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EDITAL N° 90001/2024

Processo n° 25389.000212/2023-13

PREGAO ELETRONICO N° 90001/2024

CONTRATANTE (UASG)

254462

OBJETO

Contratacdo de comercializadora varejista para servico de fornecimento de energia elétrica no ambiente de contratagao livre
(ACL), de fonte 100% renovével, conforme condigdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.
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VALOR TOTAL DA CONTRATACAO

R$ 69.128.421,78 (sessenta e nove milhdes, cento e vinte e oito mil, quatrocentos e vinte e um reais e setenta e oito
centavos).

DATA DA SESSAO PUBLICA

Dia 06/02/2024 as 11h (horario de Brasilia)

CRITERIO DE JULGAMENTO:

MENOR PRECO

MODO DE DISPUTA:

ABERTO

EXCLUSIVIDADE ME/EPP/EQUIPARADAS

NAO

PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS

SIM

Torna-se ptiblico que a Fundagdo Oswaldo Cruz - FIOCRUZ, por meio da Coordenacdo-Geral de Infraestrutura dos Campi -
COGIC, sediada a Avenida Brasil, 4.365, Manguinhos, Rio de Janeiro - RJ, realizara licitacdo, na modalidade PREGAO, na
forma ELETRONICA, nos termos da Lei n® 14.133, de 2021 e demais legislacdo aplicavel e, ainda, de acordo com as condigoes
estabelecidas neste Edital.

1.DO OBJETO

1.1. Contratacdo de comercializadora varejista para servico de fornecimento de energia elétrica no ambiente de contratagdo livre
(ACL), de fonte 100% renovavel, conforme condigGes e exigéncias estabelecidas neste instrumento, conforme condicdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.

1.2. A licitacdo sera dividida em grupos, formados por um ou mais itens, conforme tabela constante do Termo de Referéncia,
facultando-se ao licitante a participagdo em quantos grupos forem de seu interesse, devendo oferecer proposta para todos os itens
que os compodem.

1.3. Qualquer divergéncia entre as especifica¢cdes dos materiais no COMPRASNET/SIASG/CATMAT e o Termo de Referéncia,
prevalecera as especificacoes constantes do Termo de Referéncia.

2. Da Participacao na Licitacao
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2.1. Poderdo participar deste Pregdo os interessados que estiverem previamente credenciados no Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores - SICAF e no Sistema de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras), por meio de
Certificado Digital conferido pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP — Brasil.

2.1.1. Os interessados deverdo atender as condi¢des exigidas no cadastramento no Sicaf até o terceiro dia til anterior a data
prevista para recebimento das propostas.

2.2. O licitante responsabiliza-se exclusiva e formalmente pelas transacdes efetuadas em seu nome, assume como firmes e
verdadeiras suas propostas e seus lances, inclusive os atos praticados diretamente ou por seu representante, excluida a
responsabilidade do provedor do sistema ou do 6rgdo ou entidade promotora da licitagdo por eventuais danos decorrentes de uso
indevido das credenciais de acesso, ainda que por terceiros.

2.3. E de responsabilidade do cadastrado conferir a exatiddo dos seus dados cadastrais nos Sistemas relacionados no item anterior
e manté-los atualizados junto aos érgdos responsaveis pela informagdo, devendo proceder, imediatamente, a corre¢do ou a
alteracdo dos registros tdo logo identifique incorrecdo ou aqueles se tornem desatualizados.

2.4. A ndo observancia do disposto no item anterior podera ensejar desclassificacdo no momento da habilitacdo.

2.5 Para os lotes 2, 3 e 4 sera concedido tratamento favorecido para as microempresas e empresas de pequeno porte, para as
sociedades cooperativas mencionadas no artigo 16 da Lei n° 14.133, de 2021, para o agricultor familiar, o produtor rural pessoa
fisica e para o microempreendedor individual - MEIL, nos limites previstos da Lei Complementar n° 123, de 2006 e do Decreto n.°
8.538, de 2015.

2.5.1 A obtencdo do beneficio a que se refere o item anterior fica limitada as microempresas e as empresas de pequeno porte que,
no ano-calendario de realizagdo da licitagdo, ainda ndo tenham celebrado contratos com a Administragdo Ptblica cujos valores
somados extrapolem a receita bruta maxima admitida para fins de enquadramento como empresa de pequeno porte.

2.6 Nao poderdo disputar esta licitagdo:
2.6.1. aquele que ndo atenda as condicGes deste Edital e seu(s) anexo(s);

2.6.2. autor do anteprojeto, do projeto basico ou do projeto executivo, pessoa fisica ou juridica, quando a licitacdo versar sobre
servicos ou fornecimento de bens a ele relacionados;

2.6.3. empresa, isoladamente ou em consorcio, responsavel pela elaboragdo do projeto béasico ou do projeto executivo, ou
empresa da qual o autor do projeto seja dirigente, gerente, controlador, acionista ou detentor de mais de 5% (cinco por cento) do
capital com direito a voto, responsavel técnico ou subcontratado, quando a licitacdo versar sobre servicos ou fornecimento de
bens a ela necessarios;

2.6.4. pessoa fisica ou juridica que se encontre, ao tempo da licitagdo, impossibilitada de participar da licitagdo em decorréncia de
sancdo que lhe foi imposta;

2.6.5. aquele que mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do
6rgdo ou entidade contratante ou com agente publico que desempenhe funcédo na licitagdo ou atue na fiscalizagdo ou na gestdo do
contrato, ou que deles seja conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;

2.6.6. empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, concorrendo
entre si;

2.6.7. pessoa fisica ou juridica que, nos 5 (cinco) anos anteriores a divulgacdo do edital, tenha sido condenada judicialmente, com
transito em julgado, por exploracdo de trabalho infantil, por submissdo de trabalhadores a condi¢Ges analogas as de escravo ou
por contratacdo de adolescentes nos casos vedados pela legislacdo trabalhista;

2.6.8. agente ptiblico do 6rgdo ou entidade licitante;
2.6.9. pessoas juridicas reunidas em consorcio;
2.6.10. Organizagoes da Sociedade Civil de Interesse Piblico - OSCIP, atuando nessa condigdo;

2.6.11. Nao poderé participar, direta ou indiretamente, da licitacdo ou da execucdo do contrato agente publico do érgdo ou
entidade contratante, devendo ser observadas as situacdes que possam configurar conflito de interesses no exercicio ou apés o
exercicio do cargo ou emprego, nos termos da legislacdo que disciplina a matéria, conforme § 1° do art. 9° da Lei n® 14.133, de
2021.
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2.7. O impedimento de que trata o item 2.5.4 serd também aplicado ao licitante que atue em substituicdo a outra pessoa, fisica ou
juridica, com o intuito de burlar a efetividade da sanc@o a ela aplicada, inclusive a sua controladora, controlada ou coligada,
desde que devidamente comprovado o ilicito ou a utilizacdo fraudulenta da personalidade juridica do licitante.

2.8. A critério da Administracdo e exclusivamente a seu servigo, o autor dos projetos e a empresa a que se referem os itens 2.6.2
e 2.6.3 poderdo participar no apoio das atividades de planejamento da contratacdo, de execucdo da licitagdo ou de gestdo do
contrato, desde que sob supervisdo exclusiva de agentes ptiblicos do érgdo ou entidade.

2.9. Equiparam-se aos autores do projeto as empresas integrantes do mesmo grupo econdmico.

2.10. O disposto nos itens 2.6.2 e 2.6.3 ndo impede a licitagdo ou a contratacdo de servigo que inclua como encargo do contratado
a elaboracdo do projeto béasico e do projeto executivo, nas contrata¢des integradas, e do projeto executivo, nos demais regimes de
execucdo.

2.11. Em licita¢des e contratagOes realizadas no ambito de projetos e programas parcialmente financiados por agéncia oficial de
cooperacgdo estrangeira ou por organismo financeiro internacional com recursos do financiamento ou da contrapartida nacional,
ndo podera participar pessoa fisica ou juridica que integre o rol de pessoas sancionadas por essas entidades ou que seja declarada
inidénea nos termos da Lei n° 14.133/2021.

2.12. A vedagdo de que trata o item 2.8.8 estende-se a terceiro que auxilie a condugdo da contratagdo na qualidade de integrante
de equipe de apoio, profissional especializado ou funcionario ou representante de empresa que preste assessoria técnica.

3. Da Apresentacao da Proposta

DA APRESENTACAO DA PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO
3.1. Na presente licitacdo, a fase de habilitacdo sucedera as fases de apresentacdo de propostas e lances e de julgamento.

3.2. Os licitantes encaminhardo, exclusivamente por meio do sistema eletronico, a proposta com o preco ou o percentual de
desconto, conforme o critério de julgamento adotado neste Edital, até a data e o hordario estabelecidos para abertura da sessdo
publica.

3.3. Caso a fase de habilitagdo anteceda as fases de apresentagdo de propostas e lances, os licitantes encaminharéo, na forma e no
prazo estabelecidos no item anterior, simultaneamente os documentos de habilitagdo e a proposta com o preco ou o percentual de
desconto, observado o disposto nos itens 7.1.1 e 7.11.1 deste Edital.

3.4. No cadastramento da proposta inicial, o licitante declarara, em campo préprio do sistema, que:

3.4.1. esta ciente e concorda com as condig¢des contidas no edital e seus anexos, bem como de que a proposta apresentada
compreende a integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis
trabalhistas, nas normas infralegais, nas convengoes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na
data de sua entrega em definitivo e que cumpre plenamente os requisitos de habilitacdo definidos no instrumento convocatoério;

3.4.2. ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 anos, salvo menor,
a partir de 14 anos, na condi¢do de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituigdo;

3.4.3. ndo possui empregados executando trabalho degradante ou forgado, observando o disposto nos incisos III e IV do art. 1° e
no inciso III do art. 5° da Constituicdo Federal;

3.4.4. cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas
em lei e em outras normas especificas.

3.5. O licitante organizado em cooperativa deverd declarar, ainda, em campo préprio do sistema eletrdnico, que cumpre os
requisitos estabelecidos no artigo 16 da Lei n° 14.133, de 2021.

3.6. O fornecedor enquadrado como microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade cooperativa devera declarar, ainda,
em campo proprio do sistema eletrdnico, que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 3° da Lei Complementar n° 123, de
2006, estando apto a usufruir do tratamento favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49, observado o disposto nos §§ 1° ao 3°
do art. 4°, da Lei n.° 14.133, de 2021.

3.6.1. Para todos os itens a participacdo de microempresas e empresas de pequeno porte, a assinalagdo do campo “nao”
impedird o prosseguimento no certame, para aquele item;
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3.7. A falsidade da declaracdo de que trata os itens 3.4 ou 3.6 sujeitara o licitante as san¢des previstas na Lei n° 14.133, de
2021, e neste Edital.

3.8. Os licitantes poderdo retirar ou substituir a proposta ou, na hipétese de a fase de habilitacdo anteceder as fases de
apresentacdo de propostas e lances e de julgamento, os documentos de habilitacdo anteriormente inseridos no sistema, até a
abertura da sessdo ptiblica.

3.9. Néo haveréd ordem de classificacdo na etapa de apresentagdo da proposta e dos documentos de habilitacdo pelo licitante, o
que ocorrera somente apds os procedimentos de abertura da sessdo ptblica e da fase de envio de lances.

3.10. Serdo disponibilizados para acesso publico os documentos que compdem a proposta dos licitantes convocados para
apresentacdo de propostas, apos a fase de envio de lances.

3.11. Desde que disponibilizada a funcionalidade no sistema, o licitante podera parametrizar o seu valor final minimo ou o seu
percentual de desconto méximo quando do cadastramento da proposta e obedecera as seguintes regras:

3.11.1. a aplicagdo do intervalo minimo de diferenca de valores ou de percentuais entre os lances, que incidira tanto em relagdo
aos lances intermedidrios quanto em relacdo ao lance que cobrir a melhor oferta; e

3.11.2. os lances serdo de envio automaético pelo sistema, respeitado o valor final minimo, caso estabelecido, e o intervalo de que
trata o subitem acima.

3.12. O valor final minimo parametrizado no sistema podera ser alterado pelo fornecedor durante a fase de disputa, sendo vedado:
3.12.1. valor superior a lance ja registrado pelo fornecedor no sistema, quando adotado o critério de julgamento por menor prego;

3.13. O valor final minimo na forma do item 3.11 possuird carater sigiloso para os demais fornecedores e para o 6rgio ou
entidade promotora da licitagdo, podendo ser disponibilizado estrita e permanentemente aos 6rgaos de controle externo e interno.

3.14. Cabera ao licitante interessado em participar da licitacdo acompanhar as operagdes no sistema eletronico durante o processo
licitatorio e se responsabilizar pelo 6nus decorrente da perda de negdcios diante da inobservancia de mensagens emitidas pela
Administragdo ou de sua desconexao.

3.15. O licitante devera comunicar imediatamente ao provedor do sistema qualquer acontecimento que possa comprometer o
sigilo ou a seguranca, para imediato bloqueio de acesso.

4. Do Preenchimento da Proposta

4.1. O licitante devera enviar sua proposta mediante o preenchimento, no sistema eletronico, dos seguintes campos:
4.1.1. valor unitario e total do item;

4.1.4. Descricao do objeto, contendo as informacgoes similares a especificagdo do Termo de Referéncia;

4.2. Todas as especifica¢des do objeto contidas na proposta vinculam o licitante.

4.3. Nos valores propostos estardo inclusos todos os custos operacionais, encargos previdencidrios, trabalhistas, tributarios,
comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na execucao do objeto.

4.4. Os precos ofertados, tanto na proposta inicial, quanto na etapa de lances, serdo de exclusiva responsabilidade do licitante,
ndo lhe assistindo o direito de pleitear qualquer alteragdo, sob alegacdo de erro, omissdo ou qualquer outro pretexto.

4.5. Se o regime tributario da empresa implicar o recolhimento de tributos em percentuais variaveis, a cotacao adequada serd a
que corresponde a média dos efetivos recolhimentos da empresa nos dltimos doze meses.

4.6. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, no pagamento serdo retidos na fonte os percentuais
estabelecidos na legislacdo vigente.

4.6.1. Na presente licitacdo, a Microempresa e a Empresa de Pequeno Porte poderdo se beneficiar do regime de tributacdo pelo
Simples Nacional

4.7. A apresentacdo das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das disposi¢cdes nelas contidas, em conformidade
com o que dispoe o Termo de Referéncia, assumindo o proponente o compromisso de executar o objeto licitado nos seus termos,
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bem como de fornecer os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, em quantidades e qualidades adequadas a
perfeita execucdo contratual, promovendo, quando requerido, sua substituicao.

4.8. O prazo de validade da proposta néo sera inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua apresentacao.

4.9. Os licitantes devem respeitar os precos maximos estabelecidos nas normas de regéncia de contratagdes ptblicas federais,
quando participarem de licitagdes publicas;

4.9.1. Caso o critério de julgamento seja o de maior desconto, o preco ja decorrente da aplicacdo do desconto ofertado devera
respeitar os precos maximos previstos no item 3.9.

4.10. O descumprimento das regras supramencionadas pela Administracdo por parte dos contratados pode ensejar a
responsabilizacdo pelo Tribunal de Contas da Unido e, apds o devido processo legal, gerar as seguintes consequéncias: assinatura
de prazo para a adocdo das medidas necessarias ao exato cumprimento da lei, nos termos do art. 71, inciso IX, da Constituicao;
ou condenacado dos agentes publicos responséaveis e da empresa contratada ao pagamento dos prejuizos ao erario, caso verificada
a ocorréncia de superfaturamento por sobrepreco na execugdo do contrato.

5. Da Abertura da Sessao, Classificacao das

DA ABERTURA DA SESSAO, CLASSIFICACAO DAS PROPOSTAS E FORMULACAO DE LANCES

5.1. A abertura da presente licitacdo dar-se-a4 automaticamente em sessdo publica, por meio de sistema eletronico, na data, horario
e local indicados neste Edital.

5.2. Os licitantes poderdo retirar ou substituir a proposta ou os documentos de habilitacdo, quando for o caso, anteriormente
inseridos no sistema, até a abertura da sessdo publica.

5.3. O sistema disponibilizara campo préprio para troca de mensagens entre o Pregoeiro e os licitantes.

5.4. Iniciada a etapa competitiva, os licitantes deverdo encaminhar lances exclusivamente por meio de sistema eletrénico, sendo
imediatamente informados do seu recebimento e do valor consignado no registro.

5.5. O lance devera ser ofertado pelo valor unitario do grupo.

5.6. Os licitantes poderdo oferecer lances sucessivos, observando o hordrio fixado para abertura da sessdo e as regras
estabelecidas no Edital.

5.7. O licitante somente podera oferecer lance de valor inferior ao dltimo por ele ofertado e registrado pelo sistema.

5.8. O intervalo minimo de diferenca de percentuais entre os lances, que incidird tanto em relacdo aos lances intermediérios
quanto em relagdo a proposta que cobrir a melhor oferta devera ser de 0,50% (cinco décimos por cento).

5.9. O licitante poderd, uma tnica vez, excluir seu ultimo lance ofertado, no intervalo de quinze segundos apds o registro no
sistema, na hip6tese de lance inconsistente ou inexequivel.

5.10. O procedimento seguira de acordo com o modo de disputa adotado.

5.11. Caso seja adotado para o envio de lances na licitacdo o modo de disputa “aberto”, os licitantes apresentardo lances ptiblicos
e sucessivos, com prorrogagoes.

5.11.1. A etapa de lances da sessdo publica terd duracdo de dez minutos e, apds isso, serd prorrogada automaticamente pelo
sistema quando houver lance ofertado nos tltimos dois minutos do periodo de duragdo da sessdo publica.

5.11.2. A prorrogacdo automatica da etapa de lances, de que trata o subitem anterior, serd de dois minutos e ocorrerd
sucessivamente sempre que houver lances enviados nesse periodo de prorrogacao, inclusive no caso de lances intermediarios.

5.11.3. Ndo havendo novos lances na forma estabelecida nos itens anteriores, a sessdo publica encerrar-se-a automaticamente.
5.11.4. Definida a melhor proposta, se a diferenca em relagdo a proposta classificada em segundo lugar for de pelo menos 5%
(cinco por cento), o pregoeiro, auxiliado pela equipe de apoio, podera admitir o reinicio da disputa aberta, para a defini¢do das

demais colocacdes.

5.11.5. Ap6s o reinicio previsto no item supra, os licitantes serdo convocados para apresentar lances intermedidrios.
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5.12. Apés o término dos prazos estabelecidos nos subitens anteriores, o sistema ordenard e divulgara os lances segundo a ordem
crescente de valores.

5.13. Néo serdo aceitos dois ou mais lances de mesmo valor, prevalecendo aquele que for recebido e registrado em primeiro lugar.

5.14. Durante o transcurso da sessdo ptiblica, os licitantes serdo informados, em tempo real, do valor do menor lance registrado,
vedada a identificacdo do licitante.

5.15. No caso de desconexdo com o Pregoeiro, no decorrer da etapa competitiva do Pregdo, o sistema eletronico podera
permanecer acessivel aos licitantes para a recep¢do dos lances.

5.16. Quando a desconexdo do sistema eletrénico para o pregoeiro persistir por tempo superior a dez minutos, a sessdo publica
sera suspensa e reiniciada somente apds decorridas vinte e quatro horas da comunicacéo do fato pelo Pregoeiro aos participantes,
no sitio eletronico utilizado para divulgacao.

5.17. Caso o licitante ndo apresente lances, concorrera com o valor de sua proposta.

5.18. Em relagdo a itens ndo exclusivos para participacdo de microempresas e empresas de pequeno porte, uma vez encerrada a
etapa de lances, sera efetivada a verificacdo automatica, junto a Receita Federal, do porte da entidade empresarial. O sistema
identificard em coluna prépria as microempresas e empresas de pequeno porte participantes, procedendo a comparagdo com 0s
valores da primeira colocada, se esta for empresa de maior porte, assim como das demais classificadas, para o fim de aplicar-se o
disposto nos arts. 44 e 45 da Lei Complementar n° 123, de 2006, regulamentada pelo Decreto n° 8.538, de 2015.

5.18.1. Nessas condicdes, as propostas de microempresas e empresas de pequeno porte que se encontrarem na faixa de até 5%
(cinco por cento) acima da melhor proposta ou melhor lance serdo consideradas empatadas com a primeira colocada.

5.18.2. A melhor classificada nos termos do subitem anterior terd o direito de encaminhar uma ultima oferta para desempate,
obrigatoriamente em valor inferior ao da primeira colocada, no prazo de 5 (cinco) minutos controlados pelo sistema, contados
ap0s a comunicagdo automadtica para tanto.

5.18.3. Caso a microempresa ou a empresa de pequeno porte melhor classificada desista ou ndo se manifeste no prazo
estabelecido, serdo convocadas as demais licitantes microempresa e empresa de pequeno porte que se encontrem naquele
intervalo de 5% (cinco por cento), na ordem de classificagdo, para o exercicio do mesmo direito, no prazo estabelecido no
subitem anterior.

5.18.4. No caso de equivaléncia dos valores apresentados pelas microempresas e empresas de pequeno porte que se encontrem
nos intervalos estabelecidos nos subitens anteriores, serd realizado sorteio entre elas para que se identifique aquela que primeiro
podera apresentar melhor oferta.

5.19. S6 podera haver empate entre propostas iguais (ndo seguidas de lances), ou entre lances finais da fase fechada do modo de
disputa aberto e fechado.

5.19.1. Havendo eventual empate entre propostas ou lances, o critério de desempate serd aquele previsto no art. 60 da Lei n°
14.133, de 2021, nesta ordem:

5.19.1.1. disputa final, hip6tese em que os licitantes empatados poderdo apresentar nova proposta em ato continuo a
classificacdo;

5.19.1.2. avaliagdo do desempenho contratual prévio dos licitantes, para a qual deverdo preferencialmente ser utilizados
registros cadastrais para efeito de atesto de cumprimento de obrigagdes previstos nesta Lei;

5.19.1.3. desenvolvimento pelo licitante de a¢des de equidade entre homens e mulheres no ambiente de trabalho, conforme
regulamento;

5.19.1.4. desenvolvimento pelo licitante de programa de integridade, conforme orientagdes dos 6rgaos de controle.
5.19.2. Persistindo o empate, sera assegurada preferéncia, sucessivamente, aos bens e servicos produzidos ou prestados por:

5.19.2.1. empresas estabelecidas no territorio do Estado ou do Distrito Federal do érgdo ou entidade da Administracao Ptblica
estadual ou distrital licitante ou, no caso de licitacdo realizada por 6rgdo ou entidade de Municipio, no territério do Estado em
que este se localize;

5.19.2.2. empresas brasileiras;
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5.19.2.3. empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no Pais;
5.19.2.4. empresas que comprovem a pratica de mitigacdo, nos termos da Lei n° 12.187, de 29 de dezembro de 2009.

5.20 Encerrada a etapa de envio de lances da sessdo ptiblica, na hipétese da proposta do primeiro colocado permanecer acima do
preco maximo ou inferior ao desconto definido para a contratagdo, o pregoeiro podera negociar condi¢es mais vantajosas, ap6s
definido o resultado do julgamento.

5.20.1 A negociacdo podera ser feita com os demais licitantes, segundo a ordem de classificacdo inicialmente estabelecida,
quando o primeiro colocado, mesmo apés a negociagdo, for desclassificado em razdo de sua proposta permanecer acima do preco
maximo definido pela Administracao.

5.20.2. A negociagdo sera realizada por meio do sistema, podendo ser acompanhada pelos demais licitantes.

5.20.3. O resultado da negociagao serd divulgado a todos os licitantes e anexado aos autos do processo licitatorio.

5.20.4. O Pregoeiro solicitara ao licitante mais bem classificado que, no prazo de 2 (duas) horas, envie a proposta adequada ao
ultimo lance ofertado apdés a negociagdo realizada, acompanhada, se for o caso, dos documentos complementares, quando

necessdrios a confirmacdo daqueles exigidos neste Edital e j& apresentados.

5.20.5 E facultado ao pregoeiro prorrogar o prazo estabelecido, a partir de solicitagdo fundamentada feita no chat pelo licitante,
antes de findo o prazo.

5.21. Ap6s a negociacdo do preco, o Pregoeiro iniciard a fase de aceitagdo e julgamento da proposta.

6. Da Fase de Julgamento

6.1. Encerrada a etapa de negociacdo, o pregoeiro verificara se o licitante provisoriamente classificado em primeiro lugar atende
as condigdes de participacdo no certame, conforme previsto no art. 14 da Lei n® 14.133/2021, legislacéo correlata e no item 2.7
do edital, especialmente quanto a existéncia de sangdo que impeca a participacdo no certame ou a futura contratagdo, mediante a
consulta aos seguintes cadastros:

a) SICAF;

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (https://www.
portaltransparencia.gov.br/sancoes/ceis); e

c¢) Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (https://www.
portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep).

6.2. A consulta aos cadastros sera realizada em nome da empresa licitante e também de seu socio majoritario, por forca da
vedacdo de que trata o artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992.

6.3. Caso conste na Consulta de Situagdo do licitante a existéncia de Ocorréncias Impeditivas Indiretas, o Pregoeiro diligenciara
para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatério de Ocorréncias Impeditivas Indiretas. (IN n° 3
/2018, art. 29, caput)

6.3.1. A tentativa de burla sera verificada por meio dos vinculos societarios, linhas de fornecimento similares, dentre outros. (IN
n° 3/2018, art. 29, §1°).

6.3.2. O licitante serd convocado para manifestagdo previamente a uma eventual desclassificacdo. (IN n°® 3/2018, art. 29, §2°).
6.3.3. Constatada a existéncia de sancdo, o licitante sera reputado inabilitado, por falta de condigdo de participagdo.
6.4. Caso atendidas as condicdes de participacdo, sera iniciado o procedimento de habilitacdo.

6.5. Caso o licitante provisoriamente classificado em primeiro lugar tenha se utilizado de algum tratamento favorecido as ME
/EPPs, o pregoeiro verificara se faz jus ao beneficio, em conformidade com os itens 2.5.1 e 3.6 deste Edital.

6.6. Verificadas as condicdes de participacdo e de utilizagdo do tratamento favorecido, o pregoeiro examinard a proposta
classificada em primeiro lugar quanto a adequagdo ao objeto e a compatibilidade do preco em relagdo ao méaximo estipulado para
contratacdo neste Edital e em seus anexos, observado o disposto no artigo 29 a 35 da IN SEGES n° 73, de 30 de setembro de
2022.
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6.7. Sera desclassificada a proposta vencedora que:

6.7.1. contiver vicios insanaveis;

6.7.2. ndo obedecer as especifica¢oes técnicas contidas no Termo de Referéncia;

6.7.3. apresentar pregos inexequiveis ou permanecerem acima do preco maximo definido para a contratagao;

6.7.4. ndo tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administracao;

6.7.5. apresentar desconformidade com quaisquer outras exigéncias deste Edital ou seus anexos, desde que insanavel.

6.8. No caso de bens e servigos em geral, é indicio de inexequibilidade das propostas valores inferiores a 50% (cinquenta por
cento) do valor or¢ado pela Administragao.

6.8.1. A inexequibilidade, na hip6tese de que trata o caput, s6 serd considerada apds diligéncia do pregoeiro, que comprove:
6.8.1.1. que o custo do licitante ultrapassa o valor da proposta; e
6.8.1.2. inexistirem custos de oportunidade capazes de justificar o vulto da oferta.

6.9. Se houver indicios de inexequibilidade da proposta de preco, ou em caso da necessidade de esclarecimentos complementares,
poderdo ser efetuadas diligéncias, para que a empresa comprove a exequibilidade da proposta.

6.10. Caso o custo global estimado do objeto licitado tenha sido decomposto em seus respectivos custos unitarios por meio de
Planilha de Custos e Formacdo de Precos elaborada pela Administragdo, o licitante classificado em primeiro lugar sera
convocado para apresentar Planilha por ele elaborada, com os respectivos valores adequados ao valor final da sua proposta, sob
pena de ndo aceitagdo da proposta.

6.11. Erros no preenchimento da planilha ndo constituem motivo para a desclassificacio da proposta. A planilha poderé ser
ajustada pelo fornecedor, no prazo indicado pelo sistema, desde que ndo haja majoracdo do preco e que se comprove que este é o
bastante para arcar com todos os custos da contratagao;

6.11.1. O ajuste de que trata este dispositivo se limita a sanar erros ou falhas que ndo alterem a substancia das propostas;

6.11.2. Considera-se erro no preenchimento da planilha passivel de correcdo a indicacdo de recolhimento de impostos e
contribui¢des na forma do Simples Nacional, quando nao cabivel esse regime.

6.12. Para fins de andlise da proposta quanto ao cumprimento das especificacdes do objeto, podera ser colhida a manifestacao
escrita do setor requisitante do servigco ou da area especializada no objeto.

7. Da Fase de Habilitacao

7.1. Os documentos previstos no Termo de Referéncia, necessarios e suficientes para demonstrar a capacidade do licitante de
realizar o objeto da licitagdo, serdo exigidos para fins de habilitacdo, nos termos dos arts. 62 a 70 da Lei n° 14.133, de 2021.

7.1.1. A documentacdo exigida para fins de habilitacdo juridica, fiscal, social e trabalhista e econémico-financeira, podera ser
substituida pelo registro cadastral no SICAF.

7.2. Quando permitida a participacdo de empresas estrangeiras que ndo funcionem no Pais, as exigéncias de habilitacdo serdo
atendidas mediante documentos equivalentes, inicialmente apresentados em traducao livre.

7.2.1. Na hipétese de o licitante vencedor ser empresa estrangeira que ndo funcione no Pais, para fins de assinatura do contrato ou
da ata de registro de precos, os documentos exigidos para a habilitacdo serdo traduzidos por tradutor juramentado no Pais e
apostilados nos termos do disposto no Decreto n° 8.660, de 29 de janeiro de 2016, ou de outro que venha a substitui-lo, ou
consularizados pelos respectivos consulados ou embaixadas.

7.3 Quando permitida a participacdo de consércio de empresas, a habilitacdo técnica, quando exigida, serd feita por meio do
somatério dos quantitativos de cada consorciado e, para efeito de habilitagdo econémico-financeira, quando exigida, serd
observado o somatério dos valores de cada consorciado.
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7.3.1 Se o conso6rcio ndo for formado integralmente por microempresas ou empresas de pequeno porte e o termo de referéncia
exigir requisitos de habilitacdo econdmico-financeira, havera um acréscimo de 30%, para o consoércio em relacdo ao valor
exigido para os licitantes individuais.

7.3.2 Os documentos exigidos para fins de habilitacdo poderdo ser apresentados em original, por cépia ou via e-mail da Gestdo de
Compras — gecom.cogic@fiocruz.br.

7.4. Os documentos exigidos para fins de habilitacdo poderdo ser substituidos por registro cadastral emitido por érgdo ou
entidade publica, desde que o registro tenha sido feito em obediéncia ao disposto na Lei n® 14.133/2021.

7.5. Sera verificado se o licitante apresentou declaracdo de que atende aos requisitos de habilitagdo, e o declarante respondera
pela veracidade das informacGes prestadas, na forma da lei (art. 63, I, da Lei n® 14.133/2021).

7.6. Sera verificado se o licitante apresentou no sistema, sob pena de inabilitacdo, a declaragdo de que cumpre as exigéncias de
reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas
especificas.

7.7. O licitante devera apresentar, sob pena de desclassificacdo, declaracdo de que suas propostas econdmicas compreendem a
integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas, nas
normas infralegais, nas convengdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das
propostas.

7.8. A habilitacdo serd verificada por meio do Sicaf, nos documentos por ele abrangidos.

7.8.1. Somente haverd a necessidade de comprovacao do preenchimento de requisitos mediante apresentacdo dos documentos
originais ndo-digitais quando houver divida em relacdo a integridade do documento digital ou quando a lei expressamente o
exigir. (IN n° 3/2018, art. 4°, §1°, e art. 6°, §4°).

7.9. E de responsabilidade do licitante conferir a exatiddo dos seus dados cadastrais no Sicaf e manté-los atualizados junto aos
orgdos responsaveis pela informacdo, devendo proceder, imediatamente, a correcdo ou a alteracdo dos registros tdo logo
identifique incorrecdo ou aqueles se tornem desatualizados. (IN n® 3/2018, art. 7°, caput).

7.9.1. A ndo observancia do disposto no item anterior poderd ensejar desclassificagdo no momento da habilitacdo. (IN n° 3/2018,
art. 7°, paragrafo tnico).

7.10. A verificacdo pelo pregoeiro, em sitios eletrénicos oficiais de 6rgéos e entidades emissores de certiddes constitui meio legal
de prova, para fins de habilitagdo.

7.10.1. Os documentos exigidos para habilitacdo que ndo estejam contemplados no Sicaf serdo enviados por meio do sistema, em
formato digital, no prazo de 2 (duas) horas, prorrogavel por igual periodo, contado da solicitacdo do pregoeiro.

7.10.2. Na hipétese de a fase de habilitacdo anteceder a fase de apresentacdo de propostas e lances, os licitantes encaminhardo,
por meio do sistema, simultaneamente os documentos de habilitacdo e a proposta com o preco ou o percentual de desconto,
observado o disposto no § 1° do art. 36 e no § 1° do art. 39 da Instrug¢do Normativa SEGES n° 73, de 30 de setembro de 2022.

7.11. A verificacdo no Sicaf ou a exigéncia dos documentos nele ndo contidos somente sera feita em relacdo ao licitante vencedor.

7.11.1. Os documentos relativos a regularidade fiscal que constem do Termo de Referéncia somente serdo exigidos, em qualquer
caso, em momento posterior ao julgamento das propostas, e apenas do licitante mais bem classificado.

7.11.2. Respeitada a excecado do subitem anterior, relativa a regularidade fiscal, quando a fase de habilitacdo anteceder as fases de
apresentacao de propostas e lances e de julgamento, a verificacdo ou exigéncia do presente subitem ocorrera em relacdo a todos
os licitantes.

7.12. Ap6s a entrega dos documentos para habilitacdo, ndo sera permitida a substitui¢do ou a apresentagdo de novos documentos,
salvo em sede de diligéncia, para (Lei 14.133/21, art. 64, e IN 73/2022, art. 39, §4°):

7.12.1. complementagdo de informagdes acerca dos documentos ja apresentados pelos licitantes e desde que necessaria para
apurar fatos existentes a época da abertura do certame; e

7.12.2. atualizagdo de documentos cuja validade tenha expirado apés a data de recebimento das propostas;
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7.13. Na andlise dos documentos de habilitacdo, a comissdo de contratacdo podera sanar erros ou falhas, que ndo alterem a
substancia dos documentos e sua validade juridica, mediante decisdo fundamentada, registrada em ata e acessivel a todos,
atribuindo-lhes eficacia para fins de habilitacdo e classificagdo.

7.14. Na hipoétese de o licitante ndo atender as exigéncias para habilitagdo, o pregoeiro examinara a proposta subsequente e assim
sucessivamente, na ordem de classificagdo, até a apuracdo de uma proposta que atenda ao presente edital, observado o prazo
disposto no subitem 7.11.1.

7.15. Somente serdo disponibilizados para acesso ptiblico os documentos de habilitacdo do licitante cuja proposta atenda ao edital
de licitagdo, apds concluidos os procedimentos de que trata o subitem anterior.

7.16. A comprovacdo de regularidade fiscal e trabalhista das microempresas e das empresas de pequeno porte somente sera
exigida para efeito de contratacdo, e ndo como condigdo para participacdo na licitagdo (art. 4° do Decreto n° 8.538/2015).

7.17. Quando a fase de habilitacdo anteceder a de julgamento e ja tiver sido encerrada, ndo caberd exclusdo de licitante por
motivo relacionado a habilitacdo, salvo em razdo de fatos supervenientes ou s6 conhecidos ap6s o julgamento.

8. Dos Recursos

8.1. A interposicdo de recurso referente ao julgamento das propostas, a habilitacdo ou inabilitacdo de licitantes, a anulagdo ou
revogacao da licitagdo, observara o disposto no art. 165 da Lei n° 14.133, de 2021.

8.2. O prazo recursal é de 3 (trés) dias tteis, contados da data de intimagdo ou de lavratura da ata.

8.3. Quando o recurso apresentado impugnar o julgamento das propostas ou o ato de habilitacdo ou inabilitacdo do licitante:
8.3.1. a intencao de recorrer devera ser manifestada imediatamente, sob pena de preclusdo;

8.3.2. o prazo para a manifestacdo da intencdo de recorrer néo sera inferior a 10 (dez) minutos.

8.3.3. o prazo para apresentacdo das razdes recursais serd iniciado na data de intimagdo ou de lavratura da ata de habilitagcdo ou
inabilitagdo;

8.3.4. na hipétese de adocdo da inversdo de fases prevista no § 1° do art. 17 da Lei n° 14.133, de 2021, o prazo para apresentacao
das razdes recursais sera iniciado na data de intimagdo da ata de julgamento.

8.4. Os recursos deverdo ser encaminhados em campo préprio do sistema.

8.5. O recurso sera dirigido a autoridade que tiver editado o ato ou proferido a decisdo recorrida, a qual podera reconsiderar sua
decisdo no prazo de 3 (trés) dias tteis, ou, nesse mesmo prazo, encaminhar recurso para a autoridade superior, a qual devera
proferir sua decisdo no prazo de 10 (dez) dias tteis, contado do recebimento dos autos.

8.6. Os recursos interpostos fora do prazo ndo serdo conhecidos.

8.7. O prazo para apresentacdo de contrarrazdes ao recurso pelos demais licitantes sera de 3 (trés) dias tteis, contados da data da
intimagdo pessoal ou da divulgacdo da interposicdo do recurso, assegurada a vista imediata dos elementos indispensaveis a defesa
de seus interesses.

8.8. O recurso e o pedido de reconsideracdo terdo efeito suspensivo do ato ou da decisdo recorrida até que sobrevenha decisdo
final da autoridade competente.

8.9. O acolhimento do recurso invalida tdo somente os atos insuscetiveis de aproveitamento.

8.10. Os autos do processo permanecerdo com vista franqueada aos interessados nos sitios eletronicos: https://sei.fiocruz.br/sei
/controlador_externo.php?
acao=usuario_externo_logar&acao_origem=usuario_externo_gerar_senha&id_orgao_acesso_externo=0 ou https://sei.fiocruz.br
/sei/modulos/pesquisa/me_pesq_processo_pesquisar.php?
acao_externa=protocolo_pesquisar&acao_origem_externa=protocolo_pesquisar&id_orgao_acesso_externo=0
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9. Das Infracoes Administrativas e Sancoes

9.1. Comete infragdo administrativa, nos termos da lei, o licitante que, com dolo ou culpa:

9.1.1. deixar de entregar a documentacdo exigida para o certame ou nao entregar qualquer documento que tenha sido solicitado
pelo/a pregoeiro/a durante o certame;

9.1.2. Salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado, ndo mantiver a proposta em especial quando:
9.1.2.1. ndo enviar a proposta adequada ao tltimo lance ofertado ou apds a negociagao;

9.1.2.2. recusar-se a enviar o detalhamento da proposta quando exigivel;

9.1.2.3. pedir para ser desclassificado quando encerrada a etapa competitiva; ou

9.1.2.4. deixar de apresentar amostra;

9.1.2.5. apresentar proposta ou amostra em desacordo com as especificaces do edital;

9.1.3. ndo celebrar o contrato ou ndo entregar a documentagdo exigida para a contratagdo, quando convocado dentro do prazo de
validade de sua proposta;

9.1.3.1. recusar-se, sem justificativa, a assinar o contrato ou a ata de registro de preco, ou a aceitar ou retirar o instrumento
equivalente no prazo estabelecido pela Administragao;

9.1.4. apresentar declaragdo ou documentagdo falsa exigida para o certame ou prestar declaragdo falsa durante a licitagdo
9.1.5. fraudar a licitacdo

9.1.6. comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza, em especial quando:

9.1.6.1. agir em conluio ou em desconformidade com a lei;

9.1.6.2. induzir deliberadamente a erro no julgamento;

9.1.6.3. apresentar amostra falsificada ou deteriorada;

9.1.7. praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitagdo

9.1.8. praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n.° 12.846, de 2013.

9.2. Com fulcro na Lei n° 14.133, de 2021, a Administracdo poderd, garantida a prévia defesa, aplicar aos licitantes e/ou
adjudicatérios as seguintes san¢des, sem prejuizo das responsabilidades civil e criminal:

9.2.1. adverténcia;
9.2.2. multa;
9.2.3. impedimento de licitar e contratar e

9.2.4. declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar, enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que
seja promovida sua reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade.

9.3. Na aplicacdo das sangoes serdo considerados:

9.3.1. a natureza e a gravidade da infragdo cometida.

9.3.2. as peculiaridades do caso concreto

9.3.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes

9.3.4. os danos que dela provierem para a Administracdo Publica

9.3.5. a implantagdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes dos 6rgdos de controle.
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9.4. A multa serd recolhida em percentual de 0,5% a 30% incidente sobre o valor do contrato licitado, recolhida no prazo maximo
de 10 (dez) dias tteis, a contar da comunicacao oficial.

9.4.1. Para as infragdes previstas nos itens 9.1.1, 9.1.2 e 9.1.3, a multa sera de 0,5% a 15% do valor do contrato licitado.

9.4.2. Para as infracdes previstas nos itens 9.1.4, 9.1.5, 9.1.6, 9.1.7 e 9.1.8, a multa sera de 15% a 30% do valor do contrato
licitado.

9.5. As san¢des de adverténcia, impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar poderdo
ser aplicadas, cumulativamente ou ndo, a penalidade de multa.

9.6. Na aplicagdo da sangdo de multa serd facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de
sua intimacao.

9.7. A sancdo de impedimento de licitar e contratar sera aplicada ao responsavel em decorréncia das infra¢cdes administrativas
relacionadas nos itens 9.1.1, 9.1.2 e 9.1.3, quando ndo se justificar a imposicdo de penalidade mais grave, e impedird o
responsavel de licitar e contratar no &mbito da Administracdo Publica direta e indireta do ente federativo a qual pertencer o érgdo
ou entidade, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos.

9.8. Podera ser aplicada ao responsavel a sancdo de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar, em decorréncia da
prética das infragOes dispostas nos itens 9.1.4, 9.1.5, 9.1.6, 9.1.7 e 9.1.8, bem como pelas infracdes administrativas previstas nos
itens 9.1.1, 9.1.2 e 9.1.3 que justifiquem a imposicdo de penalidade mais grave que a san¢do de impedimento de licitar e
contratar, cuja duracdo observara o prazo previsto no art. 156, §5°, da Lei n.® 14.133/2021.

9.9. A recusa injustificada do adjudicatdrio em assinar o contrato ou a ata de registro de preco, ou em aceitar ou retirar o
instrumento equivalente no prazo estabelecido pela Administragdo, descrita no item 9.1.3, caracterizard o descumprimento total
da obrigacdo assumida e o sujeitara as penalidades e a imediata perda da garantia de proposta em favor do érgdo ou entidade
promotora da licitacdo, nos termos do art. 45, 84° da IN SEGES/ME n.° 73, de 2022.

9.10. A apuragdo de responsabilidade relacionadas as san¢des de impedimento de licitar e contratar e de declaracdo de
inidoneidade para licitar ou contratar demandard a instauracdo de processo de responsabilizagdo a ser conduzido por comissdo
composta por 2 (dois) ou mais servidores estaveis, que avaliara fatos e circunstancias conhecidos e intimara o licitante ou o
adjudicatério para, no prazo de 15 (quinze) dias tteis, contado da data de sua intimacgdo, apresentar defesa escrita e especificar as
provas que pretenda produzir.

9.11. Cabera recurso no prazo de 15 (quinze) dias uteis da aplicagdo das sangdes de adverténcia, multa e impedimento de licitar e
contratar, contado da data da intimagdo, o qual serad dirigido a autoridade que tiver proferido a decisdo recorrida, que, se ndo a
reconsiderar no prazo de 5 (cinco) dias uteis, encaminhard o recurso com sua motivagdo a autoridade superior, que devera
proferir sua decisdo no prazo méaximo de 20 (vinte) dias tteis, contado do recebimento dos autos.

9.12. Caberé a apresentacdo de pedido de reconsideracdo da aplicacdo da sancdo de declaragdo de inidoneidade para licitar ou
contratar no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data da intimacdo, e decidido no prazo maximo de 20 (vinte) dias teis,
contado do seu recebimento.

9.13. O recurso e o pedido de reconsideragdo terdo efeito suspensivo do ato ou da decisdo recorrida até que sobrevenha decisdo
final da autoridade competente.

9.14. A aplicacdo das sangGes previstas neste edital ndo exclui, em hipétese alguma, a obrigacdo de reparacao integral dos danos
causados.

10. Da Contratacao

10.1. O adjudicatério tera o prazo de 05 (cinco) dias uteis, contados a partir da data de sua convocagdo, para assinar o Termo de
Contrato, sob pena de decair do direito a contratacao, sem prejuizo das sangdes previstas neste Edital.

10.2. O prazo previsto para assinatura do Termo de Contrato podera ser prorrogado, por igual periodo, por solicitacdo justificada
do adjudicatério e aceita pela Administragao

10.3. A assinatura do Termo de Contrato se dara por meio do SEI (Sistema Eletronico de Informagdes) disponivel no endereco
eletrdnico https://sei.fiocruz.br/sei/controlador_externo.php?
acao=usuario_externo_logar&acao_origem=usuario_externo_gerar_senha&id_orgao_acesso_externo=0.
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10.4. O adjudicatdrio caso ndo seja cadastrado deverd preencher o formulério e registrar login e senha, devendo aguardar
instrugGes que serdo encaminhadas no e-mail informado. Apds a liberacdo o usudrio estara apto a assinar o contrato.

10.5. Eventuais dividas quanto a utilizacdo da ferramenta, poderao ser dirimidas pelo e-mail: suportesei@fiocruz.br.

10.6. Alternativamente a convocacgdo para assinatura por meio do SEI, o adjudicatario poderd realizar a assinatura digital do
contrato disponibilizado em formato PDF.

10.7. Na assinatura do Termo de Contrato sera exigida a comprovacdo das condi¢des de habilitagdo e contratagdo consignadas
neste instrumento convocatdrio, que deverdo ser mantidas pelo fornecedor durante a vigéncia do contrato.

11. Da Impugnacao e do Esclarecimento

11.1. Qualquer pessoa é parte legitima para impugnar este Edital por irregularidade na aplicagdo da Lei n° 14.133, de 2021,
devendo protocolar o pedido até 3 (trés) dias tteis antes da data da abertura do certame.

11.2. A resposta a impugnacdo ou ao pedido de esclarecimento sera divulgado em sitio eletrnico oficial no prazo de até 3 (trés)
dias tteis, limitado ao ultimo dia util anterior a data da abertura do certame.

11.3. A impugnacdo e o pedido de esclarecimento poderdo ser realizados por forma eletrénica, gecom.cogic@fiocruz.br, ou por
peticdo dirigida e protocolada no endereco Avenida Brasil, 4.365, Manguinhos, RJ, Prédio Sede da COGIC, Secao de Protocolo,
Sala n®. 21.

11.4. As impugnagdes e pedidos de esclarecimentos ndo suspendem os prazos previstos no certame.

11.4.1. A concessdo de efeito suspensivo a impugnacao é medida excepcional e devera ser motivada pelo agente de contratagdo,
nos autos do processo de licitacdo.

11.5. Acolhida a impugnacdo, sera definida e publicada nova data para a realizagdo do certame.

12. Das Disposicoes Gerais
12.1. Sera divulgada ata da sessdo ptiblica no sistema eletronico.

12.2. Né@o havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeca a realizagdo do certame na data marcada, a
sessdo serd automaticamente transferida para o primeiro dia util subsequente, no mesmo horario anteriormente estabelecido,
desde que ndo haja comunicacdo em contrério, pelo Pregoeiro.

12.3. Todas as referéncias de tempo no Edital, no aviso e durante a sessdo publica observarao o horario de Brasilia - DF.
12.4. A homologacdo do resultado desta licitagdo ndo implicara direito a contratagdo.

12.5. As normas disciplinadoras da licitacdo serdo sempre interpretadas em favor da ampliagdo da disputa entre os interessados,
desde que ndo comprometam o interesse da Administracdo, o principio da isonomia, a finalidade e a seguranga da contratagdo.

12.6. Os licitantes assumem todos os custos de preparagdo e apresentacdo de suas propostas e a Administragdo ndo serd, em
nenhum caso, responsavel por esses custos, independentemente da condugédo ou do resultado do processo licitatério.

12.7. Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e seus Anexos, excluir-se-4 o dia do inicio e incluir-se-4 o do
vencimento. Sé se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente na Administragao.

12.8. O desatendimento de exigéncias formais ndo essenciais ndo importara o afastamento do licitante, desde que seja possivel o
aproveitamento do ato, observados os principios da isonomia e do interesse publico.

12.9. Em caso de divergéncia entre disposicdes deste Edital e de seus anexos ou demais pecas que compdem 0 processo,
prevalecerd as deste Edital.
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12.10. O Edital e seus anexos estdao disponiveis, na integra, no Portal Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP) e endereco
eletronico http://www.gov.br/compras; no sitio da COGIC: www.cogic.fiocruz.br, e também podera ser lido e/ou obtido no
endereco Avenida Brasil, n°. 4.365, Manguinhos, RJ, Prédio sede da COGIC, sala 13, nos dias titeis, no horario das 09h00Omin as
11h00min e das 14h00min as 16h00min.
12.11. Integram este Edital, para todos os fins e efeitos, os seguintes anexos:
12.11.1. ANEXO I - Termo de Referéncia

12.11.1.2 - ANEXO I - Unidades Consumidoras

12.11.1.3 - ANEXO II - Declaragao de Lastro de Compras de Energia

12.11.1.4 - ANEXO III - Informagdes do Parque Gerador Préprio

12.11.1.5 - ANEXO IV - Resumo das Condi¢des Comerciais

12.11.1.5 - ANEXO V - Cronograma Fisico Financeiro

12.11.1.6 - ANEXO VI - Modelo de Proposta

12.11.1.7 - ANEXO VII - Orcamento

12.11.1.8 - ANEXO VIII - Glossario
12.11.2 ANEXO II — Estudo Técnico Preliminar
12.11.3 ANEXO III — Planilha de Custo e Formacao de Precos
12.11.4 ANEXO IV — Minuta do Termo de Cooperagdo Técnica com Instituicdo Financeira;

11.11.4.1 — APENDICE I — Autorizacio Complementar Cooperacio Técnica
12.11.5 ANEXO V — Modelo de declaracio de contratos firmados com a iniciativa privada e a Administragdo Ptiblica;
12.11.6 ANEXO VI - Proposta Préforma
12.11.7 ANEXO VII — Termo de Sigilo e Confidencialidade
12.11.08 ANEXO VIII —. Minuta de Termo de Contrato
12.11.08.1 APENDICE I — Autorizacdo Complementar de Contrato

12.11.09 ANEXO IX - Adendo

1. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

RAFAEL GARCIA DIAS DA SILVA

Pregoeiro

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 22/01/2024 as 09:44:47.
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

Anexo | - Anexo | - Termo de Referéncia.pdf (12.23 MB)

Anexo Il - ANEXO_I do TR___Unidades_Consumidoras.pdf (94.47 KB)

Anexo Il - ANEXO_ll do TR___declaragdo_de_lastro_de_compras_de_energia_incetivada.pdf (119.6 KB)
Anexo IV - ANEXO_III_do TR__Informagoes_do_parque_gerador_proprio.pdf (118.68 KB)
Anexo V - ANEXO_IV do TR___Resumo_das_condi¢coes_comerciais.pdf (203.64 KB)
Anexo VI - ANEXO_V_ do TR__Cronograma_fisico_financeiro.pdf (192.85 KB)

Anexo VIl - ANEXO_VI_do TR__Modelo_de_proposta.pdf (247.82 KB)

Anexo VIII - ANEXO_VII_do TR__or¢amento.pdf (197.3 KB)

Anexo IX - ANEXO_VIII_ do TR__Glossario.pdf (113.2 KB)

Anexo X - Anexo Il - ETP.pdf (10.47 MB)

Anexo Xl - Anexo lll -Planilha de Custo Zerada.pdf (438.8 KB)

Anexo XlI - Anexo IV - Termo de Cooperagdo Técnica.pdf (299.4 KB)

Anexo XlII - Apéndice | do Anexo IV.pdf (282.49 KB)

Anexo XIV - Anexo V - Declaragéo de Contratos Firmados.pdf (276.93 KB)

Anexo XV - Anexo VII - Termo de Sigilo e Confidencialidade.pdf (350.43 KB)

Anexo XVI - Anexo VIII - Minuta_de_Contrato.pdf (340.01 KB)

Anexo XVII - Apéndice | do Anexo VIII.pdf (285.55 KB)

Anexo XVIII - Anexo VI - Proposta Proforma.pdf (544.15 KB)

Anexo XIX - Adendo.pdf (58.37 KB)
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UASG 254462

Termo de Referéncia 4/2024

Informacoées Basicas

Numero do UASG

artefato

4/2024 254462-DIRETORIA DE ADMINISTRA¢AO DO
CAMPUS-FIOCRUZ

Status

CONCLUIDO

Outras informacoes

Categoria

V - prestacdo de servigos, inclusive os técnico-profissionais especializados/Servico

continuado sem dedicacdo exclusiva de mao de obra

1. Definicao do objeto

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

Termo de Referéncia 4/2024

Editado por Atualizado em
CLARISSA FERREIRA 19/01/2024 08:42
ALMEIDA SALLES (v 2.0)
Numero da Processo
Contratacdo Administrativo
25389.000212
/2023-13

1.1. Contratacdo de comercializadora varejista para servico de fornecimento de energia elétrica no ambiente de contratacdo livre
(ACL), de fonte 100% renovavel, nos termos da tabela abaixo, conforme condicdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

Tabela 1. Descrigdo dos Lofes

- — oy, | Quntcdes | Redbiidads | Smondidads|
L CATSER | Produin iy - Fod SRS amMemidios| % el =
o Supnmente’ Suprimento
T
E Rem 1 27853 |11 Aro Il - Erergi Iroertiv oo 50% [T = S T v ) 5 13165 MVl
F3TE1USSI 000135 +3000-30% | +10P0/-0% SEICO
SEICD IS | 12 Aro I Evesgial roerfvada 5% 02005 IS 173 6e67 M Vi
= N 27863 | 1.1 Ano Il - Ererga Incerty ada 0% [ e B oy 754 M Vi
33.781.055/0001-35 A0 A | 0% 0% H
KORTE 23 | 12 Aro Ik Eregial roerivada 5% O 2005 IS TanEy M Vi
ENERGIATOTAL 325, 667,76 MWh
'Lote 1: Unidades Regionais Fiocruz no RJ, DF e AM
L " ! .
Quanfidades | Quantidades o Sazonalidade
ici i . .. | Flexibilidade Submercado
0 CATSER Produto I""_:'Ddu F||_'ndu emMWh  |emMwmedios : Anual % bmer
T Suprimento’  Suprimento
E
Lets 2 ree-3 | 11 Anoll- Energia incenfveda 0% 01082024 22024 0,00 Mith
Z | 33.7E1.0550005-40 +3%al | +10RAR NE
ME 783 | 12 Anoll Energia inceninveda 50% 010173025 22025 178200 Mith
ENERGIA TOTAL 178200 MWh
Lote 2: Unidade Regional Fiocruz na BA.
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L : : ]
Quantidades | Quantidades _— Sazonalidade
ici i . | Flexibilidade Submercada
0 catser | Produto Inicodo — Fimde | oy |embwmedios | Anual% [0
T Suprimento’ Suprimento
E
Lote 3 7863 | 11 Mo ll- Energia ncenfada 50% 010002024 22024 151040 Mith
3 | 7e10ssimsTS1 +30%L300 | 105010 NE
NE 783 | 1.2 Mo |- Energia Inceniveda 50% 010172025 22025 481800 Mith
ENERGIATOTAL 6428 40 WMth
Lote 3: Unidade Regional Fiocruz no CE.
L . ! .
Quanfidades | Quantidades o Sazonalidade
ici i . .. | Flexibilidade Submercado
0 CATSER Produto I"'{_:ﬂdu F”_-"dﬂ emMWh  |emMwmédios exl Anual % ubmen
T Suprimento’  Suprimento
E
Lofad 763 | 1.1 Anoll-Energialnceniveda 50% 010172024 HA22024 000 Mth
4 | 33751055 000801 +30%L30 | H10RL%R ]
SECO zres-3 | 12 Ano - Encrgia Inceniveda 50% 0104/2025 HHA22025 165000 Mth
ENERGIATOTAL 165000 WMWth
Lote 4: Unidade Regional Fiocruz em MG.
[enErRGIATOTAL 335.528,18 v

Total de energia adquirida considerando todos os lotes.

1 |nicio do Suprimento: Cronograma previsto de acordo com as vigéncias contratuais. O inicio de obrigagdes entre as partes esta condicionado a assinatura do

instrumento contratual .

1.2. O servigo objeto desta contratacdo sdo caracterizados como comuns, conforme justificativa constante do Estudo Técnico

Preliminar.

1.3. O prazo de vigéncia da contratagdo é de 2 (dois) anos contados da Ordem de Servico, prorrogavel por até 10 anos, na forma
dos artigos 106 e 107 da Lei n°® 14.133, de 2021.

1.3.1. O periodo de suprimentos seguira o seguinte cronograma:

1.3.1.1 O inicio do periodo de suprimento depende da assinatura do instrumento contratual.

1.3.2. O servico é enquadrado como continuado tendo em vista ser uma necessidade permanente, sendo a vigéncia
plurianual mais vantajoso considerando o disposto no estudo técnico preliminar.

1.4. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relacao a vigéncia da contratagdo.

2. Fundamentacao da contratacao

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A Fundamentagdo da Contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em Tépico especifico dos Estudos
Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual 2023, conforme consta das informagoes bésicas deste
termo de referéncia.
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3. Descricao da solucdo
3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO

3.1. A descricdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tépico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares,
apéndice deste Termo de Referéncia.

3.2. Decorrente do amadurecimento com a descri¢cdo contida no ETP, atualizamos que a compra e venda de energia elétrica de
que trata o presente Termo de Referéncia esta regida pela legislacdo aplicdvel ao setor elétrico brasileiro, especialmente as Leis
n° 9.427, de 26/12/1996, n° 9.648, de 27/05/1998, n° 10.438, de 26/04/2002, n° 10.848, de 15/03/2004, o Decreto n° 5.163, de 30
/07/2004, a Resolugcdo Normativa ANEEL n° 1.011/2022 (ou outra que vier a sucedé-la) que estabelece requisitos e
procedimentos atinentes a autorizagdo para comercializacdo de energia elétrica no Sistema Interligado Nacional — SIN, a
Resolucdo Normativa ANEEL n° 957 de 2021 que institui a Convencdo de Comercializacdo da Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica - CCEE, as Regras de Comercializacdo e aos Procedimentos de Comercializagado, aos Procedimentos de Rede do
ONS, ), a Resolucdo Normativa ANEEL n° 1.000 de 2021 que estabelece as Regras de Prestacdo do Servico Publico de
Distribuicdo de Energia Elétrica; a Resolugdo Normativa ANEEL n°1.009, de 2022, que estabelece as regras atinentes a
contratacdo de energia pelos agentes nos ambientes de contratacdo regulado e livre, a Portaria Normativa n° 50/GM/MME e a Lei
N° 14.120, de 1° de margo de 2021; e demais disposi¢des legais, regulamentares e regulatérias aplicaveis, e outros que venham a
sucedé-los.

3.3. A CONTRATADA deve estar devidamente registrada e habilitada como COMERCIALIZADORA VAREJISTA junto a
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), nos termos da legislacdo aplicavel e suas atualizagoes.

4. Requisitos da contratacao
4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Sustentabilidade:

4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos os seguintes
requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratacoes Sustentdveis:

4.1.1. A exigéncia de energia 100% de fonte renovavel no Ambiente de Contratagdo Livre — ACL, é uma das agdes que
tem alinhamento aos avancos dos impactos diretos relacionados ao tema ESG - Environmental, Social and Governance. O mesmo
também é aderente a mitigacdo de emissdo dos gases de efeito estufa, uma vez que é inadiavel desacelerar os investimentos e o
uso de energias fosseis. A “descarbonizagdo” é necessdria a fim de eliminar a dependéncia de nossas economias dos
combustiveis fésseis o mais rapido possivel.

4.2. A CONTRATADA devera comprovar a rastreabilidade da fonte, por meio do fornecimento de Certificados de Energia
Renovavel no padrdao I-REC, originados de empreendimento (s) gerador(es) de energia de fonte renovéavel localizado(s) no
Brasil, para compensagdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) do Escopo 2 gerados pelo consumo de energia elétrica
correspondente aos montantes de energia elétrica faturados, decorrentes desta contratacdo de energia.

4.2.1. Os Certificados de Energia Renovavel no padrdo Internacional (I-Rec) deverdo ser provenientes da geracdo de
energia elétrica renovavel, de fonte e6lica, hidrelétrica, ou solar, que sdo capazes de compensar 100% das emissdes;

4.2.2. O fornecimento dos Certificados devera ser baseado nos padrdes e Termos utilizados pelo I-REC Standard, por
meio da Plataforma I-REC Standard, ou outra que venha substitui-la, respeitada as recomendacdes do GHG Protocol;

4.2.3. A FIOCRUZ atuard como beneficidrio dos I-RECs adquiridos, que serdo apresentados em seu nome pela
CONTRATADA por meio da Plataforma I-REC Standard, com fins de compensagdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE);

4.2.4. A critério da fiscalizagao, entrega dos certificados, podera ser feita de forma mensal, ou por meio de uma prestacdo
anual contendo a totalidade dos I-RECs do ano subsequente;

4.2.5. No caso de emissdo anual, os Certificados deverdo ser fornecidos até 31 de janeiro de cada ano subsequente ao
consumo; observados os prazos para o processamento da emissao, transferéncia e aposentadoria.
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Subcontratagao

4.3. Ndo é admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

Garantia da contratac¢do

4.4. Sera exigida a garantia da contratacdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021, no percentual de 5%
(cinco por cento) do valor Global do Contrato.

4.5. Em caso de opgdo pelo seguro-garantia, a parte adjudicataria deverd apresentd-la, no maximo, até a data de assinatura do
contrato.

4.6. A garantia, nas modalidades caugdo e fianca bancéria, devera ser prestada em até 10 dias tteis ap6s a assinatura do contrato.

4.7. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagdo a garantia da contratagdo.

Vistoria

4.8. Ndo hé necessidade de realizacdo de avaliacdo prévia do local de execucdo dos servigos, visto que a distribuicdo de energia
continuard a ser feita pela concessiondria local autorizada.

5. Modelo de execucdo do objeto
5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
Condicoes de Execucao
5.1. A execucdo do objeto seguira a seguinte dindmica:
5.1.1. Inicio da execugdo do objeto: 10 (dez) dias apds a emissdo da ordem de servico;

5.1.2. O fornecimento de energia elétrica, de que trata o presente Termo de Referéncia, se baseia no disposto na legislacdo
especifica, em Resolugdes da ANEEL, nas Regras e Procedimentos de Comercializacdo da CCEE, nos Procedimentos de Rede
do ONS e outros que venham a sucedé-los.

5.1.3. As partes reconhecem que o fornecimento fisico da energia CONTRATADA ndo é objeto deste Contrato e estara
integralmente subordinado as determinacgdes técnicas do ONS e da ANEEL, inclusive em caso de decretagdo, pela Autoridade
Competente, de racionamento de energia elétrica no Submercado de cada unidade consumidora.

5.1.4. Caso a Energia Contratada seja disponibilizada em Submercado diferente do Submercado da CONTRATANTE
conforme disposto na Tabela 1: Descricdo dos Lotes, a responsabilidade pela exposicdo de precos de diferentes Submercados
serd da CONTRATADA.

5.1.5. A entrega da Energia Contratada 8 FIOCRUZ dependera do atendimento das seguintes condigdes:

5.1.5.1. da assinatura, pela FIOCRUZ, do Contrato para Comercializacdo Varejista conforme modelo anexo a
Resolucdo Normativa ANEEL n° 1.011/2022, por meio da plataforma de assinatura da CCEE, para cada Unidade
Consumidora;

5.1.5.2. da assinatura, pela FIOCRUZ, se aplicavel, do Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo - CUSD,
com a concessiondria, autorizada ou permissiondria de distribuicdo de energia elétrica local envolvida;

5.1.5.3. da modelagem da Unidade Consumidora da FIOCRUZ pela CONTRATADA junto a CCEE;
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5.1.5.4. da entrega da cépia de todos os Contratos firmados junto a(s) Distribuidora(s) correspondentes a cada
Unidade Consumidora com demanda contratada.

5.1.5.5. da assinatura, pela FIOCRUZ, de procuracdo especifica para fins de representacdo junto a CCEE e as

distribuidoras de energia, para a adequada gestdo de energia ao longo do contrato e do Processo de Migracao. A
representacdo deverd vigorar tanto durante o processo de migracdo como durante toda a vigéncia do presente
Contrato, de forma ndo exclusiva.

5.1.5.6. Também é objeto do Contrato a representacdo continuada da CONTRATANTE pela CONTRATADA,
perante a CCEE. A CONTRATANTE deverd autorizar a CONTRATADA a atuar em nome da
CONTRATANTE perante a CCEE, e por esse motivo devera fornecer procuracdo especifica para representagao
nos moldes a ser enviado pela CONTRATADA no momento da assinatura do Contrato. A representacdo devera
vigorar durante o processo de Migracdo e durante a vigéncia do presente Contrato, de forma que a
CONTRATANTE deveré se abster de tomar qualquer ato perante a CCEE sem acordar previamente com a
CONTRATADA.

5.1.5.7. A PROCURAGCAO citada acima, ndo exclui o direito da CONTRATANTE, em ter perfil de visualizacio
a todos os sistemas disponiveis pela CCEE para os AGENTES REPRESENTADO por COMERCIALIZADOR
VAREJISTA, tais como SCDE, CLIQCCEE, DRI, SIGACCEE.

5.1.5.8. O acesso aos SISTEMAS da CCEE deve ser liberado em até 02 (dois) uteis apds a solicitacdo da
FIOCRUZ.

5.1.5.9. A CONTRATADA deverd modelar um perfil para cada ativo da Contratante.

5.1.6. Sera de inteira responsabilidade da CONTRATADA arcar com todos os riscos, obrigacdes, responsabilidades,
tributos, encargos setoriais, custos e encargos de transmissdo, de distribuicdo e de conexdo, perdas de transmissdo e de
distribui¢do porventura devidas e/ou verificadas em face da disponibilizacdo da energia elétrica contratada até o centro de

gravidade.

5.1.7. Sera de inteira responsabilidade da CONTRATANTE arcar com todos os riscos, obrigacdes, responsabilidades,
tributos quando contribuinte tributério, na forma da legislagdo vigente, encargos setoriais, custos e encargos de transmissdo, de
distribuicdo e de conexdo, perdas de transmissdo e de distribuicdo porventura devidas e/ou verificadas em face da
disponibilizacdo da energia elétrica contratada a partir do centro de gravidade.

5.1.8. Todas as comunicacdes relativas ao presente Termo de Referéncia serdo consideradas como regularmente feitas e
entregues quando enviadas por carta protocolada ou e-mail para: efenergetica.cogic@fiocruz.br ou adm-cem.cogic@fiocruz.br;

5.1.9. Descrigdo detalhada das condicGes contratuais:

5.1.9.1. Sazonalidade: E o processo de divisdo da Energia Contratada anual, expressa em MWh, em montantes
mensais. Os montantes mensais de Energia Contratada (sazonalizada), expressos em MW médio, poderdo variar
entre os limites percentuais de sazonalizagdo definidos acima, da Energia Contratada anual, também expressa em
MW médio

5.1.9.2. A Sazonalizagdo deveré ser enviada pelo CONTRATANTE até o dia 30 de novembro do ano anterior
ao consumo a CONTRATADA, e, caso ndo seja enviada neste prazo, assume-se sazonalizacdo constante na

Tabela 2 : Cronograma Mensal (MW médios).

5.1.9.3. Sazonalidade Anual Contratada:

i. LOTE I: Sazonalizacdo superior de +10% e Sazonalizacdo inferior de -10%.
ii. LOTE II: Sazonalizacdo superior de +10% e Sazonalizagdo inferior de -10%.
iii. LOTE III: Sazonalizagao superior de +10% e Sazonalizacdo inferior de -10%.

iv. LOTE IV: Sazonalizacao superior de +10% e Sazonalizagdo inferior de -10%.
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5.1.9.4. Flexibilidade Mensal: é o processo de variacdao mensal da Energia Contratada sazonalizada (vinculada a
medicdo, ou seja, conforme a variagdo do consumo de cada unidade consumidora).

5.1.9.5. Flexibilidade Mensal Contratada:

i. LOTE I: Flexibilidade Superior de +30% e Flexibilidade Inferior de -30% para o Item 1,
Flexibilidade Superior de +30% e Flexibilidade Inferior de -40% para o Item 2.

ii. LOTE II: Flexibilidade Superior de +30% e Flexibilidade Inferior de -40%.
iii. LOTE III: Flexibilidade Superior de +30% e Flexibilidade Inferior de -30%

iv. LOTE IV: Flexibilidade Superior de +30% e Flexibilidade Inferior de -30%

5.1.9.6. Modulacao: é o processo pelo qual os montantes mensais de energia sdo distribuidos em valores
horérios.

5.1.9.7. Modulagdo Horéria Contratada:

i. LOTE I: Conforme curva de carga - a modulacéo da energia elétrica contratada devera estar atrelada a
medigdo.

ii. LOTE II: Conforme curva de carga - a modulagdo da energia elétrica contratada deverd estar atrelada
a medigdo.

iii. LOTE III: Conforme curva de carga - a modulacdo da energia elétrica contratada devera estar
atrelada a medigdo.

iv. LOTE IV: Conforme curva de carga - a modulacdo da energia elétrica contratada devera estar
atrelada a medicdo.

5.1.9.8. Caso a CONTRATADA registre modulagdo que ndo a especificada no item 5.1.9.7, qualquer custo que
venha a ser apurado pela CCEE no processo de CONTABILIZACAO seré de responsabilidade da CONTRATADA, nio
cabendo nenhum tipo de ressarcimento pela FIOCRUZ.

5.1.10. O tratamento das exposicOes seguird os seguintes critérios:

5.1.10.1. Caso o consumo mensal de cada LOTE fique abaixo da flexibilidade mensal inferior constante no item
5.1.9.5, o fator de compensacdo financeira a ser pago pela CONTRATADA a CONTRATANTE, a ser aplicado sobre as
sobras verificadas, sera:

PrRevenda,, = PLD + Spread Cess&o

® Onde o PLD considerado serd o do submercado da(s) unidade(s) consumidora(s) de cada LOTE.
® Spread: trata do valor definido em contrato como dgio a ser adicionado ao PLD em decorréncia da
Fonte Incentivada 50%.

5.1.10.2. Caso o consumo mensal de cada LOTE ultrapasse a flexibilidade mensal superior constante no item
5.1.9.55, o fator de compensacdo financeira a ser pago pela CONTRATATANTE a CONTRATADA, a ser
aplicado sobre as o volume excedente a ser fornecido pela CONTRATADA, sera:

PrCompra,, = PLD + Spread Compra

® Onde o PLD considerado serd o do submercado da(s) unidade(s) consumidora(s) de cada LOTE.
® Spread: trata do valor definido em contrato como dgio a ser adicionado ao PLD em decorréncia da
Fonte Incentivada 50%.
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5.1.10.3. RETUSD: valor do ressarcimento em caso de perda no desconto da TUSD. O ressarcimento devido
pela CONTRATADA em razdo da perda do desconto do CONTRATANTE devera ser calculado com base no
percentual do desconto definido e divulgado pela CCEE, considerando que a perda total do referido desconto
corresponde a R$ 35,00/MWh (trinta e cinco reais por megawatt-hora), para energia de fonte incentivada 50%, e
R$ 70,00/MWh (setenta reais por megawatt-hora), para energia de fonte incentivada 100%, de modo que a perda
parcial do referido desconto correspondera a proporcdo desse valor, a ser calculada conforme as seguintes

férmulas descritas abaixo:

5.1.10.4. Para fonte de energia incentivada 50%:

50% — DESC%
50%

ReTUSD = R535,00/MWh x(- JxEnDesc

5.1.10.5. Para fonte de energia incentivada 100%:

100% — DESC%
100%

ReTUSD = R$70,00/ MWh x( JxEnDesc

Onde:
ReTUSD: ressarcimento devido no més contratual em R$;
DESC%: desconto informado pela CCEE no més contratual, em percentual;

EnDesc: energia efetivamente disponibilizada no més contratual corrente, em MWh.

5.2. Cronograma de realizacdo dos servigos:

5.2.1. O Contrato vigorara desde a data de sua assinatura até o efetivo cumprimento de todas as obrigacoes contratuais
assumidas pelas partes, incluindo o fornecimento da Energia Contratada durante todo o periodo de suprimento estipulado e o
pagamento de todas as correspondentes faturas.

5.2.2. A obrigacdo da CONTRATADA quanto a entrega das quantidades de Energia Contratada iniciar-se-4 no inicio do
periodo de suprimento e encerrar-se-a no final do periodo de suprimento conforme item Descricdo dos Lotes.

5.2.3. O cronograma de execucao dos fornecimentos é demonstrado a seguir:
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Tabela 2: Cronograma Mensal (MWmédios
Gronograma MWm edics| LOTE 1
ANO CATSER JAN FEV MAR ABR MAl JUN UL AGD BET ouT NOW DEZ
—
= | ey ATEED frem 1 - Q730 200000 00000 80000 190000 180000 1E0000 200000 EOOOO0  ED43D IO
s 33 TE10S50001-35
= n it Tee3 SEICO 04640 Z205E 0540 205000 205000 20500 20500 205000 20500 20500 20500 20500
| o — Ttem 2 - _ B B i j l _ - 00000 0000 Q0800
I3 TE10S50001- 35
n 205 e NORTE Q0800 Q0800 Q0800 Q0BO0  Q0BO0  OQOBO0 QOROD OOBOO  OOBOO QO8O0 OOBOD O0ROO
Cronograma Mimadios | LOTE 2
m ANO CATSER JAN FEV MAR ABR MAI JUN UL AGD BET ouT NOW DEZ
=
gl i S eI Lote2 - - - - - - - - - - -
T TEL OSSO0 40
n s T3 NE - - - [} oz 020 00 027 a0 00 [y} [Vii]
Cronograma Mivmadics| LOTE 3
E ANOD CATSER JAN FEW MAR ABR MAI JUN UL AGD SET out NOW DEZ
Q | e 7863 Lofs 3 . - - - - - - - 0550 0550 0550 0550
I3 TE1OSS0005- 40
n 205 ATEED ME 0350 0350 Q50 0350 0350 [ 5] ke 0530 0350 [ <] (<] 030
Gronograma M#m édica| LOTE 4
= [ANO CATSER JAN FEV MAR ABR MAl JUN UL AGD BET ouT NOV DEZ
= | A oTEED Lote 4 - - - - - - - - - - - -
33 TE1 0SS0 01
n it ITee3 SEICO - - - 0250 0250 0250 [ 0z30 0250 Q250 (=] 0250

5.2.4. A partir da Assinatura do Termo de Contrato, o inicio do periodo de suprimento de cada LOTE previsto na
Tabela 2: Cronograma Mensal (MWmédios), podera ser postergado em ate 02 (dois) meses.

5.2.5. Caso a migracao para o Ambiente de Contratacdo Livre, da(s) unidade(s) consumidora(s) ndo seja viabilizada para o
inicio de suprimento conforme cronograma de migracdo do ANEXO I - Unidades Consumidoras:

5.2.5.1. Para o atraso de até 02 (dois) meses, 0 CONTRATANTE estara desobrigado de honrar os volumes

correspondentes ao atraso;

5.2.5.2. Para atraso superior a 02 (dois) meses, sera aplicada as regras de Faturamento especificadas no item

7.2.10.

Local e horario da prestacao dos servicos

5.3. Os servicos serao prestados nos enderecos conforme abaixo, considerando que tera ponto de entrega no centro de gravidade

dos respectivos submercados:

5.3.1. Item 1 do Lote I: Submercado Sudeste/Centro-Oeste

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
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Unidade Consumidora: 10391436

CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: Via L3 Norte GB a SC 4 UNB — Brasilia/ DF

Unidade Consumidora: 400359327

CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: Av Comd Guarany 447 — Taquara/ RJ

Unidade Consumidora: 400092258

CNPJ: 33.781.055/0001-35
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Endereco: AV BRASIL 4365, Maré - Rio De Janeiro, RJ

Unidade Consumidora: 400094315
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: AV BRASIL 4365, Maré - Rio De Janeiro, RJ

Unidade Consumidora: 400081779
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: Est Curicica 2000 Curicica - Rio De Janeiro, RJ

Unidade Consumidora: 420754235
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: R Sampaio Correa 1 Curicica - Rio De Janeiro, RJ

5.3.2. Item 2 do Lote I: Submercado Norte
Unidade Consumidora: 0484383-5
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: Rua Terezina, 476 — Adriandpolis - AM

5.3.3. Lote II: Submercado Nordeste
Unidade Consumidora: 4919172
CNPJ: 33.781.055/0006-40

Endereco: Rua Waldemar Falcdo, 121 — Salvador - BA

5.3.4. Lote III: Submercado Nordeste
Unidade Consumidora: 9011012
CNPJ: 33.781.055/0067-61

Endereco: Rua Séo José, SN — Eusébio - CE

5.3.5. Lote IV: Submercado Sudeste/Centro-Oeste
Unidade Consumidora: 3009015713

CNPJ: 33.781.055/0008-01
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Endereco: Avenida Augusto de Lima, 1715 — Centro- Belo Horizonte - MG

5.4. O consumo de energia sera realizado pelas Unidades Consumidoras constantes no ANEXO I - Unidades Consumidoras.

5.5. Respeitada as quantidades e caracteristicas dispostas de cada LOTE, poderdo ser adicionadas novas unidades, bem como
poderd haver substituicdo de unidades consumidoras elencadas.

Rotinas a serem cumpridas

5.6. A execucdo contratual observara as rotinas:

5.7. Liberacéo dos acessos ao sistema CCEE A CONTRATANTE;
5.8. Envio de memoria de calculo do Faturamento;

5.9. Envio de memoria de calculo dos Encargos apurados pela CCEE;

Informacées relevantes para o dimensionamento da proposta
5.10. A demanda do 6rgdo tem como base as seguintes caracteristicas:

5.11. Para efetivacdo de Lances, o valor da proposta sera o valor unitario em R$/MWh, que se refere ao preco médio de cada
LOTE na moeda real, que correspondera

5.12. O Prego Médio (Pr_Medio, , 0 é obtido pela média ponderada entre o Preco Ofertado para cada ano (PrC) e a quantidade de

Energia Contratada (EC) de cada ano, de forma que o peso de cada ano na média, serd ponderado pela quantidade de Energia
Contratada (Eg_Ano) de suprimento deste, pelo periodo total de suprimento (Energia Total); acrescidos R$ 40,00/MWh
referentes aos Encargos, conforme férmula abaixo:

PriaqaaxECaga + PriqasxECoqa
Pr _Medio),.. = ( 2024 2024) 1 ( 2025 2025)

+ R% 40,00/MWh
EnergiaTotal Lote /

Onde:
° PrC,,,: Preco de 2024 em R$/MWh;
hd PrCZOZS: Prego de 2025 em R$/MWh;
L4 EC,,,: Energia Contratada em 2024 em MWh;
hd EC,,5: Energia Contratada em 2025 em MWh;

R$ 40,00/MWh : Orcamento Reservado ao pagamento de Encargos;
EnergiaTotal=Energia Total do Lote

5.13. Em caso de desisténcia dos lances ofertados pelo LICITANTE, este fica sujeito as penalidades da Leis 14.133/2021.

5.14. Apés encerramento da etapa de lances, o vencedor devera declarar os descontos ofertados para cada ano, que constardo em
Contrato, sendo que o preco de cada ano devera respeitar os seguintes critérios:

5.14.1.1. O percentual de diferenca entre o preco anual de 2024 e o preco médio ndo podera ser superior a 20%;
5.14.1.2. O percentual de diferenca entre o preco anual de 2025 e o preco médio ndo podera ser superior a 12,5%

5.15. Serdo aceitas propostas com precos escalonados que atendam aos critérios elencados no subitem 5.14 e propostas com
precos flat (precos iguais para todos os anos).
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5.15.1. Nao estdo incluidos no Preco:

5.15.1.1. Os valores devidos referentes ao ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos;

5.15.1.2. Os custos com a adequagdo do Sistema de Medic¢do de Faturamento (SMF);

5.16. Declarada encerrada a etapa competitiva e ordenadas as ofertas, o representante da FIOCRUZ examinara a aceitabilidade
da oferta da primeira classificada, quanto ao valor.

5.17. O valor Global do contrato corresponde ao produto do preco em R$/MWh pela quantidade de Energia Contratada

correspondente ao referido periodo de suprimento, conforme Planilha de Or¢amento Basico constante no ANEXO - MODELO
DE PROPOSTA,;

Valor Global;,;. = (PrC;p24XEC3p24) + (PrCap25xEC3535) + Ressarcimento Encargo.

Onde:
®  PrC2024: Preco de 2024 em R$/MWh;
®  PrC2025: Prego de 2025 em R$/MWh;
® EC2024: Energia Contratada em 2024 em MWh;
® EC2025: Energia Contratada em 2025 em MWh;
[ ]

Ressarcimento Encargos: Estimados em R$ 40,00/MWh conforme itens, constantes no MODELO DE PROPOSTA.

5.18. Nos precos propostos e naqueles que, porventura, vierem a ser ofertados através de lances, deverdo estar inclusos todos os
custos necessarios a execucao do objeto licitado, os encargos setoriais de responsabilidade do Agente Vendedor (TFSEE,
COFURH, TUST/TUSD lado geracdo, P&D ANEEL, Perdas até o Centro de Gravidade, entre outras); bem como encargos
trabalhistas, previdenciérios, fiscais, comerciais, taxas, fretes, seguros, todos os impostos, com exce¢do do ICMS, e quaisquer
outros que incidam ou venham incidir sobre o mesmo.

5.19. O(s) preco(s) devem incluir contribuicdo associativa, representagdo na CCEE, PIS e COFINS.

5.20. O Pr_Medio , , contempla o provisionamento do encargo de energia de reserva e os encargos de servigos do sistema

cobrados mensalmente pela CCEE. Os referidos encargos serdo cobrados, mensalmente pela CONTRATADA, através de
repasses financeiros meio de Nota de Reembolso conforme item 5.23 ao 5.25.

5.21. Caso haja criagdo, alteragdo ou extingdo de encargos, quando comprovado seu impacto, implicaré na revisdo/adequagdo do
Preco.

5.22. A medicdo para o pagamento dos Encargos apurados pela CCEE sera por meio de Nota de Reembolso, em processo de
prestacdo de contas, mediante a apresentacdo dos respectivos comprovantes de despesas, sem acréscimos.

5.23. Para efeitos de Orcamento dos referidos encargos serdo estimados em R$ 40,00/MWh (quarenta reais por MWh) por més.

5.24. A FIOCRUZ devera ter perfil de visualizagdo a todos os sistemas disponiveis pela CCEE para os AGENTES
REPRESENTADO por COMERCIALIZADOR VAREJISTA, tais como SCDE, CLIQCCEE, DRI, SIGACCEE, para que possa
auditar os valores repassados a titulo de reembolso;

5.25. Caso os valores apurados pela CCEE sejam superiores ao valor estimado, podera haver aditivo contratual a fim ocorra o
reequilibrio econdmico do contrato.

5.26. A Aliquota de ICMS nao deve estar inclusa no preco ofertado. A inclusdo da Aliquota de ICMS no faturamento,
devera observar a legislacdo Estadual vigente, caso aplicavel.

5.27. Por questoes de Equilibrio Econdmico-Financeiro do Contrato, caso a Legislacdo Estadual determine o destaque de ICMS
na fatura emitida pela CONTRATADA, o contrato poderd ser aditado para que os pregos com ICMS, constem em contrato.
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5.28. As ofertas serdo de exclusiva responsabilidade da licitante, ndo lhe assistindo o direito de pleitear qualquer alteracdao
delas, sob alegacdo de erro, omissdo ou qualquer outro pretexto.

5.29. As propostas apresentadas nesta licitacdo terdo prazo de validade minimo de 60 (sessenta) dias a contar da data da sessdo
publica do pregdo.

5.30. A proposta de precos prevista no edital devera ser encaminhada em formulério eletronico especifico, devendo constar o
preco total do lote, ficando desclassificada a proposta que nédo atender a este item.

5.31. O licitante devera anexar a proposta eletronica a Planilha de Orcamentos conforme modelo anexo ao edital, devidamente
preenchida.

5.32. Esta licitacdo é composta por 04 (quatro) lotes, devendo os licitantes orcarem todos os Itens de cada LOTE.
5.33. Os licitantes poderao participar de 01(um) ou mais LOTES.
5.34. Os licitantes arcardo com todos os custos decorrentes da elaboragdo e apresentacdo de suas propostas.

5.35. Os licitantes interessados deverdo observar as datas e os horarios limites previstos para acolhimento e abertura da
proposta, atentando, também, para a data e horario do inicio da disputa, no site para https://www.gov.br/compras/pt-br.

5.36. E recomendavel que os Licitantes apresentem suas propostas com antecedéncia, ndo deixando para cadastré-las no dia do
certame. O sigilo das propostas é garantido pelo COMPRASNET. Apenas na data e horario previsto para a abertura, as propostas
tornam-se publicamente conhecidas.

5.37. Ao licitante interessado, recomenda-se que antes de iniciar a sessdo ja tenha todos os documentos solicitados no edital.

Especificacao da garantia do servigo (art. 40, §1°, inciso ITI, da Lei n® 14.133, de 2021)

5.38. O prazo de garantia contratual dos servicos é aquele estabelecido na Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cédigo de
Defesa do Consumidor).

6. Modelo de gestdo do contrato

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas avengadas e as normas da Lei n® 14.133,
de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucdo total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execucdo sera prorrogado
automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicacdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal
formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.

6.4. O 6rgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogdo de providéncias que devam ser cumpridas de
imediato.

6.5. Apbs a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgdo ou entidade podera convocar o representante da empresa
contratada para reunido inicial para apresentacdo do plano de fiscalizacdo, que conterd informacdes acerca das obrigacdes
contratuais, dos mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias para execucdo do objeto, do plano complementar de execucdo da
contratada, quando houver, do método de afericdo dos resultados e das sancdes aplicaveis, dentre outros.

Preposto

6.6. A Contratada designard formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacdo dos servigos, indicando no
instrumento os poderes e deveres em relagdo a execucdo do objeto contratado.

6.7. A Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicacdo ou a manutencdo do preposto da empresa, hipétese em
que a Contratada designard outro para o exercicio da atividade.
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6.8. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos substitutos
(Lein® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizacao

6.9. A execugdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos substitutos (
Lei n° 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizacdo Técnica

6.10. O fiscal técnico do contrato acompanhard a execucdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as condigdes
estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administragdo. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22,
Vi)

6.11. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a execugao
do contrato, com a descrigdo do que for necessario para a regularizacdo das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n° 14.133, de
2021, art. 117, 81° e Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, 1);

6.12. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitird notificagbes para a correcdo da
execucdo do contrato, determinando prazo para a corregdo. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, III);

6.13. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar decisdo ou adocéo de
medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessérias e saneadoras, se for o caso. (Decreto n° 11.246,
de 2022, art. 22, IV);

6.14. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato
comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, V);

6.15. O fiscal técnico do contrato comunicard ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagdo ou a prorrogacdo contratual (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, VII).

Fiscalizacdo Administrativa

6.16. O fiscal administrativo do contrato verificard a manutencdo das condi¢des de habilitacdo da contratada, acompanhara o
empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer
documentos comprobatorios pertinentes, caso necessario (Art. 23, I e II, do Decreto n° 11.246, de 2022).

6.17. Caso ocorra descumprimento das obrigacGes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuard tempestivamente na
solucdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua
competéncia; (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 23, IV).

6.18. Além do disposto acima, a fiscalizagdo contratual obedecerd as seguintes rotinas:

6.18.1. Verificarda mensamente se houve algum Valor de Ressarcimento em caso de Perda no Desconto da TUSD a ser
ressarcido pela CONTRATADA, conforme previsto no item 5.1.10.3.
6.18.2. Verificacdo do cumprimento do disposto no item 12.15.

Gestor do Contrato

6.19. O gestor do contrato coordenara a atualizagdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato contendo todos
os registros formais da execucdo no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servico, do registro de
ocorréncias, das alteracdes e das prorrogacdes contratuais, elaborando relatério com vistas a verificacdo da necessidade de
adequacoes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracdo. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, IV).

6.20. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a
execugdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua
competéncia. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, II).
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6.21. O gestor do contrato acompanhard a manutencdo das condi¢des de habilitacdo da contratada, para fins de empenho de
despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacdo e do pagamento da despesa no relatério
de riscos eventuais. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, III).

6.22. O gestor do contrato emitird documento comprobatério da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial
quanto ao cumprimento de obriga¢des assumidas pelo contratado, com meng¢do ao seu desempenho na execugdo contratual,
baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de
atesto de cumprimento de obrigagdes. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, VIII).

6.23. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizacado para fins de
aplicacdo de sancoes, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo
setor com competéncia para tal, conforme o caso. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, X).

6.24. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informagdes sobre a consecugdo dos objetivos que tenham
justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administragdo. (Decreto
n° 11.246, de 2022, art. 21, VI).

6.25. O gestor do contrato devera enviar a documentagao pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos
de liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestdo nos termos do contrato.

Do Caso Fortuito ou For¢ca Maior

6.26. Constitui motivo de forga maior ou caso fortuito, para justificativa de atraso ou falta cometida por qualquer uma ou ambas
as partes, aos termos do presente Instrumento, os fatos cujos efeitos ndo sejam possiveis evitar ou impedir, nos termos do
paragrafo tinico do art. 393 do Cddigo Civil Brasileiro, desde que essas causas afetem, diretamente, as obras/servigos contratados.

6.27. A Parte afetada pela ocorréncia de um Caso Fortuito ou de For¢a Maior deverd comunicar o fato a outra Parte num prazo
maximo de 48 (quarenta e oito) horas contados da data do evento, mediante notificacdo por escrito contendo descri¢dao
pormenorizada do Caso Fortuito ou de For¢ca Maior, com informagdes que indiquem a sua natureza, em que medida ele
compromete o cumprimento das obrigacdes da Parte afetada nos termos de Contrato e a estimativa do periodo em que o Caso
Fortuito ou de Forga Maior a impedira de cumprir com suas obrigacoes suspensas pelo referido evento.

6.28. A suspensdo das obrigacdes em decorréncia de Caso Fortuito ou de Forca Maior ndo terd o efeito de eximir a Parte
afetada da obrigagdo de efetuar o pagamento de montantes devidos relativamente ao periodo anterior a ocorréncia do Caso
Fortuito ou de For¢a Maior e/ou em relagdo a obrigacdo nao afetada pelo Caso Fortuito ou de Forga Maior.

6.29. Nao sera(ao) considerado(s) como evento de Caso Fortuito ou Forca Maior para fins deste instrumento:

a) problemas e/ou dificuldades de ordem econdmico-financeira de qualquer das Partes;

b) qualquer consequéncia proveniente de descumprimento da LEGISLACAO;

c) insolvéncia, liquidagdo, faléncia, reorganizagdo, encerramento, término ou evento semelhante, de uma Parte ou de Terceiros;
d) perda de mercado da CONTRATANTE, redug¢do do consumo pela CONTRATANTE ou a impossibilidade da
CONTRATANTE de consumir a energia elétrica objeto deste CONTRATO, exceto se a impossibilidade ou reducdo decorrer
exclusivamente de um evento de Caso Fortuito ou For¢ca Maior;

e) possibilidade de vender ou comprar energia elétrica no mercado, em quantidades equivalentes a energia elétrica objeto deste
CONTRATO, a preco(s) mais favoravel(is) do que o(s) preco(s) deste CONTRATO;

f) greves e/ou interrupgdes trabalhistas ou medidas com efeito semelhante, de empregados e contratados de qualquer das Partes
e/ou de suas eventuais subcontratadas;

g) a recusa da CCEE em proceder a contabilizacdo e/ou liquidacdo deste CONTRATO, causada por agdo ou omissdao
comprovada de qualquer das Partes;

h) afalha de qualquer das Partes em obter qualquer autorizagdo necessaria de uma autoridade governamental; e/ou

i) variagGes do Preco de Liquidagdo de Diferengas (PLD), independentemente da sua magnitude; e/ou

j)  qualquer falha nas instalacdes de conexdo, nas linhas de transmissdo, nas linhas de distribuicdo, transformadores e outras
instalagdes correlatas, integrantes ou ndo do Sistema Interligado Nacional (SIN).

Do Racionamento e da Racionalizac¢ao

6.30.  As responsabilidades contratuais na eventual vigéncia de Racionamento ou Racionalizagdo, bem como de quaisquer
outros incentivos ou determinacdes do Poder Publico, que visem a reducdo do consumo de energia elétrica de carater
emergencial, serdo regidas pela Legislacdo vigente e/ou pelas Regras de Comercializagdo que venham a ser definidas pela
Autoridade Competente.
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6.31. Por se tratar de servigo essencial, a redugdo que vier a ser adotada pela Legislacdo aplicavel ao setor elétrico, relativa ao
Submercado da Unidade Consumidora ou do Ponto de Entrega, durante o periodo em que perdurar o Racionamento ou
Racionalizagdo, s6 devera ser aplicada se houver determinagdo legal para tanto. Caso a redugdo seja determinada, mas havendo
omissdo da Autoridade Competente em definir as regras a serem aplicadas a presente relagcdo contratual, bem como inexistindo
disposicdo nas Regras de Comercializagdo a regular o tema, a presente relacdo contratual sofrera a reducédo que vier a ser adotada
pela Legislacdo aplicavel ao setor elétrico, relativa ao Submercado da Unidade Consumidora ou do Ponto de Entrega, durante o
periodo em que perdurar o Racionamento ou Racionalizagdo.

7. Critérios de medicao e pagamento
7. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO
7.1. Verificacdo Mensal do Disposto 7.2.10 por meio de acesso de Leitura ao CligCCEE;

7.1.1. Verificacdo Mensal de Regularidade perante a Camara de Comercializagdo de Energia por meio da Certiddo de
Adimplemento e consulta ao Indicadores de Seguranca de Mercado;

7.1.2. Verificacdo Mensal do Percentual de Desconto Auferido na Fatura de Distribuicao.

7.1.3. Serd indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das
sangoes cabiveis, caso se constate que a Contratada:

7.1.3.1. ndo produzir os resultados acordados,
7.1.3.2. deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as atividades contratadas; ou

7.1.3.3. deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execucdo do servigo, ou utiliza-los com
qualidade ou quantidade inferior a demandada.

7.2. A afericdo da execugdo contratual para fins de pagamento considerara os seguintes critérios:
7.2.1. MEDICAO:

7.2.2. A CONTRATADA obterd a medicdo da energia consumida por meio do sistema de coleta de dados de energia —
SCDE, ou aquele que vier a substitui-lo, dentro dos prazos previstos nas regras e procedimentos de comercializagdo determinados
pela CCEE.

7.2.3. As quantidades registradas no medidor do ponto de medi¢do, mensalmente, serdo acrescidas do fator de perdas e
abatidas da energia contratada no PROINFA, para fins de determinacdo da energia mensal faturavel (EMF).

7.2.3.1. Considerando que a forma de disponibilizacdo de dados é objeto de discussdo da Consulta Publica 28
/2023, cujo intuito é aprimoramento da elaboracdo de ato regulamentar, a ser expedido pela ANEEL, para
aprimoramento da regulamentacdo vigente, tendo em vista o disposto na Lei n° 14.120/2021 e na Portaria
Normativa MME n° 50/2022, tanto CONTRATADA quanto CONTRATANTE deverdo seguir as obrigagoes
previstas na legislacdo vigente e as que venham a serem promulgas.

7.2.3.2. A CONTRATADA devera disponibilizar os dados e acessos aos SISTEMAS CCEE que permitam a
CONTRATANTE acessar as informacdes de suas unidades consumidoras.

7.2.3.3. A CONTRATADA devera modelar um perfil para cada ativo da CONTRATANTE.

7.2.4. A CONTRATANTE, no que lhe competir, permitird amplo acesso as suas instalacdes as representantes da
CONTRATADA, da CCEE, da ANEEL e ou qualquer terceiro por estes indicados, com vistas a assegurar que as medig¢des
efetuadas reflitam com precisdo o fornecimento da energia consumida, bem como estejam em conformidade com os padroes
técnicos aplicaveis.

7.2.5. Caso solicitado pela CONTRATADA, o CONTRATANTE solicitard a Concessiondria de Distribui¢do acesso a
CONTRATADA:

7.2.6. a) para instalacdo de dispositivo que realize a leitura remota da memdria de massa dos medidores de energia
elétrica, caso solicitado e,
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7.2.7. b) acesso fisico aos ativos de medi¢do, mediante solicitacdo.

7.2.8. A CONTRATANTE poderd manter sistema préprio de leitura remota dos dados de medigdo e consumo, para
registro e conferéncia.

7.2.9. A Energia Mensal Faturdvel sera a maior entre:

7.2.9.1. A Energia medida E (consumida) de todos os pontos modelados no perfil do CONTRATANTE,

cujo acesso esteja disponivel a CONTRATADA no SCDE, acrescida do Fator de Perdas e abatida a energia
contratada no PROINFA, limitada a Energia Mensal Contratada multiplicada pela flexibilidade mensal maxima,

medida

€;
7.2.9.2. A Energia Mensal Contratada multiplicada pela flexibilidade mensal minima;

EFm = minimo{méximo[(1-Flex] )xEC_:(E x (1+F o) — CT PROINFA)];(1+FlexS )XEC }

medida Perda

Onde:

¢ EF, :montante da Energia mensal faturdvel no més contratual, expresso em MWh;

® EC,: corresponde a Energia contratada mensal, expressa em MWh;

b E, edidat energia medida no més contratual na unidade consumidora, expressa em MWh;

®  FlexS m flexibilidade mensal superior, constante na 5.1.9.4, expressa em %;

4 FleXIm: flexibilidade mensal inferior, constante na 5.1.9.4, expressa, expressa em %;

®  Fp, 446 Fator de Perdas equivalente a 3,0% (trés por cento);

® CT PROINFA: cota do PROINFA para o més “m” do Periodo de Fornecimento, das unidades consumidoras livres
atendidas pelo contrato.

7.2.10. FATURAMENTO:

7.2.11. O faturamento da energia serd realizado mensalmente, devendo ser emitida uma nota fiscal/fatura para cada
Unidade Consumidora, em conformidade com a quantidade da Energia Mensal Faturavel, em megawatts-hora (MWh), de
acordo com 0s parametros a seguir.

7.2.11.1. A CONTRATANTE poderé a qualquer tempo, solicitar o faturamento em unica fatura, respeitada a
legislacdo tributéria vigente, desde que a solicitagdo seja feita com 30 (trinta) dias de antecedéncia.

7.2.12. Ao emitir cada nota fiscal, a CONTRATADA devera apresentar ao gestor do contrato a memoria de calculo do
valor faturado, e confirmar seu recebimento.

7.2.13. Caso a Energia Mensal Faturavel esteja entre a Energia Mensal Contratada multiplicada pela flexibilidade minima e
maxima estabelecidas em contrato, o faturamento para o referido més sera calculado da seguinte forma:

Faturamentom = EFm X PrCm

Onde:
+ Faturamento, : faturamento referente ao més contratual;

+ EF,_:montante da Energia Mensal Faturdvel no més contratual, expresso em MWh;
 PrC, : Preco Energia Mensal Contratada valido para cada ano do Periodo de Suprimento e reajustado, vigente no més

contratual;
* m: meés de suprimento.

7.2.14. Caso a Energia Mensal Faturavel seja menor do que a Energia Mensal Contratada multiplicada pelo limite
inferior da Flexibilidade Mensal estabelecida no item 5.1.9.4:

Faturamento, = E x PrAjust

m ajustada revenda m

Onde:

. Faturamento, : Faturamento referente ao més contratual;
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¢ E

m ajustada ~ Energia Mensal Ajustada: Energia Medida acrescida de 3% de perdas abatida da Cota PROINFA;

x(1+F, , )—CT PROINFA)

Em ajustada = Emedida Perdas

Onde:

® m: més de suprimento;

® PrAjust,, ..i. m: Preco Contratual considerando revenda vélido para o més de Suprimento, calculado pela seguinte

férmula:

_ (EC,, X (1 — Flexl,) X PrC,)-{[(EC,, X (1 — FlexI,,)) — E

) ] X PrReven:
P?‘A}T-!'Str‘svsnda m

m ajustada

Em ajustada

Sendo:

® E ajustada ™ Energia Mensal Ajustada: Energia Medida acrescida de 3% de perdas abatida da Cota PROINFA:

E x(1+F

berdas) ~ CT PROINFA)

Em ajustada = Linedida

° EC ; corresponde a ENERGIA CONTRATADA MENSAL, expressa em MWh;

PrC, : Preco Energia Mensal Contratada valido para cada ano do Periodo de Suprimento e reajustado, vigente no més
contratual;

L4 m meés de suprimento;

hd FlexIm: Limite Inferior da flexibilidade mensal para o més “m”, constante 5.1.9.4;

® PrRevenda,: Preco considerado para Revenda Curto Prazo, sendo:
PrRevenda, =PLD + Spread Cessdo

PLD: Preco da Liquidagdo das Diferengas (PLD) publicado diariamente pela CCEE;
Spread Cessdo: R$ 45,00/MWh

7.2.15. Caso a Energia Mensal Faturavel seja maior do que a Energia Mensal Contratada multiplicada pelo limite
superior da flexibilidade mensal estabelecida no item 5.1.9.4, o faturamento para o referido més sera calculado da seguinte forma:

Faturamento, = maximo (E, ajusta da 1,0 % PrA]ustcompm m

Onde:

¢ Faturamento, : Faturamento referente ao més contratual;

¢ E - Energia Mensal Ajustada: Energia Medida acrescida de 3% de perdas abatida da Cota PROINFA;

'm ajustada
m: més de suprimento;

PrAjust . pra m' Preco Contratual considerando revenda véalido para o més de Fornecimento, calculado pela seguinte

férmula:

. _ (Ecm X (1 + FIEISm) X P?’-Crﬂ] + {[Em ajustada
P?"A;ustmmp,.a m =

E

—(EC,, ¥ (1 + Flex5,,))] X PrCom

m ajustada

Sendo:

- Energia Mensal Ajustada: Energia Medida acrescida de 3% de perdas abatida da Cota PROINFA;
E X (1+F p, 4,5) — CT PROINFA)

m ajustada = Lredida Perda

Em ajustada
.
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¢ PrC, : Preco Energia Mensal Contratada valido para cada ano do Periodo de Suprimento e reajustado, vigente no més

contratual;
m: més de suprimento;
FlexSm: Limite Superior da flexibilidade mensal para o més “m”, constante neste constante no ANEXO IV — RESUMO
DAS CONDI(;C)ES COMERCIALIS deste Termo de Referéncia;
¢ PrCompra, - Prego considerado para Compra no Curto, sendo:

PrCompra,, = PLD + Spread Compra

Onde:

PLD: Preco da Liquidagdo das Diferengas (PLD) publicado diariamente pela CCEE;
Spread Compra: R$ 45,00/MWh

7.2.16. O valor faturado deverd observar a legislagdo do Imposto sobre Operagoes relativas a Circulacdo de Mercadorias e
sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunica¢do (ICMS), incluindo sua incidéncia
quando a legislacdo especifica assim previr.

7.2.17.  Apb6s a apuracdo descrita no item 7.2.9 a CONTRATADA deverd efetuar o faturamento para cada ponto de
medicao.

7.2.18.  Efetuado o registro pela CONTRATADA no CLIQCCEE, fica caracterizado o cumprimento da obrigacdo de
entrega da energia elétrica objeto deste Contrato por parte da CONTRATADA, observado:

7.2.18.1. Caso o montante da energia contratada seja cancelado ou reduzido pela CCEE todos os prejuizos
comprovados recorrentes do referido ajuste, por culpa da CONTRATADA, a CONTRATANTE devera ser
ressarcida em até 5 (cinco) dias tteis, a contar de notificacdo especifica da CONTRATANTE.

7.2.18.2. A CONTRATADA deve disponibilizar a FIOCRUZ, ou a quem esta estabeleca poderes, acesso aos
sistemas da CCEE disponiveis ao agente REPRESENTADO POR VAREJISTA, tais como CligqCCEE, DRI,
SCDE, SIGACCEE para todas as UNIDADES da FIOCRUZ elencadas em contrato.

Do recebimento

7.3. Os servicos serdo recebidos PROVISORIAMENTE, em até 15 (quinze) dias, apés o Registro Antecipado junto a Camara
de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE, conforme 12.15.

7.4. Os servicos serdo recebidos DEFINITIVAMENTE em até 15 (quinze) dias, dias contados da Publicacdo do Relatério
LFNO002 - Resultado da Liquidacdo Financeira pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE, ou aquele que
venha substitui-lo e que esteja disponivel aos agentes REPRESENTADOS por Comercializador VAREJISTA.

Prazo de pagamento

7.5. O pagamento serd efetuado no prazo maximo de até dez dias tteis, contados da finalizagdo da liquidacdo da despesa,
conforme secdo anterior, nos termos da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022.

7.6. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados monetariamente entre o termo final
do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacdo, mediante aplicagdo do indice IPCA de corre¢do monetéaria.

Forma de pagamento

7.7. O pagamento serd realizado por meio de ordem bancéria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados pelo
contratado.

7.8. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancéria para pagamento.

7.9. As notas fiscais decorrentes desta contratagdo deverdo ser apresentadas com 10 (dez) dias tteis de antecedéncia a data de
vencimento, de modo que a CONTRATADA encaminhard mensalmente ao CONTRATANTE, por meio do endereco eletrénico
definido na fase de elaboragdo do contrato, um e-mail de notificacdo de emissdo da NF-e, de forma que esta receba a notificacao
no prazo limite de até 10 (dez) dias tteis anteriores a data do vencimento da NF-e emitida.
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7.10. Caso a data limite de vencimento ndo ocorra em dia util na cidade do Rio de Janeiro — RJ, o pagamento podera ser efetuado
no primeiro dia util subsequente, sem incorrer nos acréscimos por atraso previstos no Termo de Referéncia.

7.11. As Notas Fiscais deverdo estar acompanhadas dos comprovantes de Regularidade Fiscal da CONTRATADA perante as
Fazendas Publicas e as Procuradorias da Divida Ativa (Federal, Estadual e Municipal) do seu domicilio ou sede, além do
Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS e da Certiddo Negativa de Débitos
Trabalhistas, tudo na forma da legislacédo de regéncia;

7.12.  Em caso de atraso no recebimento de qualquer e-mail de notificacdo de emissdo de NF-e por motivo ndo imputavel ao
CONTRATANTE, a data de vencimento da NF-e cujo e-mail atrasou serd automaticamente postergada por periodo igual ao do
atraso verificado, sem incorrer a em quaisquer acréscimos por atraso previstos no Termo de Referéncia.

7.13.  Os e-mails de notificacdo de emissdo de NF-e descritos no item 7.12 desta Clausula devem ser enviados para os
enderecos eletronicos definidos em fase de elaboragdo do contrato entre as partes.

7.14.  As divergéncias eventualmente apontadas no faturamento da Energia Mensal Faturavel, em valores ndo superiores a 20%
(vinte por cento) da Energia Mensal Contratada, ndo afetardo o prazo para pagamento da NF-e, devendo a diferenca, se houver,
ser compensada em NF-e complementar, podendo, de comum acordo entre as Partes, ser compensada no proprio més.

7.15. Caso, em relacdo a qualquer NF-e existam valores aos quais 0o CONTRATANTE tenha questionado a respectiva certeza e
liquidez em quantidades superiores a 20% (vinte por cento) da Energia Mensal Contratada, o CONTRATANTE,
independentemente do questionamento apresentado a CONTRATADA, por escrito, deverd, na respectiva data de vencimento,
efetuar o pagamento da parcela incontroversa da NF-e. O ndo pagamento caracterizara o inadimplemento do CONTRATANTE.

7.16. Havendo persisténcia de divergéncias em relacdo aos valores faturados, depois de transcorrido o prazo estabelecido no
item 14, as Partes concordam em proceder de acordo com o disposto nos demais paragrafos do item 15— Solucdo de
Controvérsias.

7.17. O documento fiscal devera ser do estabelecimento que apresentou a proposta e, nos casos em que a emissao for de outro
estabelecimento da empresa, o documento deverd vir acompanhado das certiddes negativas relativas a regularidade fiscal.

Liquidacao

7.18. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correrd o prazo de dez dias tuteis para fins de liquidacdo,
na forma desta se¢do, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, §2° da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 77/2022.

7.19. O prazo de que trata o item anterior serd reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogacdo, nos casos de
contratagOes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso II do art. 75 da Lei n® 14.133, de
2021.

7.20. Para fins de liquidacdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada expressa os elementos
necessarios e essenciais do documento, tais como:

7.20.1. o prazo de validade;

7.20.2. a data de emissdo;

7.20.3. os dados do contrato e do érgdo contratante;

7.20.4. o periodo respectivo de execucdo do contrato;

7.20.5. o valor a pagar; e

7.20.6. eventual destaque do valor de retencdes tributarias cabiveis.

7.21. Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidagdo da despesa, esta ficara
sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo ap6s a comprovacao da regularizacao
da situagdo, sem 6nus a contratante;

7.22. A Nota Fiscal ou Fatura deverd ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacao da regularidade fiscal, constatada por
meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrénicos
oficiais ou a documentagdo mencionada no art. 68 da Lei n° 14.133/2021.
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7.23. A Administracdo devera realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a manutencdo das condi¢des de habilitacdo exigidas
no edital; b) identificar possivel razdo que impeca a participacdo em licitacdo, no ambito do 6rgdo ou entidade, proibicdo de
contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas (INSTRUCAO NORMATIVA N° 3, DE 26 DE
ABRIL DE 2018).

7.24.  Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do contratado, sera providenciada sua notificagdo, por
escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias tteis, regularize sua situacdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo
poderd ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.

7.25.  Néo havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante deverd comunicar aos 6rgaos
responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de
pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus
créditos.

7.26. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisdo contratual nos autos do
processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.27. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela rescisdo do
contrato, caso o contratado ndo regularize sua situacdo junto ao SICAF.

Cessao de crédito

7.28. £ admitida a cessdo fiducidria de direitos crediticios com instituicdo financeira, nos termos e de acordo com os
procedimentos previstos na Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 53, de 8 de Julho de 2020, conforme as regras deste presente
tépico.

7.28.1. As cessdes de crédito ndo fiducidrias dependerdo de prévia aprovagdo do contratante.

7.29. A eficacia da cessdo de crédito, de qualquer natureza, em relagdo a Administracao, esta condicionada a celebragdo de termo
aditivo ao contrato administrativo.

7.30. Sem prejuizo do regular atendimento da obrigacdo contratual de cumprimento de todas as condigdes de habilitacdo por
parte do contratado (cedente), a celebragdo do aditamento de cessdo de crédito e a realizacdo dos pagamentos respectivos também
se condicionam a regularidade fiscal e trabalhista do cessionario, bem como a certificagdo de que o cessionario ndo se encontra
impedido de licitar e contratar com o Poder Publico, conforme a legislacdo em vigor, ou de receber beneficios ou incentivos
fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, conforme o art. 12 da Lei n° 8.429, de 1992, tudo nos termos do Parecer JL.-01, de
18 de maio de 2020.

7.31. O crédito a ser pago a cessiondria é exatamente aquele que seria destinado a cedente (contratado) pela execucdo do objeto
contratual, restando absolutamente incélumes todas as defesas e exce¢des ao pagamento e todas as demais clausulas exorbitantes
ao direito comum aplicdveis no regime juridico de direito publico incidente sobre os contratos administrativos, incluindo a
possibilidade de pagamento em conta vinculada ou de pagamento pela efetiva comprovacdo do fato gerador, quando for o caso, e
o desconto de multas, glosas e prejuizos causados a Administragdo.

7.32. A cessdo de crédito ndo afetard a execucdo do objeto contratado, que continuard sob a integral responsabilidade do
contratado.

8. Critérios de selecao do fornecedor
8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUCAO
Forma de selecdo e critério de julgamento da proposta

8.1. O fornecedor seré selecionado por meio da realizacio de procedimento de LICITACAO, na modalidade PREGAO, sob a
forma ELETRONICA, com adogéo do critério de julgamento pelo MENOR PREGCO GLOBAL DO LOTE.

Regime de execuc¢ao
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8.2. O regime de execugio do contrato serda EMPREITADA POR PRECO UNITARIO.

8.3. Os servigos a serem contratados sdo enquadrados como servigos comuns, ou seja, aqueles cujos padrdes de desempenho e de
qualidade sdo objetivamente definidos, por meio de especificacdes usuais no mercado e facilmente encontradas empresas
capacitadas para a sua realizagdo

Exigéncias de habilitacao

8.4. Para fins de habilitacdo, deverd o licitante comprovar os seguintes requisitos:

Habilitacao juridica

8.5. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha validade para fins de
identificacdo em todo o territdorio nacional;

8.6. Empresario individual: inscricdo no Registro Ptiblico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva
sede;

8.7. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condi¢do de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja
aceitacdo ficara condicionada a verificacdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor

>

8.8. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa individual de
responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Ptiblico de Empresas
Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatorio de seus administradores;

8.9. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagdo de funcionamento no Brasil, publicada no Didrio Oficial da
Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a
qual sera considerada como sua sede, conforme Instrucao Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de marco de 2020.

8.10. Sociedade simples: inscri¢do do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede, acompanhada
de documento comprobatério de seus administradores;

8.11. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo da filial, sucursal ou
agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Ptiblico de
Empresas Mercantis onde opera, com averbagdo no Registro onde tem sede a matriz

8.12. Sociedade cooperativa: ata de fundagdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou, devidamente arquivado
na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107
da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro 1971.

Ato de autorizacdo para o exercicio da atividade de a categoria de geracdo — classe dos agentes Geradores Concessionarios de
Servico Publico; ou classe dos agentes Comercializadores; expedido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL nos
termos da Lei n° 9.427 de 26 de dezembro de 1996;

8.13. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteragdes ou da consolidagdo respectiva.

Habilitacao fiscal, social e trabalhista

8.14. Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o caso;

8.15. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo expedida conjuntamente pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os
créditos tributérios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade

Social, nos termos da Portaria Conjunta n° 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da
Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.16. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

8.17. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacdo de certiddo negativa
ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lein° 5.452, de 1° de maio de 1943,

8.18. Prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes [Estadual/Distrital] ou [Municipal/Distrital] relativo ao domicilio ou sede
do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;
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8.19. Prova de regularidade com a Fazenda [Estadual/Distrital] ou [Municipal/Distrital] do domicilio ou sede do fornecedor,
relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.20. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos [Estadual/Distrital] ou [Municipal/Distrital] relacionados ao objeto
contratual, devera comprovar tal condi¢do mediante a apresentacdo de declaragdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou
sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

8.21. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do tratamento
diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscricdo nos cadastros de
contribuintes estadual e municipal.

Qualificacao Econémico-Financeira
8.22. Certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do licitante, caso se trate de pessoa

fisica, desde que admitida a sua participagdo na licitagdo (art. 5°, inciso II, alinea “c”, da Instrucdo Normativa Seges/ME n°® 116,
de 2021), ou de sociedade simples;

8.23. Certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor - Lei n° 14.133, de 2021, art. 69, caput,
inciso II);

8.24. Balango patrimonial, demonstragdo de resultado de exercicio e demais demonstragdes contadbeis dos 2 (dois) dltimos
exercicios sociais, comprovando:

8.24.1. indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um);

8.24.2. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacdo deverdo atender a todas as exigéncias da habilitacdo e
poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura; e

8.24.3. Os documentos referidos acima limitar-se-do ao tltimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido constituida
ha menos de 2 (dois) anos.

8.24.4. Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela Receita Federal do Brasil
para transmissdo da Escrituragdo Contébil Digital - ECD ao Sped.

8.25. Caso a empresa licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de Liquidez Geral (LG),
Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido para fins de habilitagdo [capital minimo] OU [patriménio liquido
minimo] de 10% do [valor total estimado da contratagcdo] OU [valor total estimado da parcela pertinente].

8.26. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacdo deverdo atender a todas as exigéncias da habilitacdo e poderdo
substituir os demonstrativos contébeis pelo balango de abertura. (Lei n°® 14.133, de 2021, art. 65, §1°).

8.27. O atendimento dos indices econdOmicos previstos neste item deverd ser atestado mediante declaracdo assinada por
profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

Qualificacdo Técnica

8.28. Declaragdo de que o licitante tomou conhecimento de todas as informagdes e das condi¢Ges locais para o cumprimento das
obrigacdes objeto da licitacao;

8.29. Comprovagdo de aptidao para execucao de servigo de complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior com
o0 objeto desta contratacdo, ou com o item pertinente, por meio da apresentacdo de certiddes ou atestados, por pessoas juridicas de
direito ptblico ou privado, ou regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

8.29.1. Para fins da comprovacdo de que trata este subitem, os atestados deverdo dizer respeito a contratos executados
com as seguintes caracteristicas minimas:

8.29.1.1. Comercializagdo pelo periodo de pelo menos (06) seis meses, os volumes abaixo discriminados:
8.29.1.2. 6,7 MW médios para o LOTE I;
8.29.1.3. 0,1 MW médios para o LOTE II;

8.29.1.4. 0,2 MW médios para o LOTE III;

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Servigos sem dedicagdo — Atualizagdo: maio/2023 22 de 30
Aprovado pela Secretaria de Gestdo e Inovagdo



UASG 254462 Termo de Referéncia 4/2024

8.29.1.5. 0,1 MW médios para o LOTE 1V;

8.29.2. Sera admitida, para fins de comprovacdo de quantitativo minimo, a apresentacdo e o somatério de diferentes
atestados executados de forma concomitante.

8.29.3. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial do fornecedor. O
licitante disponibilizara todas as informag¢des necessarias a comprovacgdo da legitimidade dos atestados, apresentando,
quando solicitado pela Administracdo, cépia do contrato que deu suporte a contratacdo, endereco atual da contratante e
local em que foi executado o objeto contratado, dentre outros documentos.

8.29.4. Ato Autorizativo da ANEEL — na categoria de geracdo — classe dos agentes Geradores Concessionarios de
Servico Publico; ou classe dos agentes Comercializadores;

8.29.5. Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da CCEE que comprove sua habilitacdo como Comercializadora
Varejista junto a referida Camara;

8.29.6. Certiddo de Adimplemento emitido pela CCEE, com data de emissdo ndo superior a 30 (trinta) dias.
8.29.7. Comprovacao de que possui recursos para honrar com o contrato até o seu encerramento.
8.29.8. Para atendimento ao item 8.29.7 sera aceito pelo menos um dos itens comprobatérios abaixo discriminados:

8.29.8.1. Relagdo de ativos de geragdo onde esteja especificada a fonte geradora, poténcia (em MW), garantia
fisica (em MW médio) e percentual de participacdo da licitante no empreendimento, sendo a poténcia minima
exigida:

i. 9,0 MW médios para o LOTE I;

ii. 0,10 MW médios para o LOTE II;

iii. 0,25 MW médios para o LOTE III;

iv. 0,12 MW médios para o LOTE IV;

8.29.8.2. Relacdo de contratos bilaterais de compra e venda de energia elétrica em Ambiente de Contratacdo
Livre em que a licitante figure como compradora de pelo menos:

i. 9,0 MW médios para o LOTE I;

ii. 0,01 MW médios para o LOTE II;

iii. 0,10 MW médios para o LOTE III;

iv. 0,25 MW médios para o LOTE IV;

v. 0,12 MW médios para o LOTE V;

8.29.9. preenchimento do ANEXO II - Declaracdo de Lastro de Compra de Energia Incentivada, ou do ANEXO
III - Informacdes do Parque Gerador Préprio;

8.30. Caso admitida a participagdo de cooperativas, serd exigida a seguinte documenta¢do complementar:

8.30.1. A relacdo dos cooperados que atendem aos requisitos técnicos exigidos para a contratacdo e que executardo o
contrato, com as respectivas atas de inscricdo e a comprovacdo de que estdo domiciliados na localidade da sede da
cooperativa, respeitado o disposto nos arts. 4°, inciso XI, 21, inciso I e 42, §§2° a 6° da Lei n. 5.764, de 1971;

8.30.2. A declaracdo de regularidade de situacdo do contribuinte individual — DRSCI, para cada um dos cooperados
indicados;

8.30.3. A comprovacao do capital social proporcional ao nimero de cooperados necessarios a prestacao do servico;

8.30.4. O registro previsto na Lei n. 5.764, de 1971, art. 107;

8.30.5. Os seguintes documentos para a comprovacdo da regularidade juridica da cooperativa: a) ata de fundacdo; b)
estatuto social com a ata da assembleia que o aprovou; c) regimento dos fundos instituidos pelos cooperados, com a ata
da assembleia; d) editais de convocacgdo das trés dltimas assembleias gerais extraordindrias; e) trés registros de presenca
dos cooperados que executardo o contrato em assembleias gerais ou nas reunides seccionais; e f) ata da sessdo que os
cooperados autorizaram a cooperativa a contratar o objeto da licitacdo; e

8.30.6. A tltima auditoria contdbil-financeira da cooperativa, conforme dispde o art. 112 da Lei n. 5.764, de 1971, ou
uma declaragdo, sob as penas da lei, de que tal auditoria ndo foi exigida pelo érgao fiscalizador.
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9. Estimativas do Valor da Contratacao
Valor (R$): 69.128.866,80
9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGCAO

9.1. O custo estimado total da contratagdo é de R$69.128.866,80 (sessenta e nove milhdes, cento e vinte e oito mil, oitocentos e
sessenta e seis reais e oitenta centavos)

10. Adequacdo orcamentaria

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no Orcamento Geral
da Unido.

10.1.1. A contratagao serd atendida pela seguinte dotagdo:
Subunidade: Coordenacéo de Engenharia e Manutencdo - CEM
Objeto de Contratacdo: Aquisicdo de energia junto ao Mercado Livre.
Iniciativa: 0032 — Programa de Gestdo e Manuten¢do do Poder Executivo.
Acao Orcamentaria: 2000 — Administracdo da Unidade — Custeio.
Finalidade: 565 - Gestdo Administrativa.
Programa de Trabalho: 10122003220000033
Fonte de Recurso: 1001000000 - LOA - Corrente
Elemento de Despesa: 339039 - Outros Serv. de Terceiro-Pessoa Juridica
Subelemento: 339039.43
DFD: 21/2023
Contratacao: 90034/2023
Classe: 691
Grupo: 27863

10.2. A dotacdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovacdo da Lei Orgcamentdria respectiva e
liberagdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

11. Reajustamento dos precos

11. DO REAJUSTAMENTO DOS PRECOS
11.1. Os pregos sdo fixos e irreajustdveis no prazo de um ano contado da data de apresentacdo da proposta vencedora.

11.2. O preco contratual, véalido para cada ano do Periodo de Suprimento, poderd ser reajustado, em periodicidade anual pela
variacdo do IPCA (fndice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), fornecido pelo IBGE, de acordo com a Lei n® 12.525
/2003, ou outro indice que venha a substitui-lo, tendo como data base, a data da apresentacdo de proposta.
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11.3. Serd assegurado o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro inicial, na hipétese de sobrevirem fatos
imprevisiveis, ou previsiveis, porém de consequéncias incalculéveis, retardadores ou impeditivos da execugdo do ajustado, ou,
ainda, em caso de forca maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando 4lea econdmica extraordinéria e extracontratual, de
acordo com o art. 124, inciso II, da Lei n° 14.133/2021

12. Garantia

12. DA GARANTIA APRESENTADA PELO CONTRATANTE

12.1. Mediante a Anéalise de Crédito, e comprovacdo da ndo ocorréncia de inadimpléncias nos 12 (doze) meses anteriores ao
meés de analise, a CONTRATADA podera (i) isentar a CONTRATANTE da obrigacdo de apresentar garantias financeiras para
cada ano do PERfODO DE SUPRIMENTO ou (ii) solicitar a apresentacio de uma garantia anual, em valor correspondente a até
3 (trés) vezes o faturamento médio mensal para o periodo de validade da garantia, o qual serd obtido multiplicando-se pelo
ndimero de meses, limitado a 3 (trés) o produto da Energia Contratada média para o ano que estd sendo garantido pelo Preco de
Venda estimado para o mesmo periodo, acrescido do ICMS apenas quando este for destacado nas NF-e emitidas pela
CONTRATANTE.

12.2. Para fins da andlise de crédito anual para eventual isengdo da obrigacdo de apresentar garantia financeira, a
CONTRATANTE apresentard a CONTRATADA, até 31 de outubro de cada ano anterior ao ano a ser garantido, cépia do seu
Balanco Patrimonial e das suas Demonstracdes de Resultados do Exercicio anterior, com parecer de auditoria independente e
copia dos demonstrativos financeiros dos 2 (dois) primeiros trimestres do ano em curso, revisados por auditoria independente. A
CONTRATADA devera analisar estes documentos e informar seu parecer por escrito 8 CONTRATANTE, em até 10 (dez) dias
tteis contados do recebimento.

12.2.1. Demonstracdes Contabeis 2022 | Coordenacdo-Geral de Administracdo — Fiocruz podem ser consultadas no
link https://cogead.fiocruz.br/?q=content/demonstra%C3%A7%C3%B5es-cont%C3%A 1beis-2022.

12.3. Caso a CONTRATANTE ndo seja isenta pela CONTRATADA da obrigacdo de apresentar garantia financeira, esta, a seu
critério optar por uma das seguintes formas: a) Certificados de Dep6ésitos Bancarios (CDB) ou Fundos de Investimento de Baixo
Risco, b) carta de Fianca Bancaria e c) Apdlice de Seguro Garantia.

12.4. A Fianga Bancéria, Certificado de Depésito Bancério (CDB) e Fundos de Investimento de Baixo Risco, serdo sempre
emitidos por instituicdo financeira autorizada pelo banco Central a funcionar no pais, que tenha Patrim6nio Liquido Minimo de
R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

12.5. No caso especifico de garantia por CDB e/ou Fundo de Investimento de Baixo Risco, devem ser observadas as seguintes
condigdes:

12.6.  Celebracdo de um Contrato de Depésito em Conta Vinculada, entre a instituicdo financeira, a CONTRATANTE e a
CONTRATADA;

12.7. Abertura de uma Conta Vinculada, em nome da CONTRANTE, como uma conta de dep6sito ndo operacional e
indisponivel, ndo podendo ser autorizada a emissdo de cheques ou a utilizacdo de seus recursos para qualquer pagamento ou
transferéncia a terceiros, ndo sendo permitida a constituicdo de qualquer espécie de gravame sobre a Conta Vinculada, salvo nos
termos e condi¢des do Contrato de Depésito em Conta Vinculada, firmado entre as Partes e a institui¢do financeira;

12.8.  Os rendimentos oriundos dos investimentos efetuados na Conta Vinculada sdo de propriedade da CONTRATANTE e
poderdo ser resgatados pela CONTRATANTE a qualquer momento, desde que o saldo da Conta Vinculada seja sempre igual ou
superior ao valor definido acima;

12.9. O resgate da Conta Vinculada por inadimpléncia da CONTRATANTE ocorrera mediante solicitacdo unilateral da
CONTRATADA a instituicdo financeira e o seu valor serd sempre igual ao da NF-e ndo paga acrescida dos encargos por atraso
de pagamento previstos no Termo de Referéncia;

12.10. Quaisquer outros resgates da Conta Vinculada somente poderdo ser efetuados por meio de carta de solicitacdo enviada a
instituicdo financeira, assinada em conjunto pelos representantes da CONTRATANTE e da CONTRATADA devidamente
autorizados para tal ato;

12.11. Todos os encargos tributdrios da Conta Vinculada, regulados de acordo com a legislacdo brasileira, assim como tarifas e
custos necessarios para as movimentagoes da referida conta serdo debitados dos valores depositados na Conta Vinculada, sendo
responsabilidade da CONTRATANTE recompor o valor depositado sempre que tais débitos ocorrerem, de modo a manté-lo
sempre igual ou superior ao valor definido no item 12.1.
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12.12. A garantia devera ser apresentada em até 60 (sessenta) dias antes da data de inicio do Periodo De Fornecimento,
podendo ser substituida durante a vigéncia do contrato. No primeiro ano de contrato, a apresentacao da Garantia podera ser
postergada por até 30 (trinta) dias, sendo que neste periodo o registro da energia ocorrerd na Modalidade Registro Contra
Pagamento, sendo que o pagamento deve ser feito impreterivelmente até o vencimento.

12.13. Sempre que a garantia for por Carta de Fianca Bancaria, CDB ou ap6lice de seguro garantia e tiver sido executada é
responsabilidade da recompor o seu valor em até 30 (trinta) dias uteis a contar da data da execugdo, mediante aditamento da
garantia em vigor ou emissdo de nova garantia, de modo que o valor volte a corresponder ao valor definido no “caput” no item
12.1.

12.14. O ndo cumprimento por parte do CONTRATANTE de quaisquer de suas obrigacdes previstas nesta clausula implica o
envio por parte da CONTRATADA de notificacdo de inadimplemento, estabelecendo o prazo de 30 (trinta) dias titeis para a
sanar a inadimpléncia. Transcorrido este prazo sem que a tenha sanado o inadimplemento, podera a CONTRATADA rescindir o
Contrato.

12.15. A CONTRATADA obriga-se a efetuar e manter o registro da Energia Contratada na CCEE no prazo de 05 (cinco) dias
contados da data da apresentagdo da garantia financeira, pelo prazo e niimero de meses de faturamento cobertos pela garantia, e o
CONTRATANTE (ou seu representante na CCEE) obriga-se a valida-lo, de acordo com as disposi¢des previstas nas Regras de
Comercializacdo e nos Procedimentos de Comercializagdo.

12.16. O ndo cumprimento por parte da CONTRATADA do item 12.15 implica o envio por parte da CONTRATADA de
notificagdo de inadimplemento, estabelecendo o prazo de 10 (dez) dias titeis para sanar a inadimpléncia.

13. Das hipateses de rescisao

13. DAS HIPOTESES DE RESCISAO

13.1. Nao obstante o caréater irrevogavel e irretratdvel do CONTRATO, este podera ser rescindido de pleno direito, mediante
notificacdo escrita da PARTE interessada, com a aplicacdo das penalidades rescisérias definidas no item 14, a partir do
conhecimento da ocorréncia de qualquer das seguintes hip6teses:

13.1.1. Caso seja pedida ou decretada a faléncia, a dissolugdo, a liquidacéo ou a recuperacéo judicial ou extrajudicial da
outra PARTE, independentemente de aviso ou notificacao;

13.1.2. Caso a PARTE dé causa e venha a ter revogada qualquer autorizacdo legal, governamental ou regulatéria
indispensavel ao cumprimento das atividades e obrigacdes previstas no Termo de Referéncia;

13.1.3. Caso o CONTRATANTE deixe de recompor o valor da garantia financeira no prazo 30 (trinta) dias contados da
notificacdo da CONTRATADA a instituicdo bancéria e/ou ao CONTRATANTE;

13.1.4. Caso o CONTRATANTE seja a PARTE inadimplente, ap6s a CONTRATADA ndo ter conseguido executar a
garantia de que trata o item 12 DA GARANTIA APRESENTADA PELO CONTRATANTE;

13.1.5. Caso a CONTRATADA ndo cumpra a garantia da continuidade do suprimento, nos termos do CONTRATO e
da legislacao vigente;

13.1.6. Caso a outra PARTE deixe de cumprir qualquer de suas demais obrigacdes nos termos do CONTRATO e ndo
sane o inadimplemento em até 15 (quinze) dias contados do recebimento de aviso por escrito nesse sentido da PARTE
adimplente.

13.2. A ocorréncia da rescisdo devera ser formal e expressamente comunicada por escrito a CCEE e as entidades regulatérias
competentes, sem prejuizo das obrigacdes estabelecidas anteriormente a rescisdo e comunicacgdo acima referidas, e sem qualquer
onus ou responsabilidade advindas deste ato.

14. Responsabilidade e indenizacao

14. RESPONSABILIDADE E INDENIZACAO
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14.1. Na ocorréncia de rescisdo do CONTRATO, de acordo com o estabelecido no item 13, incorrerd a PARTE que der causa
em multa resciséria correspondente a 30% (trinta por cento) do saldo remanescente do CONTRATO (“Saldo
Remanescente), além da obrigacdo de ressarcimento de perdas e danos.

14.2. O Saldo Remanescente sera obtido pela multiplicacdo do volume de ENERGIA CONTRATADA, em megawatt-hora,
para o prazo remanescente do PERIODO DE FORNECIMENTO, conforme os montantes estabelecidos no ANEXO IV —
RESUMO DAS CONDICOES COMERCIAIS do respectivo edital de licitacdo, pelo PREGO CONTRATUAL.

14.3.  As perdas e danos serdo calculadas de acordo com uma das seguintes férmulas, conforme a rescisdo seja causada pelo
CONTRATANTE ou pela CONTRATADA:

14.4.  Se a rescisdo do CONTRATO ocorrer por motivo imputdvel ao CONTRATANTE, as perdas e danos por ele devidos
serdo dadas por:

Perdas e Danos = Volume remanescente x maximo[PC — PR; 0]

14.4.1. Se a rescisdio do CONTRATO ocorrer por motivo imputdvel a CONTRATADA, além de indenizar o
CONTRATANTE por eventuais prejuizos sofridos pela exposi¢do na CCEE, as perdas e danos por ela devidos serdo dadas por:

Perdas e Danos = Volume remanescente x mdaximo[PR — PC; 0]
14.4.2. Para ambas as férmulas dos acima, considera-se:

14.42.1.  “Volume remanescente” = volume de ENERGIA CONTRATADA, em megawatt-hora, para o prazo
remanescente do PER{ODO DE FORNECIMENTO, conforme os montantes estabelecidos no ANEXO IV —
RESUMO DAS CONDICOES COMERCIAIS do respectivo edital de licitacéo;

14.4.2.2. PC = PRECO CONTRATUAL, em R$/MWh conforme ANEXO IV — RESUMO DAS
CONDICOES COMERCIAIS do respectivo edital de licitacio;

14.4.2.3. PR = preco de reposicdo, correspondente ao preco da ENERGIA, em R$/MWHh, a ser estabelecido em
um novo contrato de compra e venda de energia que eventualmente venha a ser celebrado pela PARTE
adimplente para reposicdo do CONTRATO, em quantidades e demais condi¢Oes similares as deste; caso a
PARTE adimplente nado logre éxito na celebracdo de novo contrato em até 05 (cinco) dias contados da data de
rescisdo, o preco de reposicdo sera determinado pela média de, no minimo, 03 (trés) ofertas recebidas pela
PARTE adimplente de TERCEIROS de boa-fé, ndo pertencentes ao mesmo grupo econdmico da PARTE
adimplente, a pregos compativeis com os praticados a época pelo mercado e que garantam o suprimento de
ENERGIA em quantidades e condicdes similares a este CONTRATO previstas para o prazo remanescente.

14.5. Na hipétese de rescisdio do CONTRATO antes do inicio do PERIODO DE SUPRIMENTO ser4 considerado como prazo
remanescente a totalidade do PER{ODO DE SUPRIMENTO.

15. Da Solucao de Controvérsias

15. DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS
15.1. Uma controvérsia se inicia com a Notificacdo de Controvérsia de uma Parte a outra.

15.1.1. Caso haja qualquer disputa ou questdes divergentes relativas a presente relacao contratual, as Partes, desde j4, se
comprometem a envidar esfor¢os para resolver a questdo de maneira amigavel, mantendo, para tanto, negocia¢des para atingirem
uma solucdo justa e satisfatéria para ambas, em um prazo de até 15 (quinze) dias corridos, contados do encaminhamento pela
Parte interessada a outra Parte.

15.1.2. O envio de uma Notificacdo de Controvérsia por uma das Partes ndo a dispensa do cumprimento da qualquer
obrigacdo contratual assumida, procedendo-se, ao final do processo de negociagdo ou de solucdo de conflitos adotado, os acertos
que se fizerem necessarios.

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Servigos sem dedicagdo — Atualizagdo: maio/2023 27 de 30
Aprovado pela Secretaria de Gestdo e Inovagdo



UASG 254462 Termo de Referéncia 4/2024

15.1.3. Nao sendo possivel a solugdo da controvérsia nos termos da clausula anterior, para valores de causa superiores a
R$ 2 milhdes, as Partes concordam desde j& em submeter a controvérsia a solugdo por meio de processo de arbitragem, aplicando-
se a decisdo o disposto, na forma da Lei 9.307/96. Para valores de causa inferiores a R$ 2 milhdes, o foro para dirimir as
controvérsias sera o foro central da cidade de Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

15.1.4. A arbitragem serd administrada pela Camara FGV de Conciliagdo e Arbitragem (“Camara FGV”) e processada
de acordo com o regulamento da Camara FGV. A arbitragem sera conduzida por: (i) 01 (um) arbitro, quando o litigio for de R$ 2
a 5 milhdes; e (ii) 03 (trés) arbitros, quando o litigio for acima de R$ 5 milh&es, indicados nos termos do Regulamento da Camara
FGV. A Legislacdo aplicavel sera a da Republica Federativa do Brasil e os arbitros ndo poderdo recorrer a equidade para decidir
o litigio.

15.1.5. A sede da arbitragem seré a cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, onde sera proferida a sentenca
arbitral, e o idioma do procedimento serd o portugués.

15.1.6. Havendo necessidade, no curso da arbitragem, de medidas urgentes, coercitivas, cautelares ou, ainda, de
antecipagdo de tutela, as Partes elegem o foro da Comarca cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com excluséo a
qualquer outro por mais privilegiado que seja.

15.1.7.  As Partes concordam, desde j4, que todas as despesas por elas incorridas com a arbitragem, compreendendo as
custas administrativas e honorarios dos arbitros e peritos serdo suportadas pela Parte sucumbente, ndo sendo cabivel condenacéo
em honorérios advocaticios. Caso a sucumbéncia de uma parte seja parcial, ambas arcardo com as despesas incorridas com a
arbitragem na proporg¢do de sua sucumbéncia, conforme a ser decidido pelos arbitros na sentenca arbitral.

15.1.8. Além do sigilo previsto no Regulamento de Arbitragem da Camara FGV, as Partes concordam que a arbitragem
deveré ser mantida em confidencialidade, e seus elementos (incluindo-se, sem limitacdo, as alegacdes das partes, provas, laudos e
outras manifestacdes de terceiros e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral)
somente serdo revelados aos arbitros, as Partes, aos seus advogados e a qualquer pessoa necessaria ao desenvolvimento da
arbitragem, exceto se a divulgacdo for exigida para cumprimento das obrigacoes impostas por Lei ou por qualquer autoridade
reguladora.

16. Obrigacoes e Anticorrup¢ao

16. OBRIGACOES ANTICORRUPCAO

16.1.  As Partes declaram que cumprem a Legislacdo Anticorrupgdo e abstém-se de praticar atos de corrupgao e de agir de
forma lesiva a administracdo publica, nacional ou estrangeira, no interesse ou para beneficio préprio. As Partes declaram que nédo
(i) realizaram qualquer agdo que resulte em violagdo da Legislacdo Anticorrupgdo, (i) ofereceram, prometeram, autorizaram ou
fizeram algum pagamento ou concederam outra forma de beneficio a qualquer Agente Governamental, em qualquer de tais
hipéteses, com intengdo ou propésito de: (a) influenciar alguma medida ou decisdo do referido Agente Governamental no
exercicio do seu cargo; (b) induzir o Agente Governamental a praticar ato ou omissdo que constitua infragdo do exercicio do seu
cargo; ou (c) induzir o Agente Governamental a usar sua influéncia de modo a afetar ou influenciar algum ato ou decisédo, em
cada caso a fim de ajudar qualquer pessoa a obter ou reter negdcios para ou com qualquer pessoa.

16.2.  As Partes se comprometem a informar e tomar medidas de controle interno para que seus diretores, colaboradores e
representantes respeitem e cumpram a Legislagdo Anticorrupgao. As Partes obrigam-se ainda a cooperar com outra Parte em
questionamentos de auditoria ou eventuais investigagcdes e quanto a possiveis suspeitas de violagdo da Legislacdo Anticorrupgao
por qualquer das Partes.

16.3. Cada uma das Partes obriga-se a, caso tenha conhecimento de qualquer ato ou fato que viole a Legislacdo Anticorrupgao
no ambito do cumprimento de suas obrigacGes sob este Contrato, comunicar em até 10 (dez) dias a outra Parte, fornecendo as
informacdes que venham a ser razoavelmente solicitadas a respeito.

17. Disposicoes gerais
17. DISPOSICOES GERAIS

17.1.  As Partes declaram que cumprem e se comprometem a cumprir, durante toda a vigéncia do Contrato, todas as exigéncias
legais federais, estaduais e municipais relativas a seguranca, higiene, medicina do trabalho e ao meio ambiente, trabalho infantil,
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trabalho forcado, satde e seguranca, liberdade de associacdo e direito a negociacdo coletiva, discriminagdo, préaticas disciplinares,
horérios de trabalho e remuneragdo.

17.2.  Este Contrato ndo podera ser alterado, nem havera rentincia as suas disposi¢des, sendo por meio de aditamento escrito
firmado pelas Partes, observado o disposto na legislagdo aplicavel.

17.3. Caso haja mudanca posterior na Legislacdo que venha a alterar substancialmente as condi¢des deste Contrato, as Partes
desde ja concordam em firmar aditamento ao mesmo de forma a adequé-lo a Legislacdo superveniente e envidardo os melhores
esforcos comercialmente razoaveis para manter o equilibrio econémico-financeiro do Contrato, desde que ndo haja disposicado

diversa no presente Contrato.

17.4. Este Contrato configura uma obrigacdo valida e vinculantes das Partes, obrigando as Partes, seus sucessores e eventuais
cessiondrios.

17.5.  Este Contrato é reconhecido pelas Partes como titulo executivo, na forma do Artigo 784, inciso III, do Cédigo de
Processo Civil Brasileiro, para efeito de cobranca dos valores devidos.

17.6. Este Contrato sera regido e interpretado, em todos os seus aspectos, de acordo com a Legislacdo brasileira.

11. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

LUIZ FERNANDO DA SILVA

Agente de contratagdo

BRUNO AMORIM DE SOUZA

Agente de contratagdo

HELIO COELHO SILVEIRA DA ROSA

Agente de contratagdo
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EDUARDO DAVIDSON MARQUES BEZERRA

Agente de contratagdo
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TERMO DE REFERENCIA — SERVIGCOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA - LICITAGAO

ANEXO | - Unidades Consumidoras

1. Respeitada as quantidades e caracteristicas dispostas de cada LOTE, poderao ser adicionadas
novas unidades, bem como podera haver substituicdo de unidades consumidoras elencadas.

LOTE | | Item 1 |LIGHT - SAMPAIO 01/02/2024 33.781.055/0001-35 SE/CO
LOTE | | ltem 1 |LIGHT - HELIO 01/02/2024 33.781.055/0001-35 SE/CO
LOTE | | Item 1 |LIGHT - IFF 01/02/2024 33.781.055/0001-35 SE/CO
LOTE | | Item 1 | LIGHT - CAMPUS MANGUINHOS 01/03/2024 33.781.055/0001-35 SE/CO
LOTE!I | Item 1 |LIGHT-CTM 01/10/2024 33.781.055/0001-35 SE/CO
LOTE | | Item1 | CEB-DF 01/12/2024 33.781.055/0001-35 SE/CO
LOTE | | Item 2 | AME - AM 01/10/2024 33.781.055/0001-35 N
LOTE Il COELBA - BA 01/04/2025 33.781.055/0006-40 NE
LOTE Il CEMIG - MG 01/04/2025 33.781.055/0008-01 SE/CO
LOTE IV ENEL - CE 01/09/2024 33.781.055/0067-61 NE
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TERMO DE REFERENCIA — SERVIGCOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA - LICITAGAO

ANEXO Il - DECLARACAO DE LASTRO DE COMPRA DE ENERGIA INCENTIVADA

Declara a Licitante que a comprovacéo de lastro para venda se dara por meio do(s) contrato(s) de compra de
energia elétrica incentivada com 50% de desconto na TUSD abaixo indicado(s), tendo como contraparte um
agente gerador, com periodo de fornecimento compativel ao produto a ser adquirido pela FIOCRUZ. O volume
de energia deve ser maior ou igual do que os montantes a serem adquiridos pela FIOCRUZ.

Volume em MW
meédios

CligCCEE —nUmero de | Fornecimento

registro do contrato Tipo de Energia

inicio término

O preenchimento do quadro acima s6 tera validade mediante o envio de cépia digital do contrato fisico ou
cépia das telas de registro do contrato no CligCCEE. Faculta ao Licitante disponibilizar outras informac¢des do
contrato que ndo o volume, o periodo e o tipo de energia podendo assim ocultar pre¢o e demais itens ndo
expressamente aqui solicitados.

Cidade, dia, més e ano.

Razao Social

(Carimbo e assinatura do representante legal)
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TERMO DE REFERENCIA — SERVIGCOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA - LICITAGAO

ANEXO Il - INFORMAGOES DO PARQUE GERADOR PROPRIO

O Licitante deve listar na tabela a seguir os dados de seu parque gerador para avaliacdo do lastro
de energia. Devera ser informada a Garantia Fisica e a Poténcia instalada atribuidas pelo poder
concedente para cada um dos empreendimentos, cuja modelagem no CligCCEE encontra-se em
nome da Licitante.

Nome do UF de

. . ~ Garantia Fisica Poténcia Instalada
Empreendimento localizacéo

TOTAL

Cidade, dia, més e ano.

Razao Social

(Carimbo e assinatura do representante legal)
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TERMO DE REFERENCIA — SERVIGCOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA - LICITAGAO

ANEXO IV — RESUMO DAS CONDIGCOES COMERCIAIS

LOTE |
CONDIGCOES COMERCIAIS DO OBJETO - CNPJ: 33.781.055/0001-35
Iltem 1 SE/CO Iltem 2 - Norte
Ano
Preco Data Base Indexador | Prego por MWh | Indexador Preco por MWh
Contratual 2024 RS RS
2025 RS RS
Energia Contratada
ltem 1 Item 2
Inicio Fir.n do | Quantidade Quantidade em Quantidade Quantidade em
Suprimento Suprimento em Mwh em MWh
MW Médios MW Médios
jan/24 01/01/2024|31/01/2024 - - - -
fev/24 01/02/2024]29/02/2024 0,731 508,776 - -
mar/24 01/03/2024)31/03/2024 20,000 14.880,000 - -
abr/24 01/04/2024)30/04/2024 20,000 14.400,000 - -
mai/24 01/05/2024|31/05/2024 19,000 14.136,000 - -
jun/24 01/06/2024|30/06/2024 19,000 13.680,000 - -
jul/24 01/07/2024|31/07/2024 19,000 14.136,000 - -
ago/24 01/08/2024|31/08/2024 19,000 14.136,000 - -
set/24 01/09/2024 (30/09/2024 20,000 14.400,000 - -
out/24 01/10/2024|31/10/2024 20,000 14.880,000 0,080 59,520
nov/24 01/11/2024|30/11/2024 20,435 14.713,200 0,08 57,600
dez/24 01/12/2024)31/12/2024 20,513 15.261,672 0,08 59,520
jan/25 01/01/2025(31/01/2025 20,464 15.225,216 0,08 59,520
fev/25 01/02/2025|28/02/2025 20,575 13.826,400 0,08 53,760
mar/25 01/03/2025(31/03/2025 20,574 15.307,056 0,08 59,520
abr/25 01/04/2025|30/04/2025 20,500 14.760,000 0,08 57,600
mai/25 01/05/2025|31/05/2025 20,500 15.252,000 0,08 59,520
jun/25 01/06/2025|30/06/2025 20,500 14.760,000 0,08 57,600
jul/25 01/07/2025(31/07/2025 20,500 15.252,000 0,08 59,520
ago/25 01/08/2025(31/08/2025 20,500 15.252,000 0,08 59,520
set/25 01/09/2025|30/09/2025 20,500 14.760,000 0,08 57,600
out/25 01/10/2025|31/10/2025 20,500 15.252,000 0,08 59,520
nov/25 01/11/2025(30/11/2025 20,500 14.760,000 0,08 57,600
dez/25 01/12/2025|31/12/2025 20,500 15.252,000 0,08 59,520
PARAMETROS DE FATURAMENTO
Item 1 SE/CO Item 2 - Norte
Ano
Inferior Superior Inferior Superior
2024 -30% +30% -40% +40%
Flexibilidades
2025 -30% +30% -40% +40%
2024 -10% +10% -10% +10%
Sazonalidade Anual
2025 -10% +10% -10% +10%
Modulagdo Horaria Conforme 1.18.9.7 €1.18.9.8
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LOTE Il
CONDICOES COMERCIAIS DO OBJETO - CNPJ: 33.781.055/0006-40
NE
Ano
Data Base | Indexador | Preco por MWh
Preco
Contratual 2024 RS
2025 RS
Energia Contratada
Item 1
Inici Fim nti
Suprir:\:nto Suprimc:\to Quaetn:iade Quantidade em
MWh
MW Médios
jan/24 01/01/2024|31/01/2024 - -
fev/24 01/02/2024|29/02/2024
mar/24 01/03/2024|31/03/2024
abr/24 01/04/2024|30/04/2024
mai/24 01/05/2024|31/05/2024
jun/24 01/06/2024 (30/06/2024
jul/24 01/07/2024|31/07/2024
ago/24 01/08/2024|31/08/2024
set/24 01/09/2024 (30/09/2024
out/24 01/10/2024|31/10/2024
nov/24 01/11/2024|30/11/2024
dez/24 01/12/2024|31/12/2024
jan/25 01/01/2025|31/01/2025
fev/25 01/02/2025|28/02/2025
mar/25 01/03/2025|31/03/2025
abr/25 01/04/2025|30/04/2025 0,270 194,400
mai/25 01/05/2025|31/05/2025 0,270 200,880
jun/25 01/06/2025|30/06/2025 0,270 194,400
jul/25 01/07/2025|31/07/2025 0,270 200,880
ago/25 01/08/2025|31/08/2025 0,270 200,880
set/25 01/09/2025|30/09/2025 0,270 194,400
out/25 01/10/2025|31/10/2025 0,270 200,880
nov/25 01/11/2025|30/11/2025 0,270 194,400
dez/25 01/12/2025|31/12/2025 0,270 200,880
PARAMETROS DE FATURAMENTO
Item 1 SE/CO
Ano Inferior Superior
Flexibilidades 2024 40% +30%
2025 -40% +30%
Sazonalidade Anual 2024 10% +10%
2025 -10% +10%
Modulagdo Horaria Conforme 5.1.9.7e 5.1.9.8
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LOTE Il
CONDICOES COMERCIAIS DO OBJETO - CNPJ: 33.781.055/0067-61
NE
Ano
Data Base | Indexador | Preco por MWh
Preco
Contratual 2024 RS
2025 RS
Energia Contratada
Item 1
|rTI'CiO Fir?1 do Quantidade Quantidade em
Suprimento | Suprimento em
o MWh
MW Médios
jan/24 01/01/2024|31/01/2024 - -
fev/24 01/02/2024|29/02/2024
mar/24 01/03/2024|31/03/2024
abr/24 01/04/2024|30/04/2024
mai/24 01/05/2024|31/05/2024
jun/24 01/06/2024 (30/06/2024
jul/24 01/07/2024|31/07/2024
ago/24 01/08/2024|31/08/2024
set/24 01/09/2024|01/10/2024 0,550 396,000
out/24 01/10/2024|31/10/2024 0,550 409,200
nov/24 01/11/2024|30/11/2024 0,550 396,000
dez/24 01/12/2024|31/12/2024 0,550 409,200
jan/25 01/01/2025|31/01/2025 0,550 409,200
fev/25 01/02/2025|28/02/2025 0,550 369,600
mar/25 01/03/2025|31/03/2025 0,550 409,200
abr/25 01/04/2025|30/04/2025 0,550 396,000
mai/25 01/05/2025|31/05/2025 0,550 409,200
jun/25 01/06/2025|30/06/2025 0,550 396,000
jul/25 01/07/2025|31/07/2025 0,550 409,200
ago/25 01/08/2025|31/08/2025 0,550 409,200
set/25 01/09/2025|30/09/2025 0,550 396,000
out/25 01/10/2025|31/10/2025 0,550 409,200
nov/25 01/11/2025|30/11/2025 0,550 396,000
dez/25 01/12/2025|31/12/2025 0,550 409,200
PARAMETROS DE FATURAMENTO
Item 1 SE/CO
Ano Inferior Superior
Flexibilidades 2024 30% +30%
2025 -30% +30%
Sazonalidade Anual 2024 10% +10%
2025 -10% +10%
Modulagdo Horaria Conforme 5.1.9.7e 5.1.9.8
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LOTE IV
CONDICOES COMERCIAIS DO OBJETO - CNPJ: 33.781.055/0008-01
NE
Ano
Data Base | Indexador | Preco por MWh
Preco
Contratual 2024 RS
2025 RS
Energia Contratada
Item 1
Inici Fim nti
Suprir:\:nto Suprimc:\to Quaetn:iade Quantidade em
MWh
MW Médios
jan/24 01/01/2024|31/01/2024 - -
fev/24 01/02/2024|29/02/2024
mar/24 01/03/2024|31/03/2024
abr/24 01/04/2024|30/04/2024
mai/24 01/05/2024|31/05/2024
jun/24 01/06/2024 (30/06/2024
jul/24 01/07/2024|31/07/2024
ago/24 01/08/2024|31/08/2024
set/24 01/09/2024|01/10/2024
out/24 01/10/2024|31/10/2024
nov/24 01/11/2024|30/11/2024
dez/24 01/12/2024|31/12/2024
jan/25 01/01/2025|31/01/2025
fev/25 01/02/2025|28/02/2025
mar/25 01/03/2025|31/03/2025
abr/25 01/04/2025|30/04/2025 0,250 180,000
mai/25 01/05/2025|31/05/2025 0,250 186,000
jun/25 01/06/2025|30/06/2025 0,250 180,000
jul/25 01/07/2025|31/07/2025 0,250 186,000
ago/25 01/08/2025|31/08/2025 0,250 186,000
set/25 01/09/2025|30/09/2025 0,250 180,000
out/25 01/10/2025|31/10/2025 0,250 186,000
nov/25 01/11/2025|30/11/2025 0,250 180,000
dez/25 01/12/2025|31/12/2025 0,250 186,000
PARAMETROS DE FATURAMENTO
Item 1 SE/CO
Ano Inferior Superior
Flexibilidades 2024 30% +30%
2025 -30% +30%
Sazonalidade Anual 2024 10% +10%
2025 -10% +10%
Modulagdo Horaria Conforme 5.1.9.7e 5.1.9.8
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TERMO DE REFERENCIA — SERVIGCOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA - LICITAGAO

ANEXO V — CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

LOTEI
Més de Suprimento Suplr:rlrc::nto Su:erm‘i(:lto Qllj\:\l:\;l:\ila:dei:sm Q::\r;\:ll(\illa:;;m Horas Més Quantidade em Preco Valor de Contrato
MWh R$/MWh R$
ITEM 1 ITEM 2

jan/24 01/01/2024 31/01/2024 744 0,000 RS 166,03 | RS -
fev/24 01/02/2024 02/03/2024 0,731 696 508,776 RS 166,03 | RS 84.472,08
mar/24 01/03/2024 31/03/2024 20,000 744 14.880,000 RS 166,03 | RS 2.470.526,40
abr/24 01/04/2024 30/04/2024 20,000 720 14.400,000 RS 166,03 | RS 2.390.832,00
mai/24 01/05/2024 31/05/2024 19,000 744 14.136,000 | RS 166,03 | RS 2.347.000,08
jun/24 01/06/2024 30/06/2024 19,000 720 13.680,000 RS 166,03 | RS 2.271.290,40
jul/24 01/07/2024 31/07/2024 19,000 744 14.136,000 RS 166,03 | RS 2.347.000,08
ago/24 01/08/2024 31/08/2024 19,000 744 14.136,000 RS 166,03 | RS 2.347.000,08
set/24 01/09/2024 30/09/2024 20,000 720 14.400,000 RS 166,03 | RS 2.390.832,00
out/24 01/10/2024 31/10/2024 20,000 0,080 744 14.939,520 | RS 166,03 | RS 2.480.408,51
nov/24 01/11/2024 30/11/2024 20,435 0,080 720 14.770,800 RS 166,03 | RS 2.452.395,92
dez/24 01/12/2024 31/12/2024 20,513 0,080 744 15.321,192 RS 166,03 | RS 2.543.777,51
jan/25 01/01/2025 31/01/2025 20,464 0,080 744 15.284,736 [ RS 166,03 | RS 2.537.724,72
fev/25 01/02/2025 03/03/2025 20,575 0,080 672 13.880,160 RS 166,03 | RS 2.304.522,96
mar/25 01/03/2025 31/03/2025 20,574 0,080 744 15.366,576 | RS 166,03 | RS 2.551.312,61
abr/25 01/04/2025 30/04/2025 20,500 0,080 720 14.817,600 RS 166,03 | RS 2.460.166,13
mai/25 01/05/2025 31/05/2025 20,500 0,080 744 15311,520 [ RS 166,03 | RS 2.542.171,67
jun/25 01/06/2025 30/06/2025 20,500 0,080 720 14.817,600 RS 166,03 | RS 2.460.166,13
jul/25 01/07/2025 31/07/2025 20,500 0,080 744 15.311,520 RS 166,03 | RS 2.542.171,67
ago/25 01/08/2025 31/08/2025 20,500 0,080 744 15.311,520 RS 166,03 | RS 2.542.171,67
set/25 01/09/2025 30/09/2025 20,500 0,080 720 14.817,600 | RS 166,03 [ RS 2.460.166,13
out/25 01/10/2025 31/10/2025 20,500 0,080 744 15.311,520 RS 166,03 | RS 2.542.171,67
nov/25 01/11/2025 30/11/2025 20,500 0,080 720 14.817,600 | RS 166,03 [ RS 2.460.166,13
dez/25 01/12/2025 31/12/2025 20,500 0,080 744 15.311,520 RS 166,03 | RS 2.542.171,67
TOTAL ENERGIA RS 54.070.618,19
RESSARCIMENTO ENCARGOS 325.667,76 RS 40,00 RS 13.026.710,40
TOTAL RS 67.097.328,59

LOTE Il
Inicio Fim do uantidade em
Meés de Suprimento Suprimento Suprimento QMW Médios Horas Més Quantidade em Preco Valor de Contrato
MWh R$/MWh RS

Jan/24 01/01/2024 31/01/2024 744 RS 166,03 | RS -

Feb/24 01/02/2024 02/03/2024 696 RS 166,03 | RS -

Mar/24 01/03/2024 31/03/2024 744 RS 166,03 | RS -

Apr/24 01/04/2024 30/04/2024 720 RS 166,03 | RS -

May/24 01/05/2024 31/05/2024 744 RS 166,03 | RS -

Jun/24 01/06/2024 30/06/2024 720 RS 166,03 | RS -

Jul/24 01/07/2024 31/07/2024 744 RS 166,03 | RS -

Aug/24 01/08/2024 31/08/2024 744 RS 166,03 | RS -
Sep/24 01/09/2024 30/09/2024 0,550 720 396,000 RS 166,03 | RS 65.747,88
Oct/24 01/10/2024 31/10/2024 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Nov/24 01/11/2024 30/11/2024 0,550 720 396,000 RS 166,03 | RS 65.747,88
Dec/24 01/12/2024 31/12/2024 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Jan/25 01/01/2025 31/01/2025 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Feb/25 01/02/2025 03/03/2025 0,550 672 369,600 RS 166,03 | RS 61.364,69
Mar/25 01/03/2025 31/03/2025 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Apr/25 01/04/2025 30/04/2025 0,550 720 396,000 RS 166,03 | RS 65.747,88
May/25 01/05/2025 31/05/2025 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Jun/25 01/06/2025 30/06/2025 0,550 720 396,000 RS 166,03 | RS 65.747,88
Jul/25 01/07/2025 31/07/2025 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Aug/25 01/08/2025 31/08/2025 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Sep/25 01/09/2025 30/09/2025 0,550 720 396,000 RS 166,03 | RS 65.747,88
Oct/25 01/10/2025 31/10/2025 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Nov/25 01/11/2025 30/11/2025 0,550 720 396,000 RS 166,03 | RS 65.747,88
Dec/25 01/12/2025 31/12/2025 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
TOTAL ENERGIA RS 1.067.307,25
RESSARCIMENTO ENCARGOS 6.428,40 R$ 40,00 RS 257.136,00
TOTAL RS 1.324.443,25
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LOTE IV
Inicio Fim do Quantidade em .
N . . . . N Quantidade em Prego Valor de Contrato
Més de Suprimento Suprimento Suprimento MW Médios Horas Més MWh R$/MWh R$
Jan/24 01/01/2024 31/01/2024 744 RS 166,03 | RS -
Feb/24 01/02/2024 02/03/2024 696 RS 166,03 | RS -
Mar/24 01/03/2024 31/03/2024 744 RS 166,03 | RS -
Apr/24 01/04/2024 30/04/2024 720 RS 166,03 | RS -
May/24 01/05/2024 31/05/2024 744 RS 166,03 | RS -
Jun/24 01/06/2024 30/06/2024 720 RS 166,03 | RS -
Jul/24 01/07/2024 31/07/2024 744 RS 166,03 | RS -
Aug/24 01/08/2024 31/08/2024 744 RS 166,03 | RS -
Sep/24 01/09/2024 30/09/2024 720 RS 166,03 | RS -
Oct/24 01/10/2024 31/10/2024 744 RS 166,03 | RS -
Nov/24 01/11/2024 30/11/2024 720 RS 166,03 | RS -
Dec/24 01/12/2024 31/12/2024 744 RS 166,03 | RS -
Jan/25 01/01/2025 31/01/2025 744 RS 166,03 | RS -
Feb/25 01/02/2025 03/03/2025 672 RS 166,03 | RS -
Mar/25 01/03/2025 31/03/2025 744 RS 166,03 | RS -
Apr/25 01/04/2025 30/04/2025 0,250 720 180,000 RS 166,03 | RS 29.885,40
May/25 01/05/2025 31/05/2025 0,250 744 186,000 RS 166,03 | RS 30.881,58
Jun/25 01/06/2025 30/06/2025 0,250 720 180,000 RS 166,03 | RS 29.885,40
Jul/25 01/07/2025 31/07/2025 0,250 744 186,000 RS 166,03 | RS 30.881,58
Aug/25 01/08/2025 31/08/2025 0,250 744 186,000 RS 166,03 | RS 30.881,58
Sep/25 01/09/2025 30/09/2025 0,250 720 180,000 RS 166,03 | RS 29.885,40
Oct/25 01/10/2025 31/10/2025 0,250 744 186,000 RS 166,03 | RS 30.881,58
Nov/25 01/11/2025 30/11/2025 0,250 720 180,000 RS 166,03 | RS 29.885,40
Dec/25 01/12/2025 31/12/2025 0,250 744 186,000 RS 166,03 | RS 30.881,58
TOTAL ENERGIA RS 273.949,50
RESSARCIMENTO ENCARGOS 1.650,00 R$ 40,00 RS 66.000,00
TOTAL RS 339.949,50
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ANEXO VI - MODELO DE PROPOSTA

Razdo Social:
CNPJ:
Endereco:
Quantidades em Represer:/:atividade RrecoUnitcrc Prego Médio
Produto iciodo Fim do MWh Unidade | | Total de Energia CUETEED RSMwh R$/MWh Total R$
L Suprimento  Suprimento Contratada
0 A
T Item 1 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/02/2024 31/12/2024 145.191,168 MwWh 44,58% R$ R$ 0,00
33.781.055/0001-35 SE/CO
E SEICO 1.2 Ano Il Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 179,658,672 Mwh 55,17% R$ R$0,00
Item 2 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/11/2024 3111212024 117,120 MWh 0,04% R$ R$ 0,00
1 33.781.055/0001-35 N R$ 0,00
NORTE 1.2 Ano I Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 700,800 MWh 0,22% R$ - R$ 0,00
ENERGIA TOTAL 325,667,760 MWh RSO0 | RS 0,0]
ENCARGOS CCEE (reembolso) 325,667,760 MWh | RS 40,00 B RS 13.026.710,4
TOTAL LOTE R$ 13.026.710,4
& @ || @ L . Prego Unitario Prego Médio
- . p
Produto I"":.'o do F"I“ do MWh em Mwmédios | no Total de Energia SHETERED RS R$/MWh TEY
Suprimento  Suprimento Contratada
L
) Lote 2 1.1 Ano Il - Energia Incentvada 50% 01/01/2024 31/12/2024 0,00 MwWh 0,00% R$ A R$ 0,00
33.781.055/0006-40 NE
T NE 1.2 Ano - Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 1.782,00 MWh 100,00% R$ - RS$ 0,00 R$ 0,00
E |ENERGIA TOTAL 1.782,00 MWh R$0,0 “| R$0,00 R$0,0
ENCARGOS CCEE (reembolso) 1.782,00 MWh R$0,0 I Rrs4000 | B R$ 71.280,0)
2 |TOTALLOTE RS 71.280,0
i Prego Unitario
- . Q dadesem | Q Repl ividad Prego Médio
Produto In|c.|o do F"Y‘ do MWh em Mwmédios | no Total de Energia MU= ALER R$/MWh TR
Suprimento  Suprimento Contratada
L
) Lote 3 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/09/2024 311122024 1.610,40 MWh 25,05% R$ A R$ 0,00}
33.781.055/0067-61 NE
T NE 1.2 Ano I Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 4.818,00 MwWh 74,95% R$ R$ 0,00 R$0,00
E |ENERGIA TOTAL 6.428,40 Mwh R$0,0 —R80.00 R$0,0
ENCARGOS CCEE (reembolso) 6.428,40 MwWh R$0,0 I R$ 40,00 .I B RS 257.136,0|
3 |TOTAL LOTE RS 257.136,0
i Prego Unitario
L . Quanti em | Q p ivi Prego Médio
Produto I"'°_'° do F"." do MWh em Mwmédios | no Total de Energia Sibrercady RV R$/MWh Y
Suprimento  Suprimento Contratada
L
o Lote 4 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/01/2024 31/12/2024 0,00 MWh 0,00% R$ A R$ 0,00
33.781.055/0008-01 SEICO
T SEICO 1.2 Ano - Energia Incentivada 50% 01/04/2025 31/12/2025 1.650,00 MWh 100,00% R$ RS 0,00 R$ 0,00
E |ENERGIA TOTAL 1.650,00 MWh R$0,0 |__R$000 | B R$0,0
ENCARGOS CCEE (reembolso) 1.650,00 MWh R$0,0 ] R$ 66.000,0
4 |TOTALLOTE RS 66.000,0
[ENERGIA TOTAL [ 352816 | Mwh RS 0,0]
[ToTAL | mss816 | Mwh RS 13.421.126,4

(A) —Precos Ofertados

(B) —Valor Fixo de RS 40,00/MWh

Prego Médio R$/MWh: Preco Disputa - Prego Médio (Pr_Med) + R$ 40,00/MWh

O valor unitario a ser ofertado refere-se ao Prego Médio (Pr_Med), obtido pela média ponderada entre o Preco Ofertado para cada
ano (PrC) e a quantidade de Energia Contratada (EC) de cada ano acrescido do provisionmento de Encargos com valor fixo de RS
40,00/MWh, de forma que o peso de cada ano na média, sera ponderado pela quantidade de Energia Contratada (Ec_Ano) de
suprimento deste, pelo periodo total de contrato, conforme descrito no Termo de Referéncia do Edital (Iltem 5.12

Notas:
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1) A licitante devera considerar a especificacdo detalhada de cada produto/servico para apresentagdo da proposta, conforme ANEXO
— CONDICOES COMERCIAIS e demais condi¢des do Edital e seus anexos.

2) Considerando que esta licitagdo tem como critério de julgamento o menor prego, os fornecedores deverdo atender as
especificagdes basicas apresentadas neste Edital e seus anexos.

3) E obrigatdria a cotacdo de todos os itens constantes no(s) Lote(s).

4) O(s) valor(es) unitario(s) e total(is) ofertado(s) ndo podera(3o) ter mais que duas casas decimais. Caso ocorra, a Proposta de
Prego devera ser adequada para que os referidos valores figuem com, no maximo, duas casas decimais.

5) Deverd apresentar o prego unitario e total em moeda corrente nacional, incluindo obrigatoriamente todas as despesas com
encargos sociais, tributos, descontos, emolumentos, impostos, fretes, despesas diretas e indiretas em geral e demais condigGes que
sejam devidas em decorréncia, direta e/ou indireta, do fornecimento do objeto desta licitagdo.

6) Os valores deverdo ser apresentados em moeda nacional. Para aquisi¢cdes em outras moedas, devera ser feita a conversdo e
informar a taxa de cambio.

7) O percentual de desconto apresentado no Preco Médio da proposta vencedora devera respeitar o disposto no item 5.14.

8) PRECO E OUTROS ENCARGOS SETORIAIS: O precgo inclui contribuicdo associativa, representagdo na CCEE e PIS/COFINS. Caso
aplicavel, a aliquota de ICMS serd acrescida ao preco, conforme legislagdo vigente.

9) O encargo de energia de reserva, encargos de servigos do sistema serdo cobrados, mensalmente, através de repasses financeiros
por meio de Nota de Reembolso com provisionamento de RS 40,0MWh o qual compde o Preco Médio (Pr_Med).

10) Ainda que componha o prego de disputa, os ofertantes devem atentar que a estimativa orgamentdria para o Encargos de
Energia de Reserva é fixa e estimada em R$ 40,00/MWh

10) Caso haja criagdo, alteragdo ou extingdo de encargos, apds a assinatura deste, quando comprovado seu impacto, implicara na
revisdo/adequacdo do Preco.

(Carimbo e assinatura do representante legal)

OBSERVAGAO: A proposta de preco devera ser apresentada em papel timbrado da empresa licitante e estar devidamente assinada,
constando a razdo social, CNPJ, enderego completo, e-mail e contatos telefonicos.

Pagina 44|50
Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Atualizagdo: maio/2023
Termo de Referéncia contratagdo de Servigos — Licitagcdo - Modelo para Pregéo Eletronico
Aprovado pela Secretaria de Gestao.
Identidade visual pela Secretaria de Gestéo (verséo dezembro/2022)



UASG 254462 Termo de Referéncia 4/2024

Anexo VIl - ANEXO VII - orcamento.pdf



TERMO DE REFERENCIA — SERVIGCOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA - LICITAGAO

ANEXO VIl - ORCAMENTO

%
ic i Quantidades em | @ i ' Submercado Pregkoﬂ:ll;lilﬁﬂo Frego Médio Total RS
CATSER Produto (DD (e em Mwmédios | no Total de Energia % Anual % RS/MWh
L Suprimento  Suprimento Contratada
o
T ftem 1 2786-3 | 1.1 Ano Il - Energia Incenivada 50%  01/02/2024 31/12/2024 145.131,65 MWh 44,56% R$ 166,03 RS 24.096.207,52|
33.781.055/0001-35 +30%/-30% | +10%/-10% SE/CO
E SEICO 2786-3 | 1.2 Ano Il- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 311122025 179.658,67 MWh 55,17% R$ 166,03 R$29.828.729,31
Htom 2 27863 | 1.1 Ano Il - Energia Incenivada 50%  01/10/2024 31/12/2024 176,64 MWh 0,05% RS 166,03 R$ 29.327,54
1 | 3378105000135 +40% 140% | +10% 10% N RS 206,03
NORTE 27863 | 1.2 Ano Il Energia Incentivada 50% 01/01/2025 3111212025 700,80 Mwh 0,22% RS 166,03 R$ 116.353,82|
ENERGIA TOTAL 325.667,76 MWh RS 53.954.264,4 RS 166,03 R$ 54.070.618,2
ENCARGOS CCEE ( ) 325.667,76 MWh RS 54.070.618,2 R$ 40,00 R$ 13.026.710,4
TOTAL LOTE RS 67.097.328,6
b Prego Unitério
. . . Prego Médio
L CATSER Produto IEDED (R Qoatiais em Mwmédios | no Total de Energia : Anual % T R$/MWh UG
o Suprimento  Suprimento Contratada
T
E Lota2 27863 | 1.1 Ano Il - Energia Incenivada 50%  01/08/2024 31/12/2024 0,00 MWh 0,00% RS 166,03 R$ 0,00
33.781.055/0006-40 +30% /-40% | +10%/-10% NE
2 NE 27863 | 1.2 Ano II- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 3111212025 1.782,00 MWh 100,00% RS 166,03 RS 206,03 R$ 295.865,46 |
ENERGIA TOTAL 1.782,00 MWh R$ 0,0 RS 166,03 RS 205.865,5
ENCARGOS CCEE (| ) 1.782,00 MWh RS 295.865,5 RS 40,00 R$ 71.280,0
TOTALLOTE RS 367.145,5
b Prego Unitério
. . . ivi Prego Médio
L CATSER [  Produto Iniciodo  Fimdo | Quantidadesem MWh |\ ioef o Total do Energia | Anual % B RS/IMWh VEEIG
o Suprimento ~ Suprimento Contratada
T
E Lota 3 27863 | 1.1 Ano Il - Energia Incenivada 50%  01/09/2024 31/12/2024 1.610,40 MWh 25,05% RS 166,03 R$ 267.374,71
33.781.055/0067-61 +30%/-30% | +10%/-10% NE
g NE 27863 | 1.2 Ano |I- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 3111212025 4.818,00 MWh 74,95% RS 166,03 R$ 206,03 R$ 799.932,54]
ENERGIA TOTAL 6.428,40 MWh R 267.374,7 RS 166,03 RS 1.067.307,3
ENCARGOS CCEE (| ) 6.428,40 MWh R$ 1.067.307,3 R$ 40,00 RS 257.136,0|
TOTAL LOTE RS 1.324.443,3
%
Preco Unitério
. . . i Prego Médio
L CATSER Produto (DD (R Cuztidadesembify em Mwmédios | no Total de Energia : Anual % T R$/MWh VEEIG
o Suprimento  Suprimento Contratada
T
E Lote 4 27863 | 1.1 Ano Il - Energia Incenivada 50%  01/01/2024 31/12/2024 0,00 MWh 0,00% RS 166,03 R$ 0,00
33.781.055/0008-01 +30%/-30% | +10%/-10% SE/CO
SEICO 2786-3 | 1.2 Ano II- Energia Incentvada 50% 01/04/2025 31/12/2025 1.650,00 MWh 100,00% R$ 166,03 R$ 206,03 R$ 273.949,50]
4 1
ENERGIA TOTAL 1.650,00 MWh R$ 0,0 RS 166,03 R$ 273.949,5
ENCARGOS CCEE ( ) 1.650,00 MWh R$ 273.949,5| R$ 40,00 R$ 66.000,0
TOTAL LOTE RS 339.949,5|
[ENERGIA TOTAL [ sssmts | wwh | RS 55.707.740,40]
[ToTAL [ 365816 | MWh | RS 69.128.866,80|
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TERMO DE REFERENCIA — SERVIGCOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA - LICITAGAO

ANEXO VIl - GLOSSARIO

As terminologias constantes neste Termo de Referéncia terdo os significados a seguir descritos,
exceto quando o texto indicar especificamente de outra maneira:

. AGENTE DA CCEE: qualquer Concessionario, Permissionario ou Autorizado de servigos e
instalagbes de energia elétrica, bem como os Comercializadores, Consumidores Livres e Consumidores
Especiais integrantes da CCEE;

. ACL: Ambiente de Contratacdo Livre: segmento do mercado no qual se realizam as
operacdes de compra e venda energia elétrica, objeto de contratos bilaterais livremente negociados, conforme
Regras de Comercializacéo e Procedimentos de Comercializagao especificos;

. ACR: Ambiente de Contratacdo Regulado: segmento do mercado com condi¢fes totalmente
regulada pela ANEEL;

. ADJUDICACAO: ato pelo qual a FIOCRUZ, confere ao Agente VENDEDOR vencedor o objeto
a ser contratado;

. AGENTE VENDEDOR: pessoa juridica, Autoprodutor, Produtor Independente,
Comercializadora e Concessionaria de Servigo Publico de Geracao de energia elétrica, titular de concesséo,
permissao ou autorizacdo do Poder Concedente para gerar, ou comercializar energia elétrica que apresente
Lance para a consecucédo do objeto deste Pregdo de Compra de Energia Elétrica;

. ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica: 6rgdo normativo e fiscalizador dos servigos de
energia elétrica, instituida pela Lei n® 9.427, de 26 de dezembro de 1996, regulamentada pelo Decreto n°
2.335, de 06 de dezembro de 1997,

. AUTOPRODUTOR: pessoa juridica com outorga de concessdo ou autorizacdo do Poder
Concedente para produzir energia elétrica destinada ao seu uso exclusivo;

. CCEE: Camara de Comercializagcao de Energia Elétrica: pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, sob autorizacdo do Poder Concedente e regulacéo e fiscalizac&do pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica — ANEEL, com a finalidade de viabilizar a comercializacdo de energia elétrica de que trata
a Leino 10.848, de 15 de margo de 2004;

. CENTRO DE GRAVIDADE: ponto virtual definido nas Regras de Comercializacdo onde a
geracao total € igual ao consumo total daquele Submercado, sendo certo que neste certame se refere ao
Submercado Sudestes/Centro Oeste;

. CLIQCCEE: é o Sistema de Contabilizagdo e Liquidagdo, sistema computacional
desenvolvido com base nas Regras de Comercializacéo e Procedimentos de Comercializacéo, que da suporte
a contabilizacdo e liquidacao financeira de toda comercializacéo de energia elétrica no ambito da CCEE;

. COMERCIALIZADOR: pessoa juridica titular de autorizagdo outorgada pelo Poder
Concedente para fins de realizacéo de opera¢cdes de compra e venda de energia elétrica no ambito da CCEE;
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. COMERCIALIZADOR VAREJISTA DE ENERGIA: pessoa juridica de direito privado que
recebeu autorizacao de Autoridade Competente, para realizacdo de operacdes de compra, venda de energia
elétrica e representacao varejista, no ambito da Camara de Comercializagao de Energia Elétrica — CCEE

. CONTRATANTE: FIOCRUZ;
. CONTRATADA: VENDEDORA;
. CONSUMIDOR LIVRE: é aquele que, atendido em qualquer tenséo, tenha exercido a opgao

de compra de energia elétrica, conforme as condi¢des previstas nos artigos 15 e 16 da Lei 9.074 de 07 de
julho de 1995 e Decreto 5.163, de 30 de julho de 2004;

. CONSUMIDOR ESPECIAL: é o consumidor responsavel por unidade consumidora ou
conjunto de unidades consumidoras do Grupo A, integrante(s) do mesmo Submercado no SIN, reunidas por
comunhdo de interesses de fato ou direito, cuja carga seja maior ou igual a 500 kW,

. CRITERIO DE JULGAMENTO: conjunto de regras fixadas no Termo de Referéncia para
definir a andlise dos Lances e correspondente classificacao;

. DATA DE REFERENCIA DOS PRECOS: primeiro dia do més da realizagio da 12 sess&o
publica;

. TERMO DE REFERENCIA: o caderno que divulga as condicdes e exigéncias para a
participacdo de interessados no Leildo de Compra de Energia Elétrica, que regulamenta o objeto e define os
parametros que regerdo a futura contratagdo de energia elétrica. Nada se pode exigir ou decidir além ou
aguém do Termo de Referéncia. As clausulas do Termo de Referéncia indicardo os requisitos para:
credenciamento do Agente VENDEDOR,; o critério de julgamento e os fatores a considerar; minuta do futuro
contrato a ser firmado com o Agente VENDEDOR vencedor. A FIOCRUZ e os Agentes VENDEDORES ficam
sempre vinculados aos termos ou ao permitido no Termo de Referéncia, quanto ao procedimento, ao
credenciamento, aos Lances, ao julgamento e ao Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica;

. ENERGIA: é a quantidade de energia elétrica ativa durante qualquer periodo de tempo,
expressa em Watt hora (Wh) ou seus mdltiplos;

. ENERGIA CONTRATADA: é o montante em MW médio contratado pela FIOCRUZ no periodo
definido, e colocado a disposicdo desta no Ponto de Entrega;

. EQUIPE: grupo de pessoas oficialmente designadas pela FIOCRUZ, com a funcao de prestar
a necessdria assessoria ao Representante da FIOCRUZ em suas tarefas;

HOMOLOGAGCAO: ato pelo qual a FIOCRUZ, ap6s verificar a regularidade dos atos praticados, ratifica
o resultado do Pregdo de Compra de Energia Elétrica;

. IGPM — indice Geral de Precos de Mercado: calculado pela Fundagéo Getlio Vargas.
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. IPCA/IBGE - significa o indice Geral de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica;

. MELHOR OFERTA: Menor Preco por Lote em R$;
. MES CONTRATUAL: é todo e qualquer més do calendério civil do periodo contratual.
. MERCADO CATIVO: definicdo utilizada para o Ambiente de Contratacdo Regulada — ACR,

segmento do mercado com condigfes totalmente reguladas pela ANEEL;

. MW médios: Unidade de produgdo energética igual a energia produzida pela operacao
continua de um megawatt de capacidade durante um periodo de tempo. O MW médio é calculado por meio
da razao MWh/h, onde MWh representa a energia produzida e h representa a quantidade de horas do periodo
de tempo no qual a referida quantidade de energia foi produzida. Assim, 1MW médio em 1 ano = 1MW x
8760horas = 8.760 MWh; 1MW médio no més de janeiro representa 1MW x 744horas = 744MWh

. OFERTA: em sentido estrito, é representada pelos valores dos lances oferecidos por um
Agente VENDEDOR;
. ONS: Operador Nacional do Sistema Elétrico: € o érgdo criado pela Lei n® 9.648/98

responséavel pela coordenacéo e controle da operacéo das instalages de geracéo e transmissdo de energia
elétrica no Sistema Interligado Nacional (SIN) e pelo planejamento da operacao dos sistemas isolados, sob a
fiscalizacdo e regulacdo da ANEEL;

. PLD: Preco de Liquidag&o das Diferencas.

. Preco da Energia (Preco de Venda) em (R$/MWh): é o preco da Energia Contratada, expresso
em Reais por MWh (R$/MWh), para disponibilizar a Energia Contratada no Ponto de Entrega;

. PONTO DE ENTREGA: Centro de Gravidade;

. PROCEDIMENTOS DE COMERCIALIZACAO: é o conjunto de normas operacionais
aprovadas pela ANEEL que definem as condic¢des, 0s requisitos eventos e prazos relativos a trinta de energia
no ambito da CCEE;

. PROCEDIMENTOS DE REDE: é o documento elaborado pelo ONS, com participagdo dos
agentes e aprovado pela ANEEL, por meio do qual se estabelecem os procedimentos e os requisitos técnicos
para o planejamento, a implantacdo, o uso e a operacdo do sistema de transmissao, as penalidades pelo
descumprimento dos compromissos assumidos pelos diversos agentes do sistema de transmissédo, bem como
as responsabilidades do ONS e de todos 0s usuarios;

. PRODUTOR INDEPENDENTE: pessoa juridica titular de concessdo ou autorizagao
outorgada pela Poder Concedente para produzir energia elétrica destinada ao comércio de toda ou parte da
energia produzida, por sua conta e risco;
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. CT PROINFA: Programa de Incentivo as Fontes Alternativas, tem o objetivo de aumentar a
participacdo de fontes renovaveis, como Pequenas Centrais Hidrelétricas, edlicas e térmicas a biomassa na
producédo de energia elétrica.

. REAL: moeda corrente do Pais, também expresso em “R$”;

. REGRAS DE COMERCIALIZACAO: é o conjunto de regras operacionais e comerciais e suas
formulacbes algébricas definidas pela ANEEL e de cumprimento obrigatério pelos agentes participantes da
CCEE que, associadas aos Procedimentos de Comercializagdo estabelece as bases necessarias para a
operacdo comercial da CCEE e estipulam o processo de contabilizacéo e liquidacéo;

. REPRESENTANTE CCEE: Agente nomeado e constituido para ser seu representante
operacional com poderes para o cumprimento de obrigac6es e exercicio de direitos, observados os limites
estabelecidos em Procedimento de Comercializacdo especifico, podendo, para tanto, em nome dos
interesses do representado, operacionalizar as rotinas inerentes as operagdes da CCEE;

. SISTEMA INTERLIGADO NACIONAL — SIN: sdo as instala¢cbes de geracao, transmisséo e
distribuicdo conectadas pela Rede Bésica de Transmissao, incluidas suas respectivas instalacdes;

. SUBMERCADO: sédo as subdivisdes do mercado, correspondentes a determinadas areas do
SIN, para as quais séo estabelecidos precos especificos, de acordo com as Regras de Comercializagéao;

. TRIBUTOS: séo todos os impostos, taxas e contribuigcdes incidentes sobre o objeto deste
Contrato, incluindo, mas néo se limitando ao PIS/ICOFINS/CSLL e ao ICMS, incidente na forma da legislagéo
em vigor, excluido qualquer outro existente ou que venha a ser criado sobre o lucro liquido ou resultado de
qualquer das partes. Tal exclusdo abrange, ndo estando limitada ao imposto sobre a renda da pessoa juridica
e demais imposta.
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Estudo Técnico Preliminar 96/2023

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 25389.000212/2023-13

2. Definicoes

Para facilitar o entendimento dos termos que serdo utilizados ao longo deste documento, a tabela a seguir apresenta as defini¢oes
adotadas pela equipe de planejamento da contratagdo:

Termo

Conceitos e Defini¢coes

ACL

Ambiente de Contratagdo Livre

ACR

Ambiente de Contratacdo Regulado

AGENDA 2030

Plano global que retine 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel e 169 metas para
atingirmos em 2030 um mundo melhor para todos os povos e nagoes.

Campus

Area geografica que contém uma ou mais edificagOes (terreno) utilizadas pela Fiocruz.

CCEE

Céamara de Comercializacdo de Energia Elétrica

CligCCEE

Plataforma tecnolégica para as operagdes de comercializacdo do novo sistema de contabilizacdo

e liquidacdo da CCEE

PLD

Preco de Liquidacdo das Diferencgas

TE

Tarifa de Energia

TUSD

Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicao

LONGO PRAZO

Periodo de tempo relacionado ao ACL, com duracdo igual ou superior a 1 ano

MERCADO SPOT

Mercado no qual a compra e venda de energia se da no curto prazo

CURTO PRAZO

Periodo, relacionado ao ACL, com duragdo inferior a 1 ano

Coordenacdo-Geral de Infraestrutura dos Campi Fiocruz;
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Unidade vinculada a presidéncia da Fiocruz, responsavel pelas solu¢des de infraestrutura.

Contratada

Empresa proponente que sagrar-se vencedora do processo de licitacdo, com a qual a Fiocruz-
Cogic celebrara contrato.

DFD

Documento de Formalizagdo da Demanda;

Documento que da o inicio ao estudo da viabilidade das contrata¢Ges ptblicas.

Eficiéncia Energética

Uso racional e sustentavel de energia elétrica.

Esta baseada no gerenciamento adequado dos recursos fisicos implantados (sistemas,
equipamentos, rotinas de medicdo, consumos, dentre outros) e na proposicdo de equipamentos e
técnicas mais eficientes e econdmicas sob o ponto de vista do consumo energético.

EPC

Equipamento de Protegdo Coletiva;

Todo dispositivo ou sistema de dmbito coletivo, destinado a preservacdo da integridade fisica e
da sadde dos trabalhadores e de terceiros.

EPI

Equipamento de Protecdo Individual;

Todo dispositivo ou produto, de uso individual utilizado pelo trabalhador, destinado a prote¢ao
contra riscos capazes de ameagar a sua seguranca e satide

ETP

Estudo Técnico Preliminar;

Documento que identifica e analisa cendrios para o atendimento da demanda que consta no
DFD.

Fiocruz

Fundagdo Oswaldo Cruz;

Instituicdo Publica Federal vinculada ao Ministério da Sadde

Instalagdes Civis

Compreendem estrutura, alvenarias, pisos internos e externos, revestimentos de parede e piso,
esquadrias, vidraria, espelhos, forros, gesso, marcenaria, serralheria, soldagem, pintura e
impermeabilizagdo.

Instalagdes Elétrica

Conjunto de componentes elétricos associados com caracteristicas coordenadas entre si,
construido para uma finalidade determinada. Compreendem sistemas de redes elétricas,
sistemas de protecdo contra descargas atmosféricas e redes de aterramento.

Lei 14.133/21

Nova Lei de Licita¢des e Contratos Administrativos

LOA

Lei Orcamentéria Anual;

Define as prioridades que irdo nortear a Lei Or¢camentéria da Unido

Responsével Técnico;
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RT
Profissional pertencente ao quadro técnico da empresa, com as qualificacdes e formagao
exigidas, que responde por todas as obras e/ou servigos de sua area, a executar-se ou em
execucdo na vigéncia de seu contrato com essa empresa.

Elemento de infraestrutura elétrica constituinte de sistemas de redes de baixa, média e alta
tensdo e compostos por condutores elétricos, dispositivos de protecdo (disjuntores, DR, DPS),
Sistema Elétrico|barramentos, pontos de luz e forga, bem como pelos equipamentos conectados a estes elementos
destinados a regulagdo, adequacdo ou ajuste de tensdes elétricas de alimentagdo, por exemplo,
transformadores, estabilizadores, nobreaks, geradores etc.

Instalacdo elétrica destinada a manobra, transformagdo e/ou outra forma de conversao de

Subestacado R
energia elétrica.

SUS|Sistema Unico de Satide

Trata do uso racional de recursos naturais, recursos energéticos ou de matérias-primas nas
instalacOes, de forma a se eliminar desperdicios e eliminar o consumo desnecessério de recursos.
O desenvolvimento sustentavel é aquele que satisfaz as necessidades presentes sem
comprometer a capacidade de geragdes futuras de suprir suas préprias necessidades.

Sustentabilidade

Termo de Referéncia

TR . . .. <
Documento que define o objeto a ser contratado e descreve requisitos para a prestacdo dos

servigos.

UC|Unidade Consumidora de energia elétrica

Procedimentos aprovados pela ANEEL que definem condices, requisitos, eventos e prazos
relativos a comercializacdo de energia elétrica, o conjunto de regras operacionais, comerciais e
suas formulacdes algébricas aplicaveis a comercializagdo na CCEE.

Procedimentos de
Comercializacao

UF|Unidade Federativa (similar Estado da Federacao)

2. Descricao da necessidade

A Fundagdo Oswaldo Cruz — Fiocruz é uma institui¢ao estratégica no cenario nacional vinculada ao Ministério da Saide. Tem
como missdo produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados ao fortalecimento do Sistema Unico de
Sadde (SUS) que contribuam para a melhoria da satide e da qualidade de vida da populagdo brasileira em busca da reducao das
desigualdades sociais e da dindmica nacional de inovacdo. Dentre seus valores esta a defesa do direito de acesso a satde e a
cidadania.

Referéncia mundial em sadde coletiva, a Fiocruz potencializa suas agoes a partir do posicionamento geografico de suas unidades
regionais, distribuidas por 11 estados, em todas as regides do territério nacional. Essa condi¢do lhe permite: proporcionar maior
contribui¢do ao SUS e do complexo industrial da satide; promover a eficiéncia da satde publica; contribuir com politicas
publicas nacionais em saude; formar agentes de satide coletiva; desenvolver pesquisas, tecnologias e parcerias que promovem o
desenvolvimento econémico e financeiro do pais; reduzir as desigualdades sociais e; promover a dindmica nacional de inovagao
em satde, sempre em consonancia aos principios constitucionais.

Suas sedes regionais abrigam grande diversidade de atividades que incluem o desenvolvimento de pesquisas, prestacdo de
servicos hospitalares e ambulatoriais de referéncia em satde, fabricacdo de vacinas, medicamentos, reagentes, kits de
diagndstico, formacdo técnica e académica em saude, formacdo de recursos humanos, geracdo de informagdo, comunicagdo,
ciéncia e tecnologia, controle da qualidade de produtos farmacéuticos, servicos de satide e a implementacdo de programas
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sociais. Por evidente, a forca de trabalho institucional envolve profissionais de distintas dreas de conhecimentos que atuam no
atendimento as necessidades da sociedade.

Alinhada aos objetivos institucionais, a Coordenagdo Geral de Infraestrutura dos Campi (Cogic) é responsavel por prover
conhecimentos e solugdes sustentaveis de infraestrutura para a Fiocruz, razdo que a torna, direta ou indiretamente, presente em
todas as atividades da Instituicdo.

Para além da complexidade das instalacdes dos campi, onde faz-se constante a necessidade da manutencdo de operagdes e rotinas
aderentes as boas préticas de pesquisa, padrdes normativos mundiais, pré-requisitos de processo, controle da qualidade, validacao
e engenharia, a Cogic se depara com grandes desafios tais como o cenario macroeconémico nacional e a caréncia do quadro de
servidores disponiveis para a composicdo das equipes operacionais para atender a crescente demanda de manutengao, operacdo e
adequacoes dos espacos, onde o custeio da Instituicdo aumenta frequentemente.

A energia elétrica é um insumo fundamental e estratégico para qualquer empresa ou instituicdo, podendo representar mais de
40% dos custos totais desses negdcios. Na Fiocruz, o gasto anual com energia elétrica é da ordem de R$ 185.549.448,01 (cento
de oitenta e cinco milhdes quinhentos e quarenta e nove mil quatrocentos e quarenta e oito mil e um centavos) o que representa
cerca de 18% do orcamento anual da instituicdo referente ao orcamento inicial de despesas por elemento de despesa e conforme
previsdo da Lei Or¢amentaria Anual (LOA) para o ano de 2023 para a Fiocruz.

A intencdo deste estudo é analisar as metodologias inovadoras no fornecimento de energia elétrica que podem gerar economias,
bem como auxiliar o desenvolvimento sustentavel do pais.

A energia por meio de fontes renovaveis desempenha um papel crucial no desenvolvimento sustentdvel e na preservacdo do meio
ambiente. Ao utilizar fontes como a energia solar, edlica, hidrelétrica e biomassa, reduzimos significativamente a dependéncia de
combustiveis fésseis, responsaveis pela emissdo de gases de efeito estufa e pelo aquecimento global. Além disso, as energias
renovaveis sdo inesgotaveis e abundantes, garantindo uma oferta continua de energia limpa a longo prazo.

A utilizagdo de energia obtida de fontes renovaveis contribui para a mitigacdo das mudancas climéticas e promovem a satide
publica e a qualidade de vida, além disso, oferecem diversos beneficios econémicos e fiscais. Portanto, investir em fontes
renovaveis é essencial para um futuro sustentavel, garantindo a preservacdo do meio ambiente e o bem-estar das geracoes
presentes e futuras.

Considerando que a energia elétrica tem impacto significativo no orcamento da Instituicdo, conforme ja relatado, foram
desenvolvidas estratégias técnicas com o objetivo de diminuir os gastos financeiros com essa rubrica, além de contribuir com a
diminui¢do do impacto no meio ambiente.

Preliminarmente foram feitos estudos iniciais sobre formas de geracdo de energia, contudo estas metodologias, como por
exemplo energia solar e eélica, tem um significativo nivel de investimento e um retorno a longo prazo.

Atualmente a Fiocruz adquire energia elétrica do mercado regulado cativo — ACR, que é fornecida e distribuida pelas
concessionarias de energia. Neste sistema, as tarifas sdo previamente contratadas com incidéncias de bandeiras tarifarias, que sao
determinadas de acordo com o volume de chuvas.

A Fiocruz contrata o servico de fornecimento de energia elétrica diretamente com a Concessionaria do servigo publico (LIGHT,
ENERGISA RO, CEB, AME, CEMIG, ENEL CE, COELBA e ENERGISA MS), nos termos da Resolucdao Normativa da
ANEEL n° 1.001 de 18 de janeiro de 2022, entre outros, uma vez que possui Unidades distribuidas nacionalmente

A partir destas conclusdes, focamos o estudo com uma estratégia rapida e com baixo investimento, iniciando tratativas de
migracdo para o Ambiente de Contratacdo Livre de energia — ACL, onde serdo demonstradas as caracteristicas deste mercado e
suas barreiras de entrada para 6rgdos publicos.

Para alcangar seus objetivos, a Fiocruz empreendeu diversas iniciativas, bem como na contratacdo de Consultoria especializada,
capaz de orientar o processo de tomada de decisdo e auxiliar na elaboracdo de documentos técnicos que viabilizardo a
concretizagdo do projeto.

O primeiro produto desta consultoria foi um relatério anélise de viabilidade de migracdo ao mercado livre de energia que auxiliou
na elaboracdo deste estudo preliminar, bem como o direcionamento de algumas decisdes, identificacdo de barreiras, outras
contrata¢Oes no ambito do servigo publico e 0 modelo de neg6cio mais adequado as necessidades da Fiocruz

Faz parte ainda do trabalho da consultoria dar o suporte no processo de migracdo e no processo de compra de Energia, bem como
as etapas aqui descritas:

. Assessoria no processo de migracdo ao Ambiente de Contratacdo Livre.
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. Assessoria para adequacgdo do sistema de medigdo e faturamento.
. Suporte e consultoria no processo de aquisicdo de energia e definicdo da estratégia de contratagdo.
. Auxilio na elaboragdo do Termo de Referéncia, Edital e Contrato.

Durante a realizacdo do processo licitatério pela Fiocruz, a consultoria também daré todo o suporte técnico necessario a Fiocruz
no transcorrer do certame, de modo a melhor conduzir as negociagdes, resultando na proposta mais vantajosa, incluindo respostas
aos eventuais questionamentos apresentados pelo mercado em tempo habil, de modo a ndo comprometer o processo licitatério.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

COGIC - Coordenagdo Geral de Infraestrutura dos Campi Bruno Amorim de Souza

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Para que essa pretensa contratacdo ocorra deve-se verificar o total e irrestrito cumprimento ao arcabougo normativo e legal que
disciplinam e orientam os servicos que se deseja contratar.

Sdo listados a titulo de exemplificagdo: a Constituicdo Nacional Brasileira; Portaria MTE n° 3214/78; Lei de Licitacoes e
Contratos Administrativos (Lei n°® 14.133/21); Decreto 10.024/2019; as Instru¢cdes Normativas MPOG n° 49/2020; normas
técnicas regulamentadoras (ABNT e NR’s); Lei 9.784/99; Lei 12.846/13 entre outras normas e legislacdes que orientam as
disciplinas de instalacdes elétricas e o0 Ambiente de livre comercializagdo de energia.

A solucéo devera ainda levar em consideragdo os requisitos previstos na legislacdo em vigor do mercado de compra e venda de
energia elétrica no Ambiente de Contratacdo Livre que é regida pela legislacdo aplicdvel ao setor elétrico brasileiro,
especialmente as Leis n° 9.427, de 26/12/1996, n° 9.648, de 27/05/1998, n° 10.438, de 26/04/2002, n° 10.848, de 15/03/2004, o
Decreto n° 5.163, de 30/07/2004, a Resolucdo Normativa ANEEL n° 1.011/2022 (ou outra que vier a sucedé-la), na Portaria
Normativa MME n° 50/2022 e as demais regulamentacdes e normas da ANEEL, a Convencdo de Comercializacdo da Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, as Regras de Comercializacdo e aos Procedimentos de Comercializacdo, aos
Procedimentos de Rede do ONS, e demais disposi¢Ges legais, regulamentares e regulatérias aplicaveis, e outros que venham a
sucedé-los;

Além disso, deverdo ser seguidas as REN n° 957, de 2021, que institui a Convencdo de Comercializagdo de Energia Elétrica; a
REN n° 1.000, de 2021, que estabelece as Regras de Prestacdo do Servigo Publico de Distribuicdo de Energia Elétrica; a REN n°
1.009, de 2022, que estabelece as regras atinentes a contratacdo de energia pelos agentes nos ambientes de contratacdo regulado e
livre ; a REN n° 1.011, de 2022, que estabelece requisitos e procedimentos atinentes a autorizacdo para comercializagdo de
energia elétrica no Sistema Interligado Nacional — SIN, a Portaria Normativa n° 50/GM/MME e a Lei N° 14.120, DE 1° de marco
de 2021;

Devera, também ser levada em consideracdo a aplicacdo dos requisitos minimos de qualidade, utilidade, resisténcia e seguranca
usualmente chamados “normas técnicas” e elaboradas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, conforme Lei n°
4.150, de 21 de novembro de 1962.

A pretensa contratada devera providenciar e comprovar habilitacdo como comercializadora varejista junto a CCEE, nos termos da
Legislacdo aplicavel e suas atualizag¢Oes, no caso da migracao pelo Modelo Varejista.

Independente do Modelo de Negécio descrito no Relatério anexo a este estudo, o consumidor deverd comprar energia de
Comercializador ou Gerador que possuam Ato Autorizativo da ANEEL — na categoria de geracao — classe dos agentes Geradores
Concessionarios de Servico Ptiblico; ou classe dos agentes Comercializadores;

A compra devera ser feita apenas de Agentes que estejam adimplentes com a CCEE;

Devido a critérios estabelecidos pelo GHG Protocol ! o fornecedor de energia devera comprovar a rastreabilidade da fonte, por
meio do fornecimento de Certificados de Energia Renovavel no padrao I-REC, originados de empreendimento (s) gerador(es) de
energia de fonte renovavel localizado(s) no Brasil, para compensacdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) do Escopo 2
gerados pelo consumo de energia elétrica correspondente aos montantes de energia elétrica faturados, decorrentes desta
contratacdo de energia.
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Do ponto de vista do mercado, levando-se em consideragdo os modelos utilizados sdo requisitos ainda a serem cumpridos:

No caso do Mercado Varejista[2]:
b © da assinatura, pela Fiocruz, do Contrato para Comercializagdo Varejista conforme modelo anexo a Resolucao
Normativa ANEEL n° 1.011/2022, por meio da plataforma de assinatura da CCEE, para cada Unidade
Consumidora;

© da assinatura, se aplicavel, do Contrato de Uso do Sistema de Distribui¢do — CUSD, com a concessionaria,
autorizada ou permissiondria de distribuicao de energia elétrica local envolvida;
©  da modelagem da Unidade Consumidora do Cliente pela CONTRATADA junto a CCEE;
©  da entrega da cépia de todos os Contratos firmados junto a(s) Distribuidora(s) correspondentes a cada Unidade
Consumidora com demanda contrata.
®  Os procedimentos e Regras de Comercializacdo de Energia da Camara de Comercializa¢do aprovados
pela ANEEL, definem condicdes, requisitos, eventos e prazos relativos a comercializagdo de energia
elétrica e o conjunto de regras operacionais e comerciais e suas formulacdes algébricas aplicaveis a
comercializacdo de energia elétrica na CCEE.

No caso do Mercado Atacadistal®]:

b O Adesdo a CCEE;

O Abertura de conta no Banco Bradesco S/A para aporte de encargos de energia de reserva (EER) e encargos de
servicos de sistema (ESS), visto que essa institui¢do financeira é a tnica credenciada para atuar no mercado livre
de energia junto ao CCEE.

O da assinatura, se aplicavel, do Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo — CUSD, com a concessionaria,
autorizada ou permissiondria de distribuicao de energia elétrica local envolvida;

© da modelagem da Unidade Consumidora do Cliente pela junto a CCEE;

[1] O Programa Brasileiro GHG Protocol foi criado em 2008 e é responsavel pela adaptagdo do método GHG Protocol ao contexto brasileiro e desenvolvimento de ferramentas de cdlculo para
estimativas de emissdes de gases do efeito estufa (GEE).
Foi desenvolvido pelo FGVces e WRI, em parceria com o Ministério do Meio Ambiente, Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel(CEBDS), World Business Council

for Sustainable Development(WBSCD) e 27 Empresas Fundadoras.

[2] Mercado Varejista: No Mercado Livre de Energia, o comercializador varejista, por norma, ao representar seus consumidores, deve registrar os contratos firmados junto a Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE). Neste caso o comercializador Varejista fica responsavel pela intermediagdo e obrigacdes com a CCEE, sendo o caminho para empresas que buscam

por mais facilidade na adesdo, pois dispensa a associagdo junto a CCEE, simplificando o processo.

[3] Mercado Atacadista: Na condigdo de consumidor Atacadista, a empresa contratante se associa diretamente a Camara (entidade responsavel por operar o Mercado Livre de Energia). Logo,
torna-se um agente da CCEE, atuando de acordo com regras e procedimentos, o que inclui a necessidade de obter adequagdo comercial, apresentar garantias financeiras e estar exposto aos riscos

— especialmente no mercado de curto prazo.

6. Levantamento de Mercado

Migrar para o Mercado Livre de Energia representa mais do que apenas obter beneficios financeiros, mas também garantir que a
energia consumida seja proveniente de fontes renovaveis. Essa acdo contribui para a reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa, responsavel pelas mudangas climaticas, promove a satde ptblica e contribui para a melhoria da qualidade de vida de
maneira global. Além desses aspectos, a adesdo a essa pratica proporciona uma série de vantagens econdmicas, fiscais e sociais,

alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da oNull,
Dentre os bens e servicos analisados, observou-se que a aquisicdo de energia no Ambiente de Contratacdo Livre — ACL para as

instalagdes da Fiocruz mostra-se oportuna, possibilitando ganhos médios de 30%, que ainda serdo destrinchados nesse
documento.
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No Ambiente de Contratagdo Livre — ACL a distribuicdo de energia segue sendo de responsabilidade da distribuidora local,
porém o consumidor adquire o poder de gerenciar sua energia junto a um gerador.

A principal vantagem econdmica do ACL esta na flexibilidade de negociacdo de precos, uma vez que os precos de energia sdo
determinados pelo mercado e podem variar de acordo com a oferta e demanda, tornando-o mais suscetivel a flutuacdes de precos,
mas também mais atrativo para aqueles que desejam buscar oportunidades de economia e maior controle sobre seus custos de
energia.

A titulo de contextualizagdo, o Marco Regulatério brasileiro sofreu importantes alteragdes no ano de 2004, em fungdo da
ocorréncia de um severo racionamento de energia entre os anos 2001 e 2002. Nessa perspectiva, foram introduzidos novos
dispositivos no modelo vigente a época, com destaque da subdivisdo do ambiente de contratagdo de energia em ambientes
distintos, a saber: Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) e o Ambiente de Contratacdo Livre (ACL).

No ACR, os clientes sdo supridos pelas Distribuidoras de Energia e os precos da energia (tarifas) sdo regulados e estabelecidos
uma vez ao ano. No ACL o consumidor livre negocia livremente as condigdes comerciais a compra da energia (fornecedor,
preco, prazo, flexibilidade e indexacao), através da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).

O consumidor cativo é essencialmente um agente passivo, uma vez que ndo possui nenhum instrumento para otimizar seu custo
de energia, no caso representado no mercado de aquisicdo de energia pela concessionaria estadual. O ACL — Ambiente de
Contratacdo Livre, por sua vez, apresenta oportunidades de minimizar o custo de energia, mas tem como contrapartida a
necessidade de uma estratégia bem embasada de suprimento de energia no presente e futuro a médio e longo prazos, através de
um comprometimento ativo, grande desenvoltura e competente gestdo das suas unidades consumidoras e respectivos contratos.

Neste cenario, os grandes consumidores de energia elétrica do pais passaram a migrar do ambiente de mercado regulado para o
ambiente de mercado livre de energia, especialmente com as sucessivas alteracdes que flexibilizaram a democratizacdo de acesso
ao ACL, quando se difundiu ainda mais o acesso de consumidores de médio porte a migracao.

O setor de publico passou a olhar esse caminho como uma forma de reduzir seus custos operacionais com energia elétrica. Por
sua importancia estratégica no desenvolvimento do pais, com forte importancia socioecondmica, a busca da eficiéncia
operacional com foco no combate e controle de perdas e uso eficiente da energia passou a ser objetivo de todas as institui¢des
publicas brasileiras.

Diante da complexidade intrinseca ao setor elétrico e da auséncia de equipes internas especializadas no mercado de commodities
de energia elétrica, aliadas a ampla presenca de empresas de consultoria sobre o comércio de energia elétrica no ambiente de
contratacdo livre, é imperativo considerar os depoimentos de instituicdes que optam por adquirir energia nesse contexto. Esses
relatos reforcaram a necessidade premente de contar com consultoria externa, uma vez que essa medida se mostra essencial para
a mitigacdo de riscos e prejuizos decorrentes da complexidade intrinseca do setor e das constantes mudancas na legislacdo
setorial. A busca por orientacdo especializada ndo apenas se justifica, mas se apresenta como um passo estratégico para as
organizac¢des que almejam uma gestdo e eficiéncia de sua contratagdo de energia no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL).

Desta forma, sdo descritos os dois modelos existentes para contratacdo de energia no Mercado Livre: o Atacado e o Varejo,
conforme explicacédo abaixo:

1. - O Atacado é o modelo mais conhecido e foi criado hd mais de 20 anos, onde o consumidor torna-se agente da
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, mas para que isso aconteca, dentre outras exigéncias, esta a
necessidade de abertura de Conta Corrente na agéncia Bradesco, que é exclusiva para transagdes financeiras do setor
elétrico do pais. A priori, em decorréncia da Fiocruz estar vinculado & Conta Unica do Governo Federal, essa exigéncia
se torna uma barreira para a entrada neste modelo de migragdo, na qual procedemos uma consulta para a Setorial
Contabil da Fiocruz, visando maiores informac¢des do Tesouro Nacional para verificar a possibilidade da abertura desta
conta no Bradesco. Contudo entendemos que o assunto é complexo, o que demandaria muito tempo para conseguirmos
um posicionamento do Governo Federal.

2. - O Varejista é uma nova modalidade ainda em consolidacéo, regulamentada Resolu¢do Normativa ANEEL n° 1.011
/2022, ampliou a acesso ao mercado livre aos consumidores de média tensdo que possuem cargas iguais ou superiores a
30 kW, se enquadrando na modalidade varejista, mas também é uma opgdo para os consumidores que atendem 0s
requisitos para migragdo no modelo do Atacado que é o caso da Fiocruz.

Na migracdo no Modelo Varejista, o consumidor é dispensado de se tornar agente da Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica - CCEE, e por consequéncia ndao ha necessidade de abertura de conta corrente especifica.

Ainda que a figura do Comercializador Varejista tenha sido instituida em 2013, a regulamentacdo ocorreu somente em 2015, e a
habilitacdo das primeiras comercializadoras aconteceu somente em 2016. O numero de migracdes nesta modalidade vem
aumentado devido a previsdo de abertura de mercado, que possibilita os consumidores pequenos migrarem ao ACL de forma
individual e sem a contratacdo minima de 500 kW de demanda.
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Descrevemos na tabela abaixo as caracteristicas de cada modelo para a adesdo e migra¢do para o Mercado Livre :

Atacado Varejo
Adesdo a CCEE com Abertura de sim nao
Conta Corrente
Adequacdo do Sistema Medicdo e sim sim
Faturamento
(responsabilidade do (responsabilidade do consumidor)
consumidor)
Processo Migragao junto a sim sim
Distribuidora
(responsabilidade do (responsabilidade do consumidor)
consumidor)
Pagamento Encargos Sim Sim
(pagamento através da conta (pagamento para o Varejista. Este custo podera estar
Bradesco) embutido no preco da energia ou ser pago ao varejista
conforme custos mensais).
Possibilidade de Contratacdo de Sim Nao
Energia em lotes ou com mais de
um fornecedor? (a estratégia é do consumidor, | Como o consumidor ndo é agente da CCEE, ele devera ser
podendo dividir em lotes, representado por um unico Varejista.
produtos, etc)

Portanto em razdo da identificacdo em estudos preliminares que a migracdo para o ACL é a modalidade mais adequada para o
fornecimento de energia, visto que todas as outras formas de energia limpa necessitam de um investimento inicial de grande porte
e seu retorno seria a médio e longo prazo, o mais adequado para uma tomada de decisdo visando a geracdo de economia ja no ano
de 2024 seria a entrada no ACL.

Neste sentido as duas solugdes identificadas para a entrada neste mercado séo:

® Solugdo 01 — Migragdo ao ACL na modalidade Atacado;
® Solugdo 02 — Migragdo ao ACL na modalidade Varejo;

Analisando as alternativas apresentadas anteriormente, € possivel inferir:

® A migracdo na modalidade Atacado, a qual é mais indicada para organizac¢des de grande porte ou que possuem mais de
uma unidade em mesma raiz de CNPJ. Nesta modalidade, a Fiocruz se torna um agente ativo na Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) com adesdo por meio do Bradesco/Agéncia Cidade de Deus, e a andlise
financeira deste modelo indicou a maior economia, podendo chegar proxima a 40% em relacdo ao cendrio atual e pode
ter mais de um fornecedor para o mesmo CNPJ possibilitando maior participacdo dado a possibilidade de divisdo de
Lotes.

A segunda solugédo, denominada Solugdo 02, tem como foco principal a migracao das unidades da Fiocruz na modalidade
Varejista, com a representacao na CCEE por parte de um gerador, o que elimina a necessidade de adeséo direta, torna-se
mais rapida. Entretanto, a economia projetada apresenta uma leve redugdo em comparagdo ao modelo anterior, com
projecdes indicando uma economia de aproximadamente 37%, em relacdo ao cenario atual.

Importante destacar que, nos relatorios apresentados pela Consultoria foram apresentados dois possiveis cenarios nos dois
modelos de contratagdo relacionado ao custo da energia.
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Na migracdo ao ACL o Custo dos Encargos ndo deixa de existir. Como na solugdo varejista o consumidor ndo adere a Camara de
Comercializagdo, eles custos serdo realizados pelo Comercializador Varejista.

Portanto existe ainda a necessidade de se optar por uma solucao relacionado aos encargos cobrados para a compra de Energia:

® Opcdo 1: Encargos inclusos no Preco Ofertado: O Proponente vai estimar um valor a ser acrescido no prego da energia,
podendo ocorrer que sejam maiores que o custo efetivo da energia adquirida + encargos

® Opgéo 2: Encargos cobrado a Parte conforme valores apurados mensalmente pela CCEE, necessitando de um
apostilamento para compor o valor contratual apds a licitacdo: Nesta opcdo o prego da energia na licitacdo estaria sem os
encargos e apos a assinatura do contrato seria feito um apostilamento para compor o preco final contratual com os
valores efetivos dos encargos.

[1] https://portal.fiocruz.br/noticia/fiocruz-passa-integrar-rede-estrategia-ods

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A Fiocruz possui 10 unidades consumidoras classificadas na categoria A4 e 1 unidade na categoria A2, com consumo energético
de aproximadamente 152 mil MWh/ano ou 18 MWmédios. O levantamento na necessidade foi realizado a partir do histérico de
consumo constante nas faturas de energia elétrica das UC’s e as expectativas de crescimento.

Além dos dados constantes nesta ETP o item 4.4 do Relatério de Ambiente apresentado pela consultoria, trazem um
detalhamento melhor quanto a especificacdo das quantidades a serem contratadas.

Além do relatério, foram realizadas reunides para a aprovagdo do consumo projetado, o qual foi baseado no histérico de
consumo, e nas previsoes de obras de ampliacdo em algumas unidades.

Importante destacar que o histérico de consumo e informacGes de obras/amplia¢6es definem a base de referéncia para contratagao
de Energia, mas a quantidade a ser definida em contrato leva em consideracdo a estratégia de um volume que atenda esta
previsdo e fique dentro das flexibilidades.

Além dos dados constantes nesta ETP o item 4.4 do Relatério de Ambiente apresentado pela consultoria, trazem um melhor
detalhamento quanto a especificacdo das quantidades a serem contratadas e conforme tabelas a seguir:

Importante destacar que o histérico de consumo e informacdes de obras/ampliagdes definem a base de referéncia para contratagao
de Energia, mas a quantidade a ser definida em contrato leva em consideracdo a estratégia de um volume que atenda esta
previsdo e fique dentro das flexibilidades.

Figura 1: Consumo Projetado conforme cronograma de migracdo 2024
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Figura 2: Consumo Projetado conforme cronograma de migracdo 2025
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Tabela 1- Dados de consumo em kWh

Para todas as unidades foi utilizado o consumo do ano de 2023 e para os meses sem registro foi utilizado o histdérico do ano de
2022 acrescido do percentual de crescimento médio, conforme planejamento de expansdo apresentado pelas Unidades que
compoe a Fiocruz, incluidas nesse estudo.

No caso de incrementos ou redugdes foi considerado:
® Campus Manguinhos - Maré:

a. 1. Entrada em operagdo assistida do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Saide (CDTS) em fevereiro de 2024 e
ocupacdo até agosto de 2024 — Subestagdo 4.500 kVA — previsdo de Demanda 2,5 MW;

b. 1. Previsdo para inicio de operacdo em Biomanguinhos — Previsdo de Demanda:
b.1 Area de Convivéncia: 500 kVA - setembro de 2024;
b.2 Novo prédio IFA Virais: 3.000 kVA — novembro de 2025;

b.3 Adequacdo CPAB: 500 kVA — maio de 2026;

c. 1. Campus Maré — Operacao plena do Centro de Pesquisa — Demanda 2,5 MW — novembro de 2023.
® Bahia:

a. 1. Foi considerada a operacdao da UFV o que representa segundo histérico de operagao de usina (fevereiro/2023 a outubro
/2023), o atendimento de 16% do consumo.

Diante de tais premissas, também detalhadas em outros documentos, a expectativa é que a quantidade de energia consumida
esteja muito proxima da quantidade contratada para que ndo haja escassez ou sobra de energia. Contudo, para que a exposi¢ao ao
risco seja mitigada, é previsto uma flexibilidade de +/- 30% para todas as unidades, com excecdo da unidade do AM que foi
indicada a flexibilidade+/- 40.

A flexibilidade é o mecanismo nos contratos de energia que garante o preco pré-acordado, mesmo quando o consumo for

superior ou inferior ao contratado. Ainda, também é previsto no contrato uma sazonalizagdo de +/- 10%. A sazonalizagdo dentro
do mercado livre de energia é a maneira de distribuir a energia contratada de maneira sazonal de acordo com as épocas do ano e
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com o seu perfil de consumo. Em palavras simples, serd possivel alocar mais energia nos meses em que a demanda é maior e
menos energia quando a demanda diminuir, sem alterar a quantidade total de energia contratada para o periodo.

Vale destacar que o sistema de pagamento sera por medicdo, ou seja, serdo pagos apenas as cargas que forem consumidas pelas
Unidades Fiocruz.

Considerando que na representagdo Varejista, a contratacdo de energia nesta modalidade sera restrita a um Varejista por CNPJ, e,
considerando as unidades consumidoras elencadas, os volumes abaixo discriminados estdo dispostos em 04 (quatro) Lotes, que é
o nimero de CNPJ’s disponiveis.

Considerando os consumos, as quantidades a serem contratadas e as flexibilidades previstas, tem-se que todos os LOTES terdao
seus consumos dentro das condigdes de contorno esperadas, conforme segue abaixo:
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Como pode ser observado nas tabelas anteriores, o desenho dos volumes contratados ndo é exatamente igual a base histdrica
mais a projegdo de novas cargas. Aos volumes contratados foram adicionados cerca de 3% de crescimento vegetativo.
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7. Descricao da solugcao como um todo

Apds andlise das caracteristicas das solugdes identificadas, avaliou-se como a melhor forma de contratagcdo, no momento, é a
solucdo 2 - Migracdo para o ACL, na modalidade varejista, onde, inicialmente, seria feito por 02 (dois) anos, em razdo de outras
unidades da Fiocruz (Mato Grosso do Sul, Ronddnia) estarem em franca expansdo e ndo termos a real quantidade de energia
necessdria, como também a necessidade de evoluir nos entendimentos administrativos e legais para a entrada no mercado
atacadista, que oferece oportunidades de economia ainda maiores.

Ressalta-se ainda a necessidade de migragdo ja em fevereiro/24 para o ACL das Unidades do Rio de Janeiro, onde o modelo
varejista é mais vidvel neste primeiro momento, e ja fizemos a rentincia contratual junto a Concessionaria Light, medida
administrativa obrigatéria para a migragao para o ACL, que deve ser feita seis (06) meses antes do fim da vigéncia contratual.

Importante ressaltar a necessidade de capacitacdo para todos os atores envolvidos neste projeto, que apresenta como melhor
alternativa para 0 momento a migragao no mercado varejista.

Com o objetivo da migragdo, em um curto intervalo de tempo, a energia devera ser entregue pelo fornecedor, denominado
contratado, de acordo com as especificagoes abaixo:

B Fornecer energia elétrica, de fonte renovavel, proveniente do Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) e detentora de
certificado de Energia Renovavel no padrdo I-REC, para suprimento das unidades consumidoras do Contratante,
localizadas em Submercado diferentes, conforme volumes estimados.

Cabendo ao contratado, a entrega do objeto no centro de gravidade de todas as unidades da Fiocruz Nacional, conforme
apresentado na tabela abaixo:

UF I.S(Li&::i ;ioe Endereco

BA Fiocruz Bahia R. Waldemar Falcdo 121 — Candeal — Salvador

CE Fiocruz Ceara Rua S3o José, s/N — Precabura - Eusébio

MG | Fiocruz Minas Gerais Av. Augusto de Lima 1.715 - Barro Preto, Belo Horizonte
DF Fiocruz Brasilia Via L3 Norte GB A SC 4 UNB

RJ Campus Sede (Maré-Manguinhos) Av. Brasil, 4365/4036, Manguinhos, RJ

RJ Campus Fiocruz Mata Atlantica (CFMA) R. Sampaio Correa, s/n. Taquara, Jacarepagua

RJ Centro de Ref. Prof. Hélio Fraga (CRPHF) Estr. de Curicica, 2000 - Curicica, Rio de Janeiro

RJ Farmanguinhos (CTM) Av. Comandante Guaranys, 447 - Jacarepagua, Rio de Janeiro
RJ Instituto Fernandes Figueira Av. Rui Barbosa 716 - Flamengo, Rio de Janeiro

AM | Fiocruz Amazonia Rua Terezina, 476 — Adrianépolis - AM
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Em relacdo as unidades do Mato Grosso do Sul (MS) e de Rondonia (RO), a Fiocruz decidiu postergar a migracao, dado que a
unidade do MS passa por um processo de ampliacdo e a de RO podera mudar de endereco. A intencdo é que estas unidades
migrarem no proximo processo de contratacdo de energia, que devera ocorrer daqui a 02 anos.

A energia fornecida pela CONTRATADA, para as unidades elencadas na tabela anterior estdo dispostas em Lotes conforme
abaixo, dado o exposto no item “Justificativa para o parcelamento ou ndo da Solucdo” e no item 5.2.1 do Relatério de Andlise de
Ambiente apresentado pela Consultoria:

1.
1.1.
1.1.1. Lote 1:
Item 1 do Lote I: Submercado Sudeste/Centro-Oeste
Unidade Consumidora: 10391436

CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: Via L3 Norte GB a SC 4 UNB - Brasilia/ DF

Unidade Consumidora: 400359327
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: Av Comd Guarany 447 — Taquara/ RJ

Unidade Consumidora: 400092258
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: AV BRASIL 4365, Sdo Cristdvao - Rio De Janeiro, RJ

Unidade Consumidora: 400094315
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: AV BRASIL 4365, Sdo Cristdvao - Rio De Janeiro, RJ

Unidade Consumidora: 400081779
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: Est Curicica 2000 Curicica - Rio De Janeiro, RJ

Unidade Consumidora: 420754235
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: R Sampaio Correa 1 Curicica - Rio De Janeiro, RJ

1.1.
1.1.1. Item 2 do Lote I: Submercado Norte
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Unidade Consumidora: 0484383-5
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: Rua Terezina, 476 — Adriandpolis - AM

1.1.
1.1.1. Lote II:

Item 1 do Lote II: Submercado Nordeste
Unidade Consumidora: 4919172
CNPJ: 33.781.055/0006-40

Endereco: Rua Waldemar Falcdo, 121 - BA

1.1.
1.1.1. Lote III:

Item 1 do Lote ITI: Submercado Nordeste
Unidade Consumidora: 9011012
CNPJ: 33.781.055/0067-61

Endereco: Rua S&o José, SN - CE

1.1.
1.1.1. Lote IV:

Item 1 do Lote IV: Submercado Sudeste/Centro-Oeste
Unidade Consumidora: 3009015713
CNPJ: 33.781.055/0008-01

Endereco: Avenida Augusto de Lima, 1715 — Centro - Belo Horizonte - MG

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A possibilidade de migracdo para o ACL, modelo Varejista, de acordo com a regulamentacéo existente, cada CNPJ s6 pode ser
representado por um Comercializador. A referida regulamentacdo dispde no item 3.31 do Submédulo 1.6 — Comercializacdo
varejista - Versdo 5.0 - 17/04/2023, que:

3.31 Cada unidade consumidora ou empreendimento de geracdo (em caso de consoércio, entende-se por
empreendimento de geracdo a parcela do ativo que corresponde a participacdo de cada consorciado) deve estar
contratada com um tnico varejista, para a mesma vigéncia.

Tal fato foi objeto do item 5.2.1 do Relatério de Analise de Ambiente apresentado pela Consultoria

Desta forma o Objeto foi parcelado em 04 (quatro) LOTES, dado que um niimero maior ndo foi possivel devido a restri¢does
legais decorrentes da migracdo por meio de Representacdo Varejista, a qual, como disposto anteriormente, define que um CNPJ
podera ser representado apenas por um COMERCIALIZADOR VAREJISTA.
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Como as unidades consumidoras estdo sob 04 CNPJ’s (considerando matriz e filiais), esse é o limite possivel para o
parcelamento da Solucéo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

No contexto do mercado energético brasileiro, observa-se que a ado¢do do modelo varejo no Ambiente de Contratacdo Livre
(ACL) para a licitagdo de energia é uma pratica adotada por um numero reduzido de institui¢des. A maioria dos consumidores
com perfil da Fiocruz continua a optar por abordagens mais convencionais como a migracdo perante a adesdo a CCEE no modelo
tradicional.

No entanto, é importante destacar que essa abordagem, apesar de menos comum, ainda é vidvel economicamente e a alternativa
possivel neste momento para Fiocruz reduzir seus custos ainda em 2024. Essa mesma orientacdo para migragdo ao mercado
varejista foi realizada pela empresa de consultoria contratada pela Fiocruz a outras empresas e institui¢cdes. Um exemplo de
sucesso desta modalidade e com grande semelhanca é o Hospital de Clinicas de Porto Alegre — HCPA (Pregédo Eletrdnico 0565
/2021), o Banco da Amazonia (Pregdo Eletrénico N° 00039/2022) e outras entidades. Ademais, h4 outras empresas que também
adotaram o modelo varejista como a Imprensa Nacional-Casa da Moeda (Pregdo Eletronico N° 0079/2023), Marinha do Brasil
(Pregdo Eletronico N° 00009/2022).

Desta forma, comprova ha exemplos e experiéncias de outras empresas que ja utilizam dos benéficos buscados no Mercado Livre
atualmente.

10. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 69.128.866,80

Como sinalizado anteriormente nesse Estudo, de maneira simultaneamente, foram conduzidas outras pesquisas, estando os
resultados consolidados da andlise realizada exposta no Relatério de Anélise de Ambiente. Este relatério foi apresentado pela
Consultoria e abordagem encontra-se especificamente detalhada no item 3.4.2.1.

Como o pre¢o da Energia leva em consideragdo o submercado, os volumes, as flexibilidades, o horizonte de contratagdo e andlise
de risco realizada pelo fornecedor, foram solicitados orcamentos para as quantidades e caracteristicas levantadas no item 4 das

estimativas a serem contratadas.

Foram solicitados orcamentos com e sem encargos, a fim de verificar como o mercado precifica os encargos no modelo do
varejo, ja que este custo é assumido pelo Varejista junto a CCEE e a melhor estimativa de contratagao, inclusos todos os custos
é de:

Total Estimado: 335.528,16 MWh x R$ 206,03/MWh = R$ 69.128.866,80

O Valor de R$ 206,03 refere-se ao preco de R$ 166,03/MWh acrescido de R$ 40,00 de Encargos.[u

Figura 3: Levantamento de Mercado em novembro/2023

COTACOES SEM ENCARGOS
INDICATIVOS MATRIX MEWAVE LIGHT COM SANTA MARIA EDP CPFL AUREN
3024 RS 15717 | RS 28300 | RS 156,92 A Anzlise de Credito | Analise de Credito | Analise de Crad
reprovada reprovada reprmvads
Anzlise de Crédito | Anglise de Cradito | Anilise de Crad
2025 RS 15717 | RS 28300 | RS 156,00 it respaned (| e e [ s L R |t
reprovads reprovads reprovada
COTACOES COM ENCARGOS INCLUSOS NO PRECO
INDICATIVOS MATRIX NEWAVE LIGHT COM SANTA MARIA EDP CPFL AUREN
Anzlise de Credito | Anglise de Cradito | Anilise de Crad
2024 RS 187,17 | RS 339,50 | RS 196,92 | ndo respondeu
reprovads reprovada reprovada
_ Anilise de Crédito | Anilise de Craédito | Anilise de Crad
2025 RS 187,17 | RS 339,50 | RS 156,92 | n2o respondeu
reprovads reprovads reprovada
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Figura 4: Precos Cota¢des com Encargos e Média Compras Publicas com Encargos — Destaque preco da Energia subtraido os valores dos
Encargos

COTACOES COM ENCARGOS INCLUSOS NO PRECO FIDCRUZ
INDICATIVOS MATRIX NEWAVE UGHT COM COMPRAS PUBLICAS MEDIA MELHOR OFERTA MEDIANA MEDIANA Encargos | Preco Ener
2024 RS 18717 [ RS 33950 | RS 186,92 | RS 215,13 [ RS 23471 | RS 187,17 | RS 206,03 |-RS 4000 | RS 166
2025 RS 18717 | RS 33950 [ RS 19532 | RS 21513 [ RS 23471 | RS 187,17 [ RS 208,03 |-RS 2000| RS 166

[1] Sera elaborado um documento, a ser adicionado ao Edital, explicando a natureza da Fiocruz para a andlise de risco ndo se concentre apenas na Andlise dos Balangos e DRE’s, de forma que

haja mais interessados em ofertar os produtos a serem licitados.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A pretensa contratacdo esta alinhada aos planos instituidos pela Fiocruz, a politica publica de contratagdes sustentaveis e prevista
no Plano Anual da COGIC, sob o registro do Plano Plurianual do Governo Federal (SPGC), acdo or¢amentéario 2000 do PPA
2020-2023.

Iniciativa: 0032 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo

Acao Orcamentaria: 2000 — Administracdo da Unidade — Custeio

Finalidade: 565 - Gestdo Administrativa

Programa de Trabalho: 10122003220000033

Fonte de Recurso: 1001000000 - LOA - Corrente

Elemento de Despesa: 3339039 - Outros Serv. de Terceiro-Pessoa Juridica

Subelemento: 339039.43

DFD: 21/2023

Contratacao: 90034/2023

Classe: 691

Grupo: 27863

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Sdo considerados beneficios diretos e indiretos que a Fiocruz almeja obter com a pretensa contratacdo, em termos de
economicidade, eficécia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis:

B Assegurar infraestrutura elétrica, com a seguranca e qualidade, necessarias a boa execucdo dos servigcos nos Campi
Fiocruz, sempre embasados nos principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e sustentabilidade;

Reduzir custos com energia elétrica de forma eficiente e sustentavel;

Promover a utilizacdo de energia elétrica de fontes limpas e renovaveis;

Reduzir as emissdes de carbono e obter uma pegada ecoldgica mais leve;

Obter alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da ONU;

Transformar os custos variaveis e sazonais verificados nas contas de energia elétrica em custos fixos e previstos;
Minimizar a necessidade urgente de investimentos para obter energia limpa;

Assegurar a compra de energia no MLE mitigando riscos associados a esse modelo de contratacdo;
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13. Providencias a serem Adotadas

Para alcancar os resultados descritos no item anterior ndo é necessario que a Fiocruz realize adequagdes fisicas em seus
ambientes internos. No entanto, recomenda-se que:

B As equipes de fiscalizagdo (técnica e administrativa), bem como seus respectivos apoios, sejam capacitados de imediato,
uma vez que a migracdo ao MLE traz nuances e novidades quando comparada ao formato atual das concessiondrias;

B Realize atualizacdo do mapeamento de processos realizados pela gestdo da qualidade, a fim de que os processos de
auditoria interna sejam capazes de apontar oportunidades de melhorias;

®  Seja aprimorado o suporte tecnoldgico (conjunto de sistemas informatizados) atualmente existente na Fiocruz,
principalmente aqueles que tratam do gerenciamento dos processos administrativos;

®  Seja contratada empresa para auxiliar a fiscalizacdo na gestdo destes contratos, validacdo de faturas da Distribuidora e do
Fornecedor de Energia, acompanhamento da regularidade do fornecedor perante a CCEE, regularidade do desconto da
fonte incentivada a ser verificado na fatura da distribuidora, acompanhamento da regulagdo vigente que esta em
Audiéncia Publica e estratégia de compra para os anos subsequentes

®  Haja maior clareza de Politicas institucionais, tais como: de governanca, de controle de acesso, de seguranca, entre
outros para minimizar conflitos durante a gestdo contratual, definidas pela alta gestdo da instituigdo.

B Seja providenciada a contratacdo de Seguro Fianca para apresentacdo como Garantia ao Fornecedorm, uma préatica
comum de mercado e que se fara necessario, dado que a premissa para a solicitacdo pelo vendedor é avaliacdo de crédito
por meio da analise de Balangos e DRE’s. Esse contexto estd detalhado no item 5.1.1 no Relatério de Analise de
Ambiente apresentado pela Consultoria.

[1] Garantia ao Fornecedor: A energia elétrica, diferentemente de outras commodities, guarda caracteristicas de um servigo e ndo de um produto. Neste sentido, sua geragdo e seu consumo sao

sempre equivalentes e instantaneos, de forma que sua estocagem em grandes escalas é ainda inviavel do ponto de vista econdmico.

Esta caracteristica, aliada a outras particularidades do sistema elétrico brasileiro, fazem com que o pagamento se dé sempre ap6s o efetivo consumo, fato este que é gerador de risco ao agente que
produz e vende energia ao mercado. Para mitigar efeitos de uma inadimpléncia, é bastante comum que o ofertante solicite ao consumidor a apresentagdo de uma garantia financeira. Existem

basicamente quatro modalidades reconhecidas e aceitas de forma ampla no mercado, sdo elas: Fianca Bancdria, Seguro, Depésito Caugdo e CDB Caucionado.

Quanto a metodologia de célculo do valor a garantir. De forma geral, o agente vendedor calculard o faturamento médio mensal do agente comprador, multiplicando o volume médio mensal de
energia pelo preco contratual. E importante destacar que dependendo do perfil de risco dos agentes envolvidos, o ofertante podera solicitar como garantia mais de um més de fornecimento, sendo
o mais comum de dois a trés meses. Por fim, quanto a validade da garantia, a grande maioria deve ser renovada a cada novo ciclo de fornecimento, ou seja, a cada inicio de ano enquanto durar o

vinculo contratual. Em reunides internas, dentre as modalidades disponiveis entende-se como a mais factivel da Fiocruz apresentar sendo o Seguro.

14. Possiveis Impactos Ambientais
O projeto prevé compra de energia de fonte 100% renovavel no Ambiente de Contratagdo Livre — ACL, de forma que sera
possivel garantir que a energia entregue seja oriunda de fonte renovéaveis sendo uma das agdes contribuir para a mitigacdo das

mudancas climéticas, promover a satide publica e a qualidade de vida, além disso, obter os beneficios econémicos, fiscais e
sociais aderente a mitigacdo de emissdo dos gases de efeito estufa.

A contratada devera ainda atender, no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental previstos na Instru¢do Normativa
SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A Equipe de planejamento da contratacdo da Fundacdo Oswaldo Cruz — Fiocruz, elaborou o presente ETP cuja finalidade
consiste em avaliar a melhor solugdo, analisar a viabilidade técnica e identificar os requisitos essenciais que deverdo constar no
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TR a ser elaborado e que ird balizar a contratagdo de servigos técnicos de consultoria para subsidiar a migracdo de 10 (dez)
(Fiocruz Brasilia, Fiocruz Bahia, Fiocruz Ceard, Fiocruz Minas Gerais, Fiocruz Mato Grosso do Sul, Campus Sede (Maré-
Manguinhos), Campus Fiocruz Mata Atlantica (CFMA), Centro de Ref. Prof. Hélio Fraga (CRPHF), Farmanguinhos (CTM) e
Instituto Fernandes Figueira, UCs da Fiocruz nacional para o ACL.

Os Estudo iniciais elaborados por essa equipe de planejamento verificou a oportunidade de redugdo de custos superiores a 30%,
conforme anexo A (apresentagdo).

Soma-se a isso o fato da elevada tecnicidade do tema, da caréncia de servidores no quadro da Cogic com conhecimento e
dominio sobre o tema, por se tratar de um mercado complexo que envolvem riscos e peculiaridades, a indicacdo de consultoria
externa é recomendada, uma vez que essa medida visa mitigar riscos e prejuizos advindos da complexidade e de modifica¢Ges da
legislacdo setorial.

Desta forma, essa equipe de planejamento entende que a contratagdo nos presentes termos descritos nessa ETP, atende aos
requisitos exigidos na Legislacdo em vigor, bem como atende as necessidades da Fiocruz descritas no Documento de
Formalizacdo da Demanda, razdo pela qual declara VIAVEL, necessaria e adequada a contratacio, tendo por base este ETP,
consoante o inciso XIII, art. 7° da IN 40 de 22 maio de 2020, da SEGES/ME.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

BRUNO AMORIM DE SOUZA

Agente de contratagdo

LUIZ FERNANDO DA SILVA

Agente de contratagdo

HELIO COELHO SILVEIRA DA ROSA

Agente de contratagdo

PAULO CESAR DO NASCIMENTO CORREA
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Agente de contratagdo

EDUARDO DAVIDSON MARQUES BEZERRA

Agente de contratagdo
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Contratacao do fornecimento de
energia na modalidade
Mercado Livre



FIOCRUZ | Coordenacao-geral de Infraestrutura dos Campi
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(@ ENEL

(@ Outros: Cemig, Light, Copel
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Premissas

e Base de consumo das unidades:
ano 2021 - 2022;

* Preco de Energia Incentivada no Ambiente de
Contratacdo Livre (ACL): RS 217/MWh - Fonte:
Boletim de julho/2022 — ABRACEEL(Associacao

Brasileira de Comercializadores de Energia
Elétrica);

 Cenario com Gestao de Energia — Demandas
Contratadas Reajustadas, sem impacto em
excedente de energia reativa;

www.fiocruz.br
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Cenario Atual - Unidades

* Unidades sem viabilidade MLE: Amazonas, Parand, Pernambuco, Piaui

Rio de Janeiro

Demanda Contratada Consumo Anual Cod. Energia Ajuste Economia
Média e Alta tensdo Unidade Cod. Cliente CNPJ Contrato Acdo de Gestdo de Energia
(kW) - HFP/HP (kwWh) Instalagdo/Agrup. Reativa Demanda anual (RS)
HFP 20500/HP 16500 - Entrada
dos geradores de Biomanguinhos
Campus Manguinhos 19.000/15.500 126.065.310 00200001964 400092258 33.781.055/0001-35  A2- AZUL Nao Sim 1.023.459,32
- controle de demanda de
ultrapassagem
Light
Campus Maré (Expansdo do Campus) 813 2.257.952 00200001964 400094315 33.781.055/0001-35 A4 - VERDE Nao Nao
CTM Farmanguinhos 2.300 12.223.219 00200001964 400359327 33.781.055/0001-35 A4 - VERDE Sim Sim 2300 - 2215 (kW) 33.839,01
Campus IFF (Instituto Fernandes Figueira) 900 3.010.247 00200001964 400028703 33.781.055/0001-35 A4 - VERDE Sim Nao Corregdo de FP 22.729,00
Mata Atlantica 70 127.144 00200001964 420754235 33.781.055/0001-35 A4 - VERDE Nao Nao
Campus Hélio Fraga 465 831.593 00200001964 400081779 33.781.055/0001-35 A4 - VERDE Nao Sim 465 - 280 (kW) 73.649,61
ENELRJ Paldcio Itaborai Petrépolis 30 27.405 4418788 88882062000 33.781.055/0001-35 A4 - VERDE Sim N3o
1.153.676,94
Regionais
Demanda Contratada Consumo Anual Cod. Energia Ajuste
Média e Alta tensao Unidade Cod. Cliente CNPJ Contrato Acdo de Gestdo de Energia
(kW) - HFP/HP (kwWh) Instalagdo/Agrup. Reativa Demanda
CEB Distribuicdo S.A. CEB REGIONAL BRASILIA 470 642.962 1039143-6 1039143-6 33.781.055/0001-35 A4 - VERDE Sim Sim Correcdo de FP / 470 - 350 (kW) 32.191,27
ENEL CEARA REGIONAL CEARA 750 3.737.416 9011012 9011012 33.781.055/0067-61 A4 - VERDE Nao Sim 750-720 (kW) 17.019,00
NEOENERGIA COELBA ~ REGIONAL BAHIA 700 2.376.000 1010140909 4919172 33.781.055/0006-40 A4 - VERDE Nao Nao
ENERGISA RO REGIONAL RONDONIA 105 371.267 20/84475-3 20/84475-3 33.781.055/0001-35 A4- VERDE Nao Sim 105 -115 (kW) 5.120,00
CEMIG REGIONAL MINAS GERAIS 600 1.990.800 7000050182 3009015713 33.781.055/0008-01 A4 - VERDE Nao Sim 600 - 470 (kW) 24.207,18
ENERGISA MS REGIONAL Mato Grosso do sul 150 51782 10/1980367-5 10/1980367-5  33.781.055/0003-05 A4 - VERDE Nao Sim 150 - 30 (kW) 43.545,60
122.083,05

www.fiocruz.br
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PROCESSO DE MIGRACAO PARA MERCADO LIVRE

DE ENERGIA
] o o ®
1 2 3 4
Avaliar se todos Regularizar os Sincronizar as datas de Adequar as

CNPJ's podem ficar
sob mesma Matriz

contratos de Energia

renovacoes dos

subestacoes para
Mercado Livre

1

5

Definir volume de
energia e contratar
Agente Gerador

contratos

6

Renunciar Contrato
com a concessionaria

l

7
Aderirao CCEE

www.fiocruz.br
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Cenario Proposto
Migrar para o Mercado Livre de Energia:

Quando?
Em média de 180 dias até 1 ano.

Onde?

Em instalacdes fornecidas em média tensao
com o0 mesmo CNPJ Matriz.

www.fiocruz.br
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Cenario Proposto

Migrar para o Mercado Livre de Energia:

Quanto?

O custo inicial: Adequacao das subestacoes para sistema
de medicdo e faturamento (SMF) padrao do Ambiente de
Contratacao Livre (ACL).

Conforme vistoria em algumas subestacdes das unidades do
Rio de Janeiro, em média seria necessario um investimento
em 4 SE’s na ordem de RS 60.000 para cada subestacdo:

Instalacao de telemetria, implantacao de Transformador de
Corrente padrao solicitado pela ONS e custeio do SMF, dos
materiais utilizados para adequacao da infraestrutura, da
mao de obra e demais necessidades.

Para as subestacdes das regionais devera ser realizado
vistoria pra verificacao de adequacao e os custos.

www.fiocruz.br
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Cenario Proposto
Migrar para o Mercado Livre de Energia:
Como?

P 4
Realizar adequacoes
nas subestacoes;

A Fiocruz deve renunciar o contrato de
Compra de Energia Regulada (CCER) das

concessionarias de energia com um

[ J
e prazo superior a 180 dias a renovacdo
automatica do contrato.
Fazer adesao ao CCEE.

ccee

Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica

Definir o montante de energia e
flexibilidade a ser adquirida em um

espaco de 5 anos;

www.fiocruz.br
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CustomizacOes mals comuns sao:
Sazonalizacao e Flexibilidade Mensal

Contrato de energia

(MWm) . N -
1,30 A Sazonalizag¢ao permite
120 Contrato gue o consumidor ajuste
' sazonalizado
10 0 contrato de compra de

Contrato de energia ao seu perfil de
1,00 — cocresorscrrsorecerser Pttt estitetseiertettesttettesstesttsstesstsssmBiecssrsestssrs — C;"(‘)"g:’qwa-"e

/00 MWm consumo ao longo do
0,90

dano.
0,80
0,70
0,60
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
------ Contrato de compra Contrato sazonalizado
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CustomizacOes mals comuns sao:
Sazonalizacao e Flexibilidade Mensal

Contrato de energia

(MWm)
1,30 Apos a definicao da
1,20 Contrato sazonalizacao, o
sazonalizado . .
110 consumidor pode ainda
C d .
100 e B ot _ comprabsse | Usufruir de um percentual
1,00 MW op ey
o i de flexibilidade mensal,
de acordo com as
0,80 . o~ .
condicOes estabelecidas
0,70
em contrato.
0,60

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

------ Contrato de compra Contrato sazonalizado
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Customizac0es mais comuns sao:
Sazonalizacao e Flexibilidade Mensal

| Penalidade por falta
::;r:;rr:t}o de energia x Volume consumido ///,/ de lastro O Consumidor Sera’
1,30 iy cobrado pelo preco
1,20 Exposicio 4>') o Contiato garantido em contrato de
negativa sazonalizado
L10 ’ | longo prazo, desde que o
Contrato de . .
o BB B Tl BB comprabase volume consumido esteja
. j . 1,00 MWm . . r e
o B B == = dentro dos limites minimo
' P | 4 ] . o e
. = \ e maximo de flexibilidade.
0,80 I i Exposicao I I
positiva

u‘,?ﬂ I | 1 I ! 1 !
0,60

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

mmmm Consumo verificado = eeress Contrato de compra Contrato sazonalizado
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Mercado Livre de Energia
Preco da Energia

E importante ressaltar que o Contrato de Uso do Sistema de Distribuicio (CUSD)
ainda é vigente na migracao do Mercado Livre. Desta forma, ainda sera faturado
para a concessiondria de energia as rubricas de Demanda Contratada, Consumo
Ponta e Fora Ponta. Outras rubricas como excesso de reativo, lluminacao Publica,
por exemplo, continuarao sendo faturadas na conta de energia da concessionaria.

A Bandeira tarifaria ndao sera contabilizada porque faz parte da rubrica da tarifa de
energia (TE).

O cenario é a compra de energia incentivada com no minimo desconto de 50% nos
encargos TUSD (Demanda).

Custo da Energia Incentivada de RS 217/MWh conforme Boletim ABRACEEL.
Reajuste anual fixado pelo IGPM.

www.fiocruz.br



FIOCRUZ | Coordenacao-geral de Infraestrutura dos Campi

Estudo Preliminar
Economia Total Projetada ACL

Mercado atacadista

ANO VANTAGEM ACUMULADO A.A. ANO VANTAGEM ACUMULADOD A_A.

20231 RS 30,78 mi RS 30,78 mi 20231 RS 30,60 mi RS 30,60
25% 25%

2024 RS 38,13 mi RS 6891 mi 2024 RS 37,63 mi RS 68,23
26% 25%

2025 RS 31,25 mi RS 100,76 mi 2025 RS 30,48 mi RS 98,72
26% 25%

2026 RS 20,88 mi RS 121,05 mi 2026 RS 19,86 RS 118,58
24% 23%

2027 RS 1837mi  R$ 139,42 mi 2027 RS 17,08 RS 135,66

TAnalises consideram migragao ao ACL em janeiro de 2023, para 12 unidades consumidoras da FIOCRUZ.

www.fiocruz.br
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Economia Total Projetada ACL

Mercado atacadista | por unidade

Economia acumulada de 2023 ate 2027
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Economia Total Projetada ACL

| por unidade

Economia acumulada de 2023 ate 2027
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Economia Total Projetada ACL

MERCADO POR UNIDADE

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

o Campus Campus Campus Campus CTM Mata

BA Brasilia Helio IFIE Manguinh Ma?e CE Farmangui Atlantica MG MS RO
Fraga 0s nhos

W Atacadista| 29,40% 26,40% 25,20% 20,20% 21,60% 21,80% 29,40% 25,20% 24,60% 20,00% 38,40% 15,20%
Varejista 28,60% 25,80% 24,80% 19,60% 20,60% 20,80% 28,80% 24,60% 24,00% 15,40% 37,20% 14,60%
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Diferenca de Economia

Atacadista vs. | Total de R$ 3,75 milhoes

Diferenc¢a acumulada de 2023 até 2027
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Premissa de Simulacao

TARIFA DE TARIFA DE ENCARGOS E INVESTIMENT
DISTRIBUICAO ENERGIA IMPOSTOS BANDEIRAS TIFG ENERGIA 0s
Inclusos na
Tarifa de Energia Proiecio dos
Projecao da Projecao da da Distribuidora CEI]"IHFFiDS de _ _
Cativo -ACR Distribuidora Distribuidora Randeiras
ICMS
PIS/COFINS
Atacadista Varejista
2023 RS 217 2023 RS 257 Adesao CCEE
Projecao da 40 RS/MWh 2024 R$221 2024 RS 261 R$7.394
Mer(:ad':' . Distribuidora {atacadis‘ta} . 2025 RS 205 2025 RS 245 por CNPJ Matriz
Projecao da MNao tem -
Distribuidora - incidéncia 2026 RS 191 2026 RS 231 Adeauacio do
SHIEH Prego ICMS ncident 2027 R$181 2027 RS 221 d QESMF
Energia Livre PIS/COFINS | _ - pendente de
Energia 50% Incentivada. Indicativos . .
vistoria

atualizados em 15/07/22.Considerando
reajuste por IPCA.

www.fiocruz.br



* Processo mais simplificado e menos burocratico
* Nao necessita abertura da conta Bradesco;

* Nao necessita adesao na CCEE Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (custo de
ades3o: RS 7.394,00);

* Nao paga encargos; energia de reserva; liquidacao
financeira; e contribuicao associativa, pois estes
serao pagos pela prépria fornecedora de energia
a ser contratada;

* Fornecedor de energia é o responsavel por todas
as obrigacOes relacionadas a CCEE;

e Quaisquer sobras ou faltas no volume de energia
contratado, sera realizado dentro do prdprio
contrato e faturamento mensal da fornecedora

www.fiocruz.br
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Vantagens

ATACADISTA

Maior numero de proposta recebidas e maior poder de
escolha no preco e produto a ser contratado para
fornecimento de energia;

Possibilidade de SWAP - consumidor especial s6 pode
consumir de fontes incentivadas e, portanto, fica limitado para
realizar troca apenas entre fontes incentivadas. Ja o livre, pode
fazer a troca com qualquer tipo de fonte. ;

Amplo poder de estratégias para obter a maior economia
possivel no ACL;

Poder de realizar composicao de contratos de fornecimento de
energia, para aumentar a seguranc¢a no ACL;

Desvinculo do fornecedor de energia, caso necessario compra
ou venda de sobras e excedentes;

Entre outros.
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Desvantagens

ATACADISTA

* Fornecedor de energia pode assumir os encargos Abertura da conta Bradesco, na agéncia Trianon SP;
até certo limite, conforme contrato, apds o limite
acordado, o pagamento podera ser de Pagamento de encargos; energia de reserva; liquidacao
responsabilidade do consumidor. Ou seja, existe a financeira; e contribuicao associativa realizados a parte;
possibilidade de ficar expostos em cenarios
criticos no setor elétrico; Compra de excedentes ou venda de sobras de energia no
mercado de curto prazo mensal, caso o consumo fique abaixo
* Percentual de economia inferior ao mercado ou acima dos limites (flexibilidades) contratados
atacadista;

* Em caso de vendas de sobras e/ou compra de
excedentes referentes ao volume consumido
mensalmente, o consumidor fica preso ao
fornecedor de energia, sem a possibilidade
aproveitar melhores proposta do mercado;

* Menor numero de propostas recebidas,

impactando no preco do MWh e,
consequentemente, na economia do consumidor.

www.fiocruz.br
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Conclusao

A migracao para o Mercado Livre de Energia representara uma grande economia para a Fiocruz. Inicialmente uma economia
de RS 27, 88 milhdes ao ano, podendo chegar a uma economia de quase RS 139,42 milhdes ao final dos 5 anos, considerando o
aumento da tarifa de energia seguir a média dos ultimos 05 anos.

* O processo de migracao pode durar até 12 meses e o ponto de atencdo é a adequacao da subestacao para o padrao de
medi¢ao especifico para o Mercado Livre.

* O ponto de partida para o processo é regularizar todos os contratos e sincroniza-los para ter o encerramento sempre no
mesmo periodo.

* Assim iniciado o processo, sera necessario acompanhamento diario das acdes para migracdao, bem como avaliar novas
Resolu¢des dos Agentes Regulatdrios.

* Sera necessario avaliar juridicamente e com o setor financeiro se é possivel realizar transagdes em mercado de curto prazo,
bem como ter conta no banco Bradesco, padrao utilizado pela CCEE.

www.fiocruz.br
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Cronograma Fisico-Financeiro

Atividade Responsavel Durag(éD?al\;I)élxima
Etapa O - Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia 142
AbermadeTDePrcessoSEl | FiocnalGestor s
|EwborETPecomes FocnzEqupeTecnica| 60
W EcborarTemo ce Refertnia FocnzEqupeTecnica] 30
v.EmbowrEdeleltgio | FoowdComprs | 45
e FocnalConrasca | :

Etapa | - Mapear as Oportunidades, Assessorar no Processo de Contratagcdo de

Energia Elétrica no ACL e Realizar Treinamento 155

l. Mapear as Oportunidades Contratada 30

Il. Assessorar no Processo de Contratac&o de Energia Elétrica no!

ACL 120

Fiocruz/Contratada

ll. Realizar Treinamento Contratada 5

Etapa Il (Pré-Migracgéao) - Migragao das Cargas para o ACL

IV. Migragdo das Cargas para o ACL Fiocruz/Contratada

180

Etapa lll (P6s-Migracgao) - Gestdo dos Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica 1080

V. Gestao dos Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica no 1080

ACL Contratada

Proximos passos

Elaborar Estudo Técnico Preliminar
para contratacao de empresa
especializada para prestacao de
servico de consultoria e gestao de
energia elétrica, assessorando a
FIOCRUZ na migracao das unidades
do Rio de Janeiro e suas regionais,
atualmente inseridas no Ambiente
de Contratacao Regulado (ACR) para
o Ambiente de Contratacao Livre
(ACL), formulando estratégias para
assegurar um suprimento seguro,
confidavel e economicamente viavel
de energia elétrica no curto, médio e
longo prazo.

Elaborar Termo de Referéncia
para contratagao

www.fiocruz.br



a4 FIOCRUZ | Coordenacao-geral de Infraestrutura dos Campi

/33

he . ~ LEGENDA
*‘% | | g{f};?l ronOgrama de Mlgragao ao ACI_ Ei’gjrglc;s Preliminares e Contratacao de

Pré Migracao
Migragao
Pds Migracao

2022 2023 2024
Cronograma Atividades OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Etapa 0 - Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia
I. Abertura de TFD e Processo SEI

Il. Elaborar ETP e cotagdes

lll. Elaborar Termo de Referéncia -

IV. Elaborar Edital e Licitagéo .-
V. Assinatura de Contrato -

Etapa | - Mapear as Oportunidades, Assessorar no Processo de Contratagao de
Energia Elétrica no ACL e Realizar Treinamento

|. Mapear as Oportunidades
Il. Assessorar no Processo de Contratagao de Energia Elétrica no ACL

lll. Realizar Treinamento
Etapa Il (Pré-Migragao) - Migragéo das Cargas para o ACL

IV. Migracéo das Cargas para o ACL . .- .

Etapa Il (Pés-Migragdo) - Gestdo dos Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica

V. Gestado dos Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica no ACL .-.......-.
www.fiocruz.br
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LEGENDA
Estudos Preliminares e
Contratacao de Energia

ronograma de JELYEEe-eE: e R

Denuncia
Pré Migracao

Migracao

Pos Migracao

N° UC Unidade JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
400359327 CTM Farmanguinhos
400028703 Campus IFF
400081779 Campus Hélio Fraga
400094315 Campus Maré
420754235 Mata Atlantica
400092258 Campus Manguinhos

www.fiocruz.br
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Cronograma de IAEEC L C N

2023

Migracao

LEGENDA
Estudos Preliminares e
Contratacao de Energia

Pos Migracao

N° UC Nome JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

400359327/ IC::aTrl\rﬂwanguinhos .....
400028703 Campus IFF -----
400081779 Campus Helio Fraga -----
400094315 Campus Maré -----
420754235 Mata Atlantica -----

o HHEEE D
400092258 Manguinhos

www.fiocruz.br
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LEGENDA
Estudos Preliminares e
Contratacao de Energia

Cronograma de IERAEEI= k(e

2024 Spv—

Migracao

Pos Migracao

N° UC Nome JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CTM 16 1
400359327 Farmanguinhos

400028703 Campus IFF ---------
400081779 Campus Hélio Fraga ---------
400094315 Campus Maré ---------
420754235 Mata Atlantica ---------

Campus

sooos22sa iamgorvos 1k N
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etapas e sub etapas

1) Estudos Preliminares e Contratagdo de Energia - Para a FIOCRUZ obter economia com as grandes oportunidades do
momento e migrar no proximo periodo possivel (Campus IFF, Campus Hélio Fraga, Campus Maré, Mata Atlantica) serdo
as primeira UC’s a migrarem, denunciando em 01 de julho e Campus Manguinhos, denunciando em 14 de julho, deverao
ser finalizadas todas etapas de pré analises e contratar energia com antecedéncia de ao menos um més antes da
primeira denuncia, ou seja, até maio de 2023, contando com a Assessoria, Consultoria e Gestao de empresa
especializada, para realizacdo dos estudos, projecoes e apoio na elaboracao do edital para a contratacao de energia.

2) Denuncia - Tem como prazo maximo a data de 180 dias anteriores ao dia e més de vigéncia anual do contrato CCER
(Contrato de Compra de Energia Regulada) que cada UC (Unidade Consumidora) tem com a sua respectiva
distribuidora de energia. Por exemplo, a CTM Farmanguinhos possui data de vigéncia em 12 de setembro de 2017, logo
sua proxima vigéncia € em 12 de setembro de 2023 e a denuncia devera ser realizada até 16 de marco de 2024, exatos
180 dias antes.

www.fiocruz.br
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etapas e sub etapas

3) Pré Migragdo - Esse periodo inicia apds o envio da carta denuncia e contera as seguinte sub etapas:

» Assinatura de contrato com a LIGHT no ACL;

« Vistoria da LIGHT nas UC denunciadas, para verificar subestacao e painel de medicao;

« Recebimento de checklist de adequacdes exigidas pela LIGHT, contudo, conforme consulta, a LIGHT tende a ter um
custo zero na adequacao do SMF (Sistema de Medicdo e Faturamento), que é necessaria para a migragao, pois
essa distribuidora realiza esse servigco para seus consumidores, desde que nao hajam grandes desatualizacbes em
suas subestacoes (SE);

» (Caso necessario, contratacao de empresa para realizar a adequacao solicitada pela LIGHT;

« Pagamento do emolumento Unico para adesdo na CCEE (Camara de Comercializagdo de Energia) no valor de RS

7.394,00 (contratacdo no mercado atacadista);

« Adesdo na CCEE (contratagdo no mercado atacadista);
« Abertura da Conta Bradesco (contratacdo no mercado atacadista).

www.fiocruz.br
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etapas e sub etapas

4) Migragdo - Processo de cadastro na CCEE concluido e inicio das operagdes como consumidor do ACL.

5) Pés Migragdo - Desde o primeiro més no ACL suas unidades terdo economia e, para que isso ocorra como planejado,
sera necessaria a Gestao pos migracao, onde todas operacdes, medicdes, faturamentos e demais agdes do dia a dia
no ACL deverao ser auditada por uma Gestdo especializada com sistema de leitura online e em tempo real,
independente da opc¢ao pelo mercado atacadista ou varejista.

www.fiocruz.br
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Anexo II - Planilha de custos ETP.pdf



Preco Unitario

oradts Inicio do Findo | Quantidades em MWh Q”;’::ZZ?::'" Submercado | R$/MWh P’%‘;MMVTI:m Total RS
L Suprimento  Suprimento
(0]
T Item 1 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/02/2024 31/12/2024 143.695,20 MWh R$ 144,00 R$ 20.692.108,80
33.781.055/0001-35 SE/CO
E SEICO 1.2 Ano |I- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 179.580,00 MWh R$ 167,50 RS 15707 R$ 30.079.650,00
Item 2 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/11/2024 31/12/2024 117,12 MWh R$ 144,00 ’ R$ 16.865,28
1 33.781.055/0001-35 N
NORTE 1.2 Ano |I- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 700,80 MWh R$ 164,50 R$ 115.281,60
ENERGIA TOTAL 324.093,12 MWh R$ 157,07 R$ 50.903.905,7
ENCARGOS CCEE (reembolso) 324.093,12 MWh R$ 30,00 R$ 9.722.793,6
TOTAL LOTE R$ 60.626.699,3
. Prego Unitario -
. . - Quantidades em Prego Médio
L ey In|c.|o do Flr.n do Quantidades em MWh Mwmédios Submercado R$/MWh RS/MWh Total R$
0 Suprimento  Suprimento
T
E Lote 2 1.1 Ano |l - Energia Incentivada 50% 01/08/2024 31/12/2024 991,44 MWh R$ 144,00 R$ 142.767,36
33.781.055/0006-40 NE R$ 158,44
NE 1.2 Ano II- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 2.365,20 MWh R$ 164,50 R$ 389.075,40
2
ENERGIA TOTAL 3.356,64 MWh R$ 158,44 R$ 531.842,8
ENCARGOS CCEE (reembolso) 3.356,64 MWh R$ 30,00 R$ 100.699,2
TOTAL LOTE R$ 632.542,0
. Preco Unitario -
. . : Quantidades em Preco Médio
L EEN |mc-|° do F"P do Quantidades em MWh Mwmédios Submercado R$/MWh RS/MWh Total R$
0 Suprimento  Suprimento
T
E Lote 3 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/09/2024 31/12/2024 1.610,40 MWh R$ 144,00 R$ 231.897,60
22 721 NRRINNAR7.R1 NE P¢ 1R 2R
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5 NE | 1.2 Ano |I- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 4.818,00 MWh R$ 164,50 R$ 792.561,00
ENERGIA TOTAL 6.428,40 MWh R$ 159,36 R$ 1.024.458,6
ENCARGOS CCEE (reembolso) 6.428,40 MWh R$ 30,00 R$ 192.852,0
TOTAL LOTE R$ 1.217.310,6

. Prego Unitario -
. . - Quantidades em Prego Médio

L Produto In|c.|o do F|r.n do Quantidades em MWh Mwmédios Submercado R$/MWh RS/MWh Total R$

o) Suprimento  Suprimento

T

E Lote 4 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/01/2024 31/12/2024 0,00 MWh R$ 144,00 R$ 0,00

33.781.055/0008-01 SE/CO R$ 167,50

p SE/CO 1.2 Ano |I- Energia Incentivada 50% 01/04/2025 31/12/2025 1.650,00 MWh R$ 167,50 R$ 276.375,00
ENERGIA TOTAL 1.650,00 MWh R$ 167,50 R$ 276.375,0
ENCARGOS CCEE (reembolso) 1.650,00 MWh R$ 30,00 R$ 49.500,0

TOTAL LOTE

R$ 325.875,0
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Anexo III - Orcamentos.pdf



COTACOES SEM ENCARGOS

INDICATIVOS MATRIX NEWAVE LIGHT COM SANTA MARIA EDP CPFL AUREN
Andlise de Crédit Andlise de Crédit Andlise de Crédit
2024 RS 157,17 | RS 283,00 | RS 156,92 | n3o respondeu naiise de Lredito naiise de Lredito naiise de Lredito
reprovada reprovada reprovada
Andlise de Crédit Andlise de Crédit Andlise de Crédit
2025 R$ 157,17 | R$ 283,00 | RS 156,92 | ndo respondeu nalise de Lredrto nalise de Lredrto nalise de Lredrto
reprovada reprovada reprovada
COTAGOES COM ENCARGOS INCLUSOS NO PRECO
INDICATIVOS MATRIX NEWAVE LIGHT COM SANTA MARIA EDP CPFL AUREN
Andlise de Crédit Andlise de Crédit Andlise de Crédit
2024 R$ 187,17 | R$ 339,60 | RS 196,92 | ndo respondeu nafise de Lredito nafise de Lredito natise de Lredito
reprovada reprovada reprovada
Andlise de Crédit Andlise de Crédit Andlise de Crédit
2025 R$ 187,17 | R$ 339,60 | RS 196,92 | ndo respondeu nafise de Lredito nafise de Lredito natise de Lredito
reprovada reprovada reprovada




COTACOES SEM ENCARGOS

MEDIA COTAGOES | MELHOR OFERTA MEDIANA MWh MEDIA MEDIANA MELHOR OFERTA
RS 199,03 | RS 157,17 | RS 157,17 | 335.528,16

RS 66.780.710,06 | RS 52.736.582,04 | RS 52.736.582,04
RS 199,03 | RS 157,17 | RS 157,17 | 335.528,16

COTACOES COM ENCARGOS INCLUSOS NO PRECO

MEDIA COTACOES | MELHOR OFERTA MEDIANA MWh MEDIA MEDIANA MELHOR OFERTA
RS 241,23 | RS 187,17 | RS 196,92 | 335.528,16

RS 80.939.998,41 [ RS 66.072.205,27 | RS 62.802.426,84
RS 241,23 | RS 187,17 | RS 196,92 | 335.528,16
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1. INTRODUGAO

Para a Analise de Viabilidade de qualquer alternativa de fornecimento, o primeiro passo é uma analise
de Ambiente, a fim de entender o contexto em que a unidade consumidora esta inserida — quais as
perspectivas do mercado sejam elas financeiras ou reguladas no horizonte de ao menos cinco anos. A
correta analise de ambiente permite que as decisdes de hoje, apresentem o resultado esperado no Longo
Prazo.

Deste modo, o relatdrio apresenta uma descrigéo tanto do Ambiente Regulado quanto do Livre, iniciando
com:

1) Uma analise de formacgéo das Tarifas Reguladas e que projetamos para estas no horizonte de
estudo, dado que qualquer analise financeira perpassa pela projecdo de custos futuros para o
atual ambiente de contratagéao.

2) Uma andlise de Ambiente relativa ao Mercado Livre de Energia;

Apods a contextualizagdo de cada alternativa, sdo detalhadas as premissas do Estudo, e por fim, o
Resultado, Conclusdes e Recomendacdes.

2. ANALISE DE AMBIENTE

2.1. ANALISE DE TENDENCIA FUTURA DAS TARIFAS DE USO DO SISTEMA DE
DISTRIBUIGAO E DE ENERGIA

A tarifa visa assegurar aos prestadores dos servicos receita suficiente para cobrir custos
operacionais eficientes e remunerar investimentos necessarios para expandir a capacidade e garantir o
atendimento. Os custos e investimentos repassados as tarifas sdo calculados pelo 6rgao regulador, e
podem ser maiores ou menores do que 0s custos praticados pelas empresas.

Para cumprir o compromisso de fornecer energia elétrica com qualidade, a distribuidora tem custos que
devem ser avaliados na definigao das tarifas. A tarifa considera trés custos distintos:

Transporte de
Energia até as
unidades
consumidoras

Energia Gerada
(Energia de

Revenda)

Transmissdo e +
Distribuicdo

Em relagdo a parcela de energia (Energia de Revenda), desde 2004, o valor da energia adquirida
das geradoras pelas distribuidoras passou a ser determinado também em decorréncia de leildes
publicos. A competicao entre os vendedores contribui para menores precos, e a distribuidora sé repassa
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este custo ao consumidor. Os Custos de Energia estdo entre os custos considerados ndo gerenciaveis
pela Distribuidora, por sua vez incluidos na Parcela A para calculo tarifario.

Para fins de calculo tarifario, o custo de energia é calculado considerando a energia requerida
para atendimento do Mercado de Referéncia e as Perdas de Energia, subtraida de energia do Proinfa,
valorada pela tarifa média dos contratos de compra de energia vigentes na data do reajuste.

As modalidades disponiveis de aquisicdo de energia elétrica no cumprimento da obrigacdo de
contratagao para atendimento a totalidade do mercado dos agentes de distribuicdo sdo descritas a
seguir:

o Cota de Itaipu Binacional

o CotadeAngrale?;

o Cota de Concessdes Renovadas ou Cota de Garantia Fisica;
o Cota do PROINFA;

o Contratos Bilaterais;

o Geragdo Distribuida;

o Leildes de Energia Existente;

o Leildes de Energia Nova;

o Leildes de Fonte Alternativa;

o Leilao de Ajuste; e

o Geragao Propria;

O transporte da energia (da geradora a unidade consumidora) é um monopodlio natural, pois a
competicao nesse segmento ndo geraria ganhos econémicos. Por essa razao, a ANEEL atua para que as
tarifas sejam compostas por custos eficientes, que efetivamente se relacionem com 0s servigos
prestados. Este setor € dividido em dois segmentos, transmissao e distribuicao. A transmissao entrega
a energia a distribuidora, a distribuidora por sua vez leva a energia ao usuario final.

Os e 0s tributos ndo sao criados pela ANEEL e, sim, instituidos por leis. Alguns
incidem somente sobre o custo da distribuigao, enquanto outros estao embutidos nos custos de geragao
e de transmissao.

Para fins de calculo tarifario, os custos da distribuidora sao classificados em dois tipos:
e Parcela A: Compra de Energia, transmissao e Encargos Setoriais; e
e Parcela B: Distribuigao de Energia.

Conforme se observa da Figura a seguir, os custos de energia representam atualmente a maior parcela
de custos (53,5%), seguido dos custos com Tributos (29,5%). A parcela referente aos custos com
distribuicao, ou seja, 0 custo para manter os ativos e operar todo o sistema de distribuicdo representa
apenas 17% dos custos das tarifas, em média.
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Parcela A: Compra de

Energia, Transmissao
Parcela B: de Energia e Encargos
Distribuigdo de Energia Setoriais

Figura 1: Composicéo Tarifarial

2.2. TARIFAS VIGENTES — ENERGIA E TRANSPORTE

Avaliamos as tarifas aplicadas a 12 das unidades consumidoras da FIOCRUZ, as quais estdo
conectadas a 8 distribuidoras diferentes, elencadas a seguir:

LIGHT Servicos de Eletricidade S/A

CEMIG Distribuigcao S/A

NEOENERGIA Distribuigao Brasilia

Amazonas Energia S/A - AME

Companhia Energética do Ceara - ENEL CE

Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA

Energisa Mato Grosso do Sul Distribuidora de Energia S/A - ENERGISA MS
Energisa Rondodnia Distribuidora de Energia S/A - ENERGISA RO

© ook~ w2

As tarifas das distribuidoras de energia sao reajustadas anualmente e revisadas a cada quatro anos,
em média, conforme data de “aniversario” do contrato de concessdo de cada distribuidora. Na tabela a
seguir apresentamos a data de aniversario de cada uma das oito distribuidoras listadas acima.

LIGHT 15/margo
ENERGISA MS 08/abril
COELBA 22/abril

ENEL CE 22/abril
CEMIG 28/maio
AME 071/novembro

1 Fonte: ANEEL
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NEOENERGIA 03/novembro
ENERGISA RO 13/dezembro

Nos graficos a seguir, mostramos as Tarifas vigentes aprovadas pela ANEEL, abertas entre
Energia e Transporte. Detalhamentos das Tarifas utilizadas nos Estudos estao contextualizadas nos itens
2.1,2.2.2,2.3.3 e tabeladas no item 3.3.1.

A parcela de energia tem precos distintos entre os postos horarios de ponta e fora ponta, mas os
custos finais ndo mudam de acordo com a tensdo de fornecimento. Ja as parcelas sobre o uso do
sistema de distribuicédo, além de custos distintos entre ponta e fora ponta, apresentam variagoes também
de acordo com o nivel de tensao, sendo que estes custos sao menores em tensdes elevadas, e maiores
guanto mais baixa a tensédo de fornecimento, ja que o “caminho” da geragéo até o ponto de consumo,
necessita de uma infraestrutura maior, uma vez que unidades em niveis de tensao mais baixos, estao
mais distantes da geracao.

Abaixo Tarifas Vigentes, que se aplicam as unidades da FIOCRUZ, com os custos abertos entre Energia
e Transporte:

2.2.1. TARIFAS VIGENTES CEMIG — VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em R$/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW

B TUSDRS/MWh  ® Energia R$/MWh B TUSD R$/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuicdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.2. TARIFAS VIGENTES AME — VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em RS/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW
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B TUSD RS$/MWh  ® Energia RS/MWh B TUSD RS/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuigdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.3. TARIFAS VIGENTES NEOENERGIA — VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em R$/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW

W TUSD RS/MWh

M TUSD R$/MWh  ® Energia RS/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuigdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.4. TARIFAS VIGENTES ENERGISA RO — VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em RS/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW
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® TUSDRS/MWh  ® Energia R$/MWh B TUSD R$/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuigdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.5. TARIFAS VIGENTES ENERGISA MS - VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em R$/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW

® TUSDRS/MWh  ® Energia R$/MWh

= TUSD RS/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuigcdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.6. TARIFAS VIGENTES COELBA — VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em RS/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW
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® TUSDRS/MWh  m Energia R$/MWh B TUSD R$/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuigdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.7.TARIFAS VIGENTES ENEL CE — VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em R$/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW

M TUSD R$/MWh  ® Energia RS/MWh W TUSD RS/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuigdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.8. TARIFAS VIGENTES LIGHT — VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em RS/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW

10
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B TUSDRS/MWh B Energia R$/MWh B TUSD R$/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuigdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.9. TARIFAS VIGENTES LIGHT - VERDE A2

Tarifa sobre o Consumo em R$/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW

M TUSD R$/MWh  ® Energia RS/MWh B TUSD RS/MWh

m=m Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuicdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.3. PROJEGOES TARIFARIAS

Metodologia

Quando da assinatura do Contrato de Concesséao, as distribuidoras reconhecem que o nivel
tarifario vigente e as tarifas definidas na estrutura tarifaria da empresa, em conjunto com 0s mecanismos
de reajuste e revisao tarifaria estabelecidos no contrato, sdo suficientes para a manutencado do seu
equilibrio econémico-financeiro. Isso significa reconhecer que a receita anual € suficiente para cobrir os

11
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custos operacionais incorridos na prestacao do servico adequado e remunerar o capital investido, na
medida em que as regras de reajuste tém a finalidade de preservar, ao longo do tempo, o equilibrio
econdémico-financeiro inicial do contrato.

Segundo o contrato de concessao, a receita inicial da concessionaria € composta pela Parcela A
(VPA) e pela Parcela B (VPB). Dessa forma, e em cumprimento ao contrato de concessao, a Aneel aplica
0 Reajuste Tarifario Anual, exceto no ano da Revisao Tarifaria Periddica. A revisdo ocorre a cada ciclo
tarifario (definido previamente no contrato de concessao). Para anos de revisao tarifaria anual, a seguinte
regra € aplicada:
1. As tarifas sdo reposicionadas levando-se em consideracdo os novos padrdes de produtividade
exigidos para a concessionaria ao longo do ciclo e as alteracdes na estrutura de custos, com a
Receita Requerida refletindo os custos operacionais eficientes e a remuneracao adequada dos
investimentos necessarios para a prestacao dos servigos de distribuicdo de energia elétrica. O
calculo da receita requerida também compreende a atualizacdo de custos relacionados as
atividades de geracao e transmisséo e aos encargos setoriais. A Receita Verificada corresponde
a receita que seria auferida caso ndo fossem alteradas as tarifas vigentes praticadas pela
concessionaria até o momento de sua revisao tarifaria. O resultado da razao entre essas duas
receitas corresponde ao quanto as tarifas devem variar em média.

2. A Receita Requerida € dividida em duas parcelas:
a. Parcela A: envolve custos relacionados a aquisigdo de energia elétrica para atendimento aos clientes, uso
dos sistemas de transmissao e encargos setoriais. Em geral, a distribuidora ndo tem gestao completa sobre
esses itens de custos, e em razdo disso estes valores sédo repassados para os clientes da permissionaria.

b. Parcela B: compreende as despesas com a prestagdo do servigo de distribuigdo de energia. Sdo custos
inerentes a atividade de distribuigéo, que estdo sujeitos ao controle e influéncia das praticas gerenciais
adotadas pela concessionaria e, por definicdo, sao repassados por meio de valores regulatorios. Sao dois 0s
custos que compbem a Parcela B da concessionaria: os custos operacionais e os de capital. Os custos
operacionais sao 0s custos necessarios para a empresa prover o servigo de distribuicdo de energia, incluindo
0s custos com gestao de pessoas, infraestrutura fisica e materiais e servicos.

2.3.1. EVOLUGCAO DAS TARIFAS DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO E
TRANSMISSAQO

Abaixo expectativa de evolugao das Tarifas de Uso do Sistema de Distribuicdo, para as Tarifas
Aplicaveis as unidades da FIOCRUZ:

o Demanda - TUSD kW

Demanda Horosazonal Verde — A4 — CEMIG

Demanda Horosazonal Verde — A4 — AME

Demanda Horosazonal Verde — A4 — NEOENERGIA BRASILIA
Demanda Horosazonal Verde — A4 — ENEL CEARA

Demanda Horosazonal Verde — A4 — COELBA

Demanda Horosazonal Verde — A4 — ENERGISA RO
Demanda Horosazonal Verde — A4 — ENERGISA MS

) Demanda Horosazonal Verde — A4 — LIGHT

Demanda Ponta Horosazonal Azul — A2 — LIGHT

O o

o O
N e NN =

D

.
zeo

—
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Y2 electric

j) Demanda Fora Ponta Horosazonal Azul = A2 — LIGHT

o Uso do Sistema de Distribuigdo - TUSD MWh

~ _
cocecazoz3zTE

Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — CEMIG

Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicédo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — CEMIG
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — AME

Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — AME
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — NEOENERGIA
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — NEOENERGIA
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — ENEL CE
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — ENEL CE
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Ponta— RS/MWh - HS VERDE — A4 — COELBA
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — COELBA
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — ENERGISA RO

v) Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE - A4 — ENERGISA RO
w) Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — ENERGISA MS

x) Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — ENERGISA MS
y) Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — LIGHT

z) Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigédo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — LIGHT

aa) Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo — RS/MWh — HS AZUL — A2 — LIGHT

Compdem a formagéo da Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo os seguintes itens:

CCC - Conta de Consumo de Combustivel

CD - Conexao de Distribuigao

CDE - Conta de Desenvolvimento Energético

CT - Conexao de Transmissao

CUSD - Custo do Uso do Sistema de Distribui¢ao
ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico
PED - Pesquisa e Desenvolvimento

PNT - Perdas N&o Técnicas

RI - Receitas Irrecuperaveis PRB/D - Perdas Rede Basica
/ Distribuicao

Proinfa - Programa de Incentivo as Fontes Alternativas
PT - Perdas Técnicas

RGR - Reserva Global de Reversao

TFR - TUSD Fronteira

TFSEE - Taxa de Fiscalizagdo de Servicos de Energia
Elétrica

TRB - TUSD Rede Basica

TUSD - Tarifa de Uso dos Sistemas Elétricos de
Distribuicdo

a) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE — A4 — CEMIG
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Y2 electric

RS/ kW

RS 30
RS 25,57
RS 24,38
RS 20,13
RS 19,19 >20,
RS 20
RS 10
RS0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
I TRB I CUSD I PNT I PED I PROINFA I TFR
I FIOB I F . ONS I T I CT I FGR
I CCC  CD PRE/D I TFSEE  CDE e Demanda Final

b) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE — A4 - AME

RS 47,41
RS 50 RS 45,20
RS 43,09

RS 41,07

RS/ kW

- RS 39,15
RS 40 ,
RS 35,58
RS 33,92 535,
RS 30
RS 20
RS 10
RS0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
I TRB I CUSD [ PNT I PED I PROINFA I TFR
I SO B I R I ONS T I CT I R GR
I CCC  CD PRE/D I TFSEE  CDE e Demanda Final

c) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE — A4 — NEOENERGIA BRASILIA
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-/
#\
RS 20
RS 13,93
= RS 12,07
= RS 11,51
Yy
o
RS 10
RS 0
2022 2023 2024 2025 2026 2027
IS TRE I CUSD . PNT I FED I FROIMNFA
I FOB I R  ONS T I CT
I CCC  CD PRE/D I TFSEE  CDE

d) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE — A4 — ENEL CEARA

RS 30

RS 26,13
RS 24,91
RS 22,64
RS 21,58
2 RS20
S,
VY
o
RS 10
RS0
2023 2024 2025 2026 2027
m— TRB m— CUSD — PNT m— PED m— PROINFA
— FID B — R — ONS — T — T
— CCC D PRE/D — TFSEE — CDE

e) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE — A4 — COELBA

‘electric

RS 15,33

RS 14,62

2028 2029

N TFR
I RGR

s Demanda Final

RS 28,75
RS 27,41

2028

2029

I TFR
I RGR

sl Demanda Final
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RS 60

RS 50

RS 40,86
RS 38,95 > 40,

RS 40

RS/ kW

RS 30

RS 20

RS 10

RSO

2023 2024 2025 2026 2027

I TRE I CUSD [ PNT I FED S FROINFA
. FIOB I R I ONS . T I CT

I CCC m— CD PRB/D I TFSEE  CDE

f) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE - A4 — ENERGISA RO

RS 30
RS 24,95
RS 23,78
RS 22,67
RS 21,61
RS 20,60
2 RS20
-
V)
o
RS 10
RS 0
2022 2023 2024 2025 2026 2027
I TRB I CUSD I PNT I PED I PROINFA
I FlO B ______J|  ONS T I CT
— CCC I CD PRE/D I TFSEE I CDE

g) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE — A4 — ENERGISA MS

4

‘electric

N\

RS 51,90
RS 49,47

2028 2029

IS TFR
N RGR

sl Demanda Final

RS 27,45

RS 26,17

2028 2029

I TFR
I RGR

sl Demanda Final
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RS/ kW

RS 50
RS 44,50
RS 42,43
RS 40
> RS 35,04
RS 30
RS 20
RS 10
RSO
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
I TRE  CUSD I PNT I PED I FROINFA  TFR
I FlO B I R  ONS T I CT I RGR
O D PRE/D . TFSEE I CDE e Demanda Final

h) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE — A4 - LIGHT

RS/ kW

RS 50
RS 38,22
RS 40 RS 36,22
RS 34,18
R$ 32,52
RS 30
RS 22,78
RS 20
RS 10
RS0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

I TRB I CUSD [ PNT I PED I PROINFA I TFR

I FO B I F| I NS I T [___= I FGR

I CCC  CD PRE/D I TFSEE  CDE e Demanda Final

i) DEMANDA PONTA HOROSAZONAL AZUL — A2 — LIGHT
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RS 45,00
RS 40,00
RS 35,00
R$30,00 — Rg24,75
RS 25,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 10,00
RS 5,00
RS 0,00
2023
. TRB
I FIO0 B
I CCC

2024

I CUSD
I

I CD

RS 32,28

2025

I PNT
— ONS

PRB/D

RS 34,56

2026

I PED
T

I TFSEE

:~o
' 4

RS 36,57

2027

I PROINFA
I CT

I CDE

i) DEMANDA FORA PONTA HOROSAZONAL AZUL - A2 - LIGHT

RS 30,00
RS 25,00
RS 20,00 RS 16,15
RS 15,00
RS 10,00
RS 5,00
RS 0,00
2023
s TRE
I FIOB
I CCC

2024

I CUSD

I

I CD

2025

I PNT
— ONS

PRB/D

RS 23,07

2026

I PED
T

I TFSEE

RS 24,47

2027

I PROINFA
I CT

I CDE

“electric

/

RS 39,32
RS 36,27

2028 2029

I TFR
I RGR

sl Demanda Final

RS 26,49
RS 23,61

2028 2029

I TFR
I RGR

sl Demanda Final

k) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 —

CEMIG
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RS/ kW

Y2 electric

RS/ kW

RS 2.500
RS 2.044,51
R 1g5707 RS 1949,01
RS 2.000 ko 1eggas PO LTTLIB 020
RS 1.609,58 688,
RS 153439 ° '
RS 1.500
RS 1.000
RS 500
RS 0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
. TRB I CUSD I PMT I PED I PROINFA I TFR
I SO B I R I ONS T I CT I R GR
I CCC I CD PRB,"D I TFSEE I CDE el Demanda Final

) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO FORA PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 -
CEMIG

RS 200
RS 153,63
RS 160 RS 13961 RS 146,46 >
RS 133,09 ’
RS 120,95 RS 126,88
RS 115,30 1
RS 120
RS 80
- I I
RS0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
s TRE  CUSD I PNT I FED I PROIMFA I TFR
I SO B I R  ONS T I CT I R GR
I CCC  CD PRE/D I TFSEE  CDE e Demanda Final

m) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 — AME
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RS/ kW

RS 3.000
RS 2.384,23
RS 2.500 RS 2.166.70 RS 2.272,86
RS 1.969.01 RS 2.065,49 ’ !
RS 1.877,03 ’ !
RS 2.000 RS 1.705,77 RS 1.789,35
RS 1.500
RS 1.000
RS 500
RSO
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

I TRE I CUSD [ PNT I PED S FROINFA IS TFR

I FO B I — ONS T I CT I FGR

— CCC — CD PRE/D — TFSEE m— CDE e Demanda Final

n) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO FORA PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 -
AME

RS/ kW

RS 300
RS 255,13
RS 231,85 RS 243,21
RS 250 21070 RS 221,02 7
RS 191,47 RS 200,86 i

RS 200 RS 182,53 !
RS 150
RS 100

RS 50

RS 0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

s TRE  CUSD I PNT I FED . FROINFA I TFR

 FIOB Rl  ONS T — CT I FGR

I CCC s CD PRE/D I TFSEE m CDE e Demanda Final

0) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 —
NEOENERGIA
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RS/ kW

p)

RS/ kW

Q)

RS 200

RS 160 —R$144,91

Y2 electric

RS 1.200
1.075,30
1.025,07
RS 1.000
RS 800
RS 600
RS 400
RS 200
RS0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
s TRE  CUSD I PNT I FED I PROIMFA . TFR
I SO B I R I ONS T I CT I RGR
I CCC  CD PRE/D I TFSEE I CDE === Demanda Final

TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO FORA PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 -
NEOENERGIA

RS 240

RS 202,55
RS 193,09

RS 184,07

RS 175,47

RS 167,27
RS 152,01 RS 159,46

RS 120

RS 80
RS 40 I
RSO

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
IS TRE I CUSD I PNT I PED I PROINFA S TFR
I FO B I — ONS T I CT I RGR
— CCC — CD PRB/D m— TFSEE m— CDE e Demanda Final

TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO PONTA— RS/MWH — HS VERDE — A4 — ENEL
CE
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“electric

RS 1.600 RS 1.506,18
RS 1.435,83
RS 1.368,76

>
’

RS 1.304,82
RS 1.243,87
RS 1.185,77

RS/ kW

RS 1.200 RS 1.130,38

RS 800

RS 400
RSO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

IS TRE I CUSD I PNT I PED I PROINFA IS TFR
I FIO B R I ONS — T _— T B RGR
— CCC — CD PRB/D m— TFSEE m— CDE e Demanda Final

r) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO FORA PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 -
ENEL CE

RS 114,18
RS 120 RS 108,84
RS 103,76

RS/ kW

RS 94,29 RS 98,91
RS 100 RS 89,89 '
RS 85,69

RS 80

RS 60

RS 40

RS 20

RS 0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

s TRE  CUSD I PNT I FED . FROINFA I TFR

I SO B I R I ONS T I CT I R GR
I CCC s CD PRE/D I TFSEE m CDE e Demanda Final

s) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 —
COELBA
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RS/ kW

RS 3.750
RS 2.876,15
RS 3.000 RS 2.741,80 >
RS 2.613,73
RS 2.250
RS 1.500
RS 750
RS0
2023 2024 2025
m— TRB m— CUSD — PNT
I IO B | 0N
—— CCC D PRE/D

“electric

>
’

RS 3.482,68
RS 3.320,00

RS 3.164,92
RS 3.017,08

2026 2027 2028 2029
I PED I FROINFA  TFR
I T I O T I FGR
I TFSEE N CDE sl Demanda Final

t) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO FORA PONTA- R$/MWH — HS VERDE - A4 -

RS/ kW

COELBA
RS 140
RS 120
RS 94,48
RS 100 z
S RS 85,86 RS 90,07
RS 80
RS 60
RS 40
RS 20
RS0
2023 2024 2025
m— TRB m— CUSD — PNT
— FID B — R — ONS
— CCC e CD PRE/D

RS 114,40
RS 109,06

RS 103,97

R$ 99,11

2026 2027 2028 2029
I FED  PROINFA I TFR

T P I RGR

— TFSEE m CDE sl Demanda Final

u) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 —

ENERGISA RO
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RS/ kW

Y2 electric

RS 2.500

RS 1.931,97

RS 2.000 RS 1.841,72
RS 1.673,68 RS 1.755,69

RS 1.520,97 RS 1.595,50
RS 1.382,20 RS 1.449,93
RS 1.500 RS

RS 1.000
RS 500
RSO
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
m— TRE — CUSD — PNT — PED m— PROINFA m— TFR
I FIOB I — ONS T I CT I RGR
— CCC — CD PRB/D — TFSEE m— CDE e Deanda Final

v) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO FORA PONTA- R$/MWH — HS VERDE - A4 -

RS/ kW

ENERGISA RO
RS 200
RS 148,32 RS 155,58
RS 160 RS 134,78 RS 141,39 !
RS 128,49 !
RS 122,49
RS 111,31 RS 116,76
RS 120 :
RS 80
- I I I I
RS 0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
s TRE  CUSD I PNT I FED I PROIMFA I TFR
I FO B I F| I ONS I T [___= I FGR
O I D PRE/D . TFSEE I CDE e Demanda Final

w) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO PONTA— RS/MWH — HS VERDE - A4 -

ENERGISA MS
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Y2 electric

RS 2.800
RS$ 2.300,25
RS 2.400 RS 2.192,80
RS 1.992.73 R$ 2.090,37
RS 2.000 R$ 1.810,91 RS 1.899,64 o
=z ' R$ 1.726,32 e
=
.
€ RS 1.600
RS 1.200
RS 800
RS 400
RS0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
s TRE  CUSD I PNT I FED . FROINFA I TFR
 FIOB I F  ONS T — CT I FGR
I CCC  CD PRE/D I TFSEE m CDE e Demanda Final

x) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO FORA PONTA- R$/MWH — HS VERDE - A4 —

ENERGISA MS
RS 200
RS 176,99
RS 168,72
RS 160,84
RS 160 RS 146,17 RS 153,33
RS 132,83 RS 139,34

=
—
& RS 120
o
RS 80
RS 40
RS 0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
. TRB I CUSD I PMT I PED I PROINFA I TFR
I SO B I R I ONS T I CT I R GR
I CCC I CD PRE/D I TFSEE I CDE el Demanda Final

y) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO PONTA— R$/MWH — HS VERDE — A4 — LIGHT
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RS 1.600
RS 1.270,06
RS 1.215,45 >
RS 1.141,68
RS 1.200 > ’
E RS 945,56
.
U
o
RS 800
RS 400
RSO
2023 2024 2025 2026
I TRE I CUSD [ PNT I PED
. FIOB I F I ONS I T
I CCC . CD PRE/D . TFSEE

\'/ .
>-electric
RS 1.329,72 RS 1.381,23 RS 1.437,08

2027 2028 2029
I PROIMNFA I TFR
I O T I FGR
m CDE sl Demanda Final

Z) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO FORA PONTA- R$/MWH — HS VERDE - A4 —

LIGHT

RS 200

RS 160

RS/ kW

RS 120

RS 80

RS 40

RSO

I TRE

I FO B

— CCC

RS 161,87 RS 161,39 RS 156,58
RS 147,15
2023 2024 2025 2026
E— C1JSD [ PNT 7ED
— NS — T
e CD PRE/D e TFSEE

RS 146,95

RS 126,87
RS 110,22

2027 2028 2029
I PROIMNFA I TFR
I O T I FGR
m CDE sl Demanda Final

aa) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO — R§/MWH — HS AZUL — A2 - LIGHT
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RS 120,00
RS 102,44
—
RS 100,00 R$ 90,54 RS 89,63
[ ——y
RS 80,00 RS 77,02
; RS 71,02 RS 68,06
= RS 58,17
RS 60,00
RS 40,00
RS 20,00
. N N == M . -
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
. TRB  CUSD PNT I PED  PROINFA
I TFR I FIO B Rl O NS T
I CT I FGR I CCC I CD PRB/D
I TFSEE I CDE TUSD MWh Ponta Final
232, CONTA DE DESENVOLVIMENTO ENERGETICO - CDE

Conforme graficos acima, uma componente representativa na TUSD MWh sdo os custos da CDE. A
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) é um fundo setorial que tem como objetivo custear diversas
politicas publicas do setor elétrico brasileiro, tais como: universalizagao do servigo de energia elétrica em
todo o territorio nacional; concesséo de descontos tarifarios a diversos usuarios do servico (baixa renda,
rural; Irrigante; servigo publico de agua, esgoto e saneamento; geracao e consumo de energia de fonte
incentivadas, etc.); modicidade da tarifa em sistemas elétricos isolados (Conta de Consumo de
Combustiveis = CCC); competitividade da geragéo de energia elétrica a partir da fonte carvdo mineral
nacional; entre outros.

Os recursos da CDE sao arrecadados principalmente das quotas anuais pagas por todos os agentes
que comercializam energia elétrica com consumidor final, mediante encargo tarifario incluido nas tarifas
de uso dos sistemas de distribuicdo e transmissao de energia, além dos pagamentos anuais realizados
pelos concessionarios e autorizados a titulo de Uso de Bem Publico - UBP, das multas aplicadas pela
ANEEL e da transferéncia de recursos do Orgamento Geral da Unido. A Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica — CCEE assumiu a gestao dos fundos setoriais a partir de 1° de maio de 2017. Compete
a ANEEL aprovar o Orcamento Anual da CDE e fixar a quota anual, que deve corresponder a diferenca
entre a necessidade total de recursos da Conta e a arrecadagao proporcionada pelas demais fontes.

O Grafico abaixo apresenta a evolucdao do Orgamento Anual da CDE:
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Y2 electric

Composicdao CDE (RS bilhdes)

40,5
36,7
331 338 347
307 310
252 g 239
19,3 181 183 201 20,2
I I I ! I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PLPT = TSEE mDescontos mCCC mModicidade mCarvdo mRGR mOutros m Despesa Pontual @ Total

Para que o repasse da Conta de Desenvolvimento Energético seja feito a todos os consumidores
finais, esta componente tarifaria € inclusa na parcela da TUSD MWh. Adicionalmente, os empréstimos
feitos em 2020 em decorréncia da Covid-19 também serdo remunerados por meio da CDE-Covid.

A proposta de orgamento apresentada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica para consulta
publica em 14 de dezembro, confirma a tendéncia de manutencao das pressdes tarifarias nos proximos
anos. Consumidores de grande e pequeno porte pagarao diretamente em torno de 94% dos custos dos
subsidios custeados pela conta.

A reducao da disponibilidade de receitas da CDE, associada ao aumento dos custos de diferentes
rubricas e a novas despesas criadas recentemente pelo Congresso Nacional explicam a explosao do
or¢gamento. A conta tem batido recordes ano a ano.

Despesas

A Conta de Consumo de Combustiveis se mantém como um dos custos mais elevados na CDE,
ultrapassando a casa dos RS 11 bilhGes. O crescimento € de mais de 50% na comparagéo com o valor
do orcamento de 2021, sendo boa parte em fungao do aumento no prego dos combustiveis.

O aumento das despesas da conta também se da por conta de reembolsos por conta de
investimentos feitos pelas distribuidoras privatizadas na interligacao de sistemas isolados da regiao
Norte.

O cadastramento automatico de potenciais beneficiarios da tarifa social de energia elétrica
também é um fator que corroborou para aumentar o valor da despesa. De 2020 a 2023, o custo financeiro
com esta componente mais do que dobrou. Estimativas da Aneel ja apontavam que o numero de
beneficiarios dos descontos da tarifa social poderia passar de 12 milhdes de familias para mais de 23
milhdes de familias.

Para os demais subsidios tarifarios na distribuigdo, o valor estimado é de aproximadamente RS 13
bilhdes, mesmo com a reducao gradual dos descontos concedidos a produtores rurais, cooperativas de
eletrificacao rural, empresas de saneamento e irrigacdo. Ja as reducdes concedidas nas tarifas de uso
do sistema de transmissdo devem ficar em RS 2 bilhdes, um aumento expressivo provocado pelo
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crescimento exponencial de pedidos de outorga de geracao, especialmente de fontes fotovoltaica e
edlica. Por fim, os subsidios para o carvdo mineral nacional ficardo em cerca de RS 900 milhdes, sem
contar outros reembolsos previstos para a fonte.

2.3.3. EVOLUGAO DAS TARIFAS DE ENERGIA

A Tarifa de Energia Ponta é a mesma para todo o Grupo A, assim como a Fora Ponta também é a
mesma para todo o Grupo A.

Em 20271 passamos por uma severa crise nos reservatorios, que exigiu alguns esforgos para mitigar
0 risco de racionamento. Para uma matriz predominantemente hidrica, a escassez de chuvas
invariavelmente requer o despacho de mais termoelétricas, que elevam o custo de operacdo. Naquele
ano, quando atravessavamos a pior crise dos ultimos 91 anos, algumas medidas adotadas deixaram um
passivo a ser repassado as Tarifas:

o 0O aumento das Bandeiras Tarifarias ndo foi suficiente, resultando em déficit da ordem de meio
bilhdo de reais;

o Aimplementagado do Programa de Redugao Voluntaria de Demanda, deixou um passivo da ordem
de 1,68 bilhdo de reais;

o O Procedimento Competitivo Simplificado (PCS), para contratagdo de Reserva de Capacidade,
objetivou garantir a continuidade e a seguranca do suprimento eletroenergético no pais. O leilao
ocorrido em outubro de 2021 contratou 775,8 MWm na forma de energia de reserva, ofertados a
partir de maio/2022. Considerando a receita fixa dos empreendimentos vencedores, estima-se
um teto para a conta de escassez hidrica da ordem de 5,2 bilhdes;

o Custo decorrente de diferimentos concedidos durante a pandemia estimados em 2,33 bilhdes e
a importagao de energia da Argentina e Uruguai, cerca de 790 milhdes, também compdem a
Conta de Escassez Hidrica;

O Decreto 10.939/2022 criou a Conta de Escassez hidrica, a qual cobrira os custos adicionais
decorrentes do periodo de risco de abastecimento e serd paga até o ciclo 2024/2025.

Haviamos acabado de pagar a CDE Energia, referente aos empréstimos feitos pelas distribuidoras
em 2013 (Decreto 7945/2013) e em 2014 (Conta-ACR). Esses empréstimos, de quase RS 50 bilhoes,
terminam de ser pagos em 2018 (com queda em 2019) e em 2019 (com queda em 2020). Lembrando
que o pais passou por uma crise hidrica entre 2013 e 2015, e que em 2013 e 2014 as Bandeiras Tarifarias
ainda ndo estavam sendo cobradas, de forma que a conta com o acionamento de termoelétricas causou
um rombo tdo grande no caixa das distribuidoras que estas primeiro recorreram ao Tesouro Nacional e
depois a dois empréstimos bancarios, os quais foram incorporados na Tarifa de Energia.

Apesar da redugao verificada com o fim desses empréstimos, em 2020, o governo criou a conta
covid, cujo objetivo € ajudar as distribuidoras por meio de novos empréstimos. Esses empréstimos terdo
impactos a todos os consumidores, inclusive, para os que decidiram apos 08/04/2020, migrar ao
Mercado Livre. Desta forma os impactos da conta Covid e conta de Escassez Hidrica, ndo afetarao a
comparacao entre ACL e ACR, dado que a FIOCRUZ nao formalizou sua decisdo pela migragéo antes
dessa data.
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Compdem a formagédo da Tarifa de Energia, repassada pela Distribuidora aos consumidores, 0s

seguintes itens:

CDE Energia - Repasse da CDE para custeios de Compra de Energia
CFURH - Compensacao Financeira pela Utilizagao de Recursos Hidricos
ER - Energia de Revenda

ESS - Encargo de Servigo do Sistema

EER - Encargo de Energia de Reserva

PED - Pesquisa e Desenvolvimento

PRB/C - Perdas Rede Basica / Cativo

Sub TE - Subsidio TE

TE - Tarifa de Energia

Tl - Transporte ITAIPU

TCI-TUST Contratos Iniciais

TUST - Tarifa de Uso dos Sistemas de Transmissao de Energia Elétrica
TUST I - TUST ITAIPU

O 0O 0O 0O 00 0O 0o O o0 O o0 o

Abaixo expectativa de evolugdo das Tarifas de Energia aplicaveis as unidades da FIOCRUZ em posto

horario ponta e fora de ponta:

a) TARIFA DE ENERGIA PONTA- RS/MWH - A4 — CEMIG

RS 600

RS 509,34 RS 527,17

RS 545,62 RS 545,62

RS 545,62

RS 490,37

RS 500 RS 467,46

- RS 400
=
=
a RS 300
oo
RS 200
RS 100
RS0
2023 2024 2025 2026 2027 2028
—— ER m— PRE/C —— ltaipu — T
 TCI I FED I 55  CDE Energia
I Sub TE @ rergiz Ponta - TE P Final

b) TARIFA DE ENERGIA FORA PONTA—- RS/MWH - A4 - CEMIG

2029
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RS 400
RS 375 11 RS 336,49 RS 348,27 RS 348,27 RS 348,27
RS 313,00 !
RS 298,38
RS 300
-
=
=
iy RS 200
o
RS 100
RSO
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
I ER B CRE/C I taipu — T|
— T I CED I E5S W CDE Energia
 Sub TE @ rergiz Ponta - TE P Final
c) TARIFA DE ENERGIA PONTA- RS/MWH — A4 - AME
RS 600
RS 514,44 R$ 532,44 RS$532,44 R$ 532,44 RS$532,44
RS 478,52 RS 497,04
RS 500 -~ RS 456,17 !
= RS 400
=
=
Iy RS 300
o
RS 200
RS 100
RSO
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
=3 BN PRE/C I |taipu — T
— T — DED I 55 M CDE Energia
I Sub TE @ rergiz Ponta - TE P Final

d) TARIFA DE ENERGIA FORA PONTA- R$S/MWH - A4 - AME
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RS 400
RS 307,60 RS 318,37 RS 318,37 R$318,37 RS 318,37
RS 286,13 R5 297,20
RS 300 RS 272,76 Z
-
=
=
Iy RS 200
o
RS 100
RSO
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
—— ER m— PRE/C —— ltaipu Tl
— T E— PED I E5S BN CDE Energia
I Sub TE @ rergiz Ponta - TE P Final
e) TARIFA DE ENERGIA PONTA- RS/MWH - A4 — NEOENERGIA
RS 700 R$ 633,88 R$633,88 RS$633,88 RS 633,88
RS 591,74 RS 612,45
RS 569,69 !
RS 600 ~R$ 543,08
RS 500
S
RS 400
= S
S
14
RS 300
RS 200
RS 100
RSO
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
—— R e PRE/C — ltaipu Tl
— TC m— PED — ESS

 Sub TE

e Eriergia Ponta - TE P Final

I CDE Energia

f) TARIFA DE ENERGIA FORA PONTA- RS/MWH — A4 — NEOENERGIA
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RS 500
RS 378,64 RS 391,89 RS 391,89 RS 391,89 RS 391,89
RS 400 RS 352,20 RS 365,83
RS 335,75 !
=
=2 RS 300
=
S
Yy
oo
RS 200
RS 100
RSO
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
—— ER m— PRE/C — ltaipu Tl
— T I PED I E5S W CDE Energia
I Sub TE @ rergiz Ponta - TE P Final
g) TARIFA DE ENERGIA PONTA- RS/MWH — A4 — ENEL CE
RS 600
> RS 539,10 RS 539,10 RS 539,10
RS 503,25 RS 520,87
RS 484,50 !
RS 500 RS 461,87
- RS 400
=
=
a RS 300
oo
RS 200
RS 100
RSO
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
—— ER W PRE/C — ltaipu — T
— T E PED I E5S M CDE Energia
I Sub TE @ rergiz Ponta - TE P Final

h) TARIFA DE ENERGIA FORA PONTA- RS/MWH - A4 - ENEL CE
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RS 400
46 30877 RS 319,58 RS 330,76 RS 330,76 RS 330,76
RS 297,27 ’
Re300  R$283,38
=
=
=
> RS$ 200
o
RS 100
RSO
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
e ER W PRE/C —— ltaipu — T
I TC| I PED [ 3o N CDE Energia
— Sub TE @ rergiz Ponta - TE P Final
i) TARIFA DE ENERGIA PONTA- RS/MWH — A4 — COELBA
RS 600
w6 47105 RS 488,47 RS 505,56 RS 505,56 RS 505,56
RS 500 RS 454,36 !
RS 433,14
= RS 400
=
=
S R$300
o
RS 200
RS 100
RSO
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
. ER N PRE/C I taipu I T
__Jie| I PED =i  CDE Energia
 Sub TE @ rergiz Ponta - TE P Final

j) TARIFA DE ENERGIA FORA PONTA- RS/MWH - A4 — COELBA
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RS/MWh
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RS 400
RS 283.75 RS 293,68 RS 303,96 RS 303,96 RS 303,96
RS 300 RS 260,42 RS 273,18
RS 200
RS 100
RSO
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
I ER B CRE/C I taipu — T|
— T I PED I E5S W CDE Energia
I Sub TE @ rergiz Ponta - TE P Final
k) TARIFA DE ENERGIA PONTA- RS/MWH - A4 - ENERGISA RO
RS 450 RS 406,60 RS 406,60 RS 406,60 RS 406,60
RS 379,56 RS 392,85
RS 400 RS 365,42 :
RS 348,35
RS 350
RS 300
RS 250
RS 200
RS 150
RS 100
RS 50
RSO
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
—— ER W PRE/C — ltaipu — T
 TCI I PED I 55  CDE Energia
 Sub TE @ rergiz Ponta - TE P Final

TARIFA DE ENERGIA FORA PONTA—- RS/MWH — A4 — ENERGISA RO

“electric

35



Y2 electric

RS 300
I RS 252,10 RS 260,93 RS 260,93 RS 260,93 RS 260,93
RS 234,50 !
RS 223,55
- RS 200
=
=
S
Yy
oo
RS 100
RSO
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
—— ER m— PRE/C —— ltaipu — T
— T N PED I 55 M CDE Energia
I Sub TE @ rergiz Ponta - TE P Final
m) TARIFA DE ENERGIA PONTA- RS/MWH - A4 - ENERGISA MS
RS 600
RS 513,22 RS 531,80 RS 550,42 RS 550,42 RS 550,42
RS 494,68 !
RS 500 RS 471,57
- RS 400
=
=
:R RS 300
oo
RS 200
RS 100
RSO
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
—— ER m— PRE/C —— ltaipu — T
 TCI I FED I 55  CDE Energia
I Sub TE @ rergiz Ponta - TE P Final

n) TARIFA DE ENERGIA FORA PONTA—- RS/MWH - A4 — ENERGISA MS
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RS 400
35160 RS 343,28 RS 355,30 RS 355,30 RS 355,30
RS 319,32 '
RS 304,40
RS 300
=
2
2
> R$200
o
RS 100
RSO
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
I ER B CRE/C I |taipu — T
__Jie| I PED =i  CDE Energia
 Sub TE @ rergiz Ponta - TE P Final

0) TARIFA DE ENERGIA PONTA- RS/MWH - A4 — LIGHT

RS 700
RS 600 RS 574,34 R$ 591,26
RS 530,28 RS 542,66 RS 534,22
RS 493,43
RS 500
S
RS 400
= S
S
i
RS 300
RS 200
RS 100
RSO
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
—— R e PRE/C — ltaipu —— T
— TC m— PED = s CDE Energia
 Sub TE @ Erergiz Ponta - TE P Final

p) TARIFA DE ENERGIA FORA PONTA— RS/MWH - A4 — LIGHT
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RS 400 RS 378,69

RS 359,81
RS 346,72 RS 347,76 RS 338,88

RS 307,71
RS 300
=
2
=
o RS 200
o
RS 100
RSO
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
I ER B CRE/C I taipu — T|
I T I PED I G I CDE Energia
 Sub TE @ rergiz Ponta - TE P Final

q) TARIFA DE ENERGIA PONTA- RS/MWH - A2 — LIGHT

RS 600 RS 561,27
RS 528,72
RS 500
RS 400
RS 300
RS 200
RS 100
RS0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
. ER N PRB/C Itaipu Il
___hisl . PED - FSS . CDE Energia
m Sub TE =@ Energia Ponta - TE P Final

r) TARIFA DE ENERGIA FORA PONTA— RS/MWH - A2 — LIGHT
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RS 400
R$ 358,37
RS 345,15

RS 350 RS 321,40 RS 325,09 RS 328,57

RS 300
RS 250
RS 200
RS 150
RS 100
RS 50
RS 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
 ER m PRB/C Itaipu
— T| — T = PED
m— ESS mmmm CDE Energia m Sub TE

em@umEnergia Fora Ponta - TE FP Final

2.4. ANALISE DE LEILOES DE ENERGIA EXISTENTE E NOVA

Os leildes sé@o a principal forma de contratagcdo de energia no Brasil. Por meio desse mecanismo,
concessionarias, permissionarias e autorizadas de servico publico de distribuigcao de energia elétrica do
Sistema Interligado Nacional (SIN) garantem o atendimento a totalidade de seu mercado no Ambiente
de Contratagédo Regulada (ACR). Quem realiza os leildes de energia elétrica é a CCEE, por delegagao da
Aneel.

A composicao da expansao da oferta se da por meio do conjunto dos mecanismos abaixo:
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Nuclear

(Nao participante de leilao)
(Angra lil - 1,405 MW
fora do horizonte 2016-2022)

+
3 LPE

3LFA

PCH, BIO,
UEE e UFV

(Nao participantes de leilao)

Acompanhamento DMSE
Resolucao CNPE 07/2016

9 LER

.. A5(15 - 30 anos)
A-3(15 -~ 30 anos)
R e »
A-1(3 - 15an0s)
L >
Ajuste(2 anos)
€=~ »
>
t-2 t-1 t t+1 t+2 t+3 t+4 t+5 ten anos
ano
da
compra

O ministério de Minas e Energia anunciou em 30/03/2020 o adiamento de uma série de leildes de
energia previstos para aquele ano. A decis&o, publicada em edi¢éo extra do DOU (Didrio Oficial da Unido),
foi tomada em razdo da pandemia do coronavirus.

De acordo com a portaria publicada no DOU, foram adiados os leildes de energia A-4, A-5 e A-6 de
2020, os leildes para concessao de servigo publico de transmissao de energia elétrica e os leildes para
contratagao de solugbes de suprimento a sistemas isolados.
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12LRC-A-52021 &= 2025
12 PCS-202]1 wa 1.221 MW 5.126 MW 1BIO, 16 UTEs 2024
352 LEN - A-5 2021 s 1BIO, 14 UTEs, 2 UFVs 2022
342 LEN - A-4 2021 sy 437 MW 1 UHE, 6 BIOs, 11 UEES, 20 UFVs 2023
332 LEN -A-3 2021 ettt 547 MW 1 UHE, 2 PCHs, 3 BIOs, 10 UEES, 2 UFVs 2021
302 LEN - A-6 2019 , 2.979 MW 3 PCHs, 2 BIOs, 23 UEEs, 5 UFVs
292 LEN - A-4 2019 st 402 MW 8 UHES, 19 PCHs, 6 BIOs, 44 UEES, 3 UTEs, 11 UFVs 2019
282 LEN - A-6 2018 s 1.750 MW 5 PCHs, 1 BIO, 3 UEES, 6 UFVs 2021
272 LEN - A-4 2018  Selild 1.024 MW 10 PCHs, 2 BIOs, 48 UEEs, 1 UTE 2018
262 LEN - A-6 2017 s 3.842 MW 4 PCHs, 2 BIOs, 4 UEEs, 29 UFVs 2017
252 LEN - A-4 2017 bt 675 MW 6 PCHs, 6 BIOs, 49 UEES, 2 UTEs (501
102 LER - 2016 == 180 MW 2 PCHs, 1 BIO, 2 UEES, 20 UFVs 2017
232 LEN - A-5 2016 st 396 MW SULCHs 2020
92 LER - 2015 , 1.478 MW 1 UHE, 15 PCHs, 6 BIOs, 1 UTE
82LER -2015 o 834 20 UEEs, 33 UEVs (2019
222 LEN - A-3 2015 St 691 MW 30 UFVs (2017
32 LFA-2015 w 90 MW 7 PCHs, 2 BIOs, 19 UEEs, ]iJlEJgE (2017
e - A- S
“";f,',“ u’;‘_ig}i - 1.973 MW 2 UHES, 8 PCHs, 1 BIO, 3 UTEs ggig)'
° LER - . 3 PCHs, 6 BIOs, 36 UEES, 6 UTEs
192 LESN I:EAR.3 ggi: — : 969 MW 1.659 MW 4982 MW '31 UEEs, '31 UFVs (2018)
182 LEN - A-5 2013 == 3.507 MW 1 UHE, 21 UEEs 2015)
172 LEN -A-3 2013 s 868 M 1 UHE, 16 PCHs, 5 BIOs, 97 UEEs 2017)
162 LEN - A-5 2013 MW 39 UEEs 2016)
52 LER - 2013 . 1.505 MW 2 UHES, 8 PCHs, 9 BIOs 2014)
142 LEN -A-5 2012 st 501 MW 9eLkEs 2014)
132 LEN - A-5 2011 St 1.212 MW 1 UHE, 10 UEEs 2015)
42 LER -2011 st 1,188 MW 1 UHE, 2 BIOs, 39 UEEs
122 LEN - A-3 2011 2.715 MW 7BIOs, 34 UEEs  (2013)
11° LEN - A-5 2010 2.120 MW 1 UHE, 3 BIOs, 44 UEESé %JUEES (2011)
s e I - 1.686 MW 5 PCHs, 18I0, 49 UEEs  (2015)
gt ¥ ,309 2PCHs, 98I0, 20 UEEs 2015
- A= P ——" N UHES 5 PCHS 2012
3° LPE (BM) - A-5 2010 11233 MW ' 3 e (2012
2° LER - 2009 (Eélica) « 1.807 MW 71 UEEs (2010
8° LEN - A-3 2009 s 50 MW 1 PCH 1 B|0
1° LER - A-3 2008 2.379 MW (2013)
7° LEN - A-5 2008 5.453 MW 1 UHE, 1 BIO 3PS (2011
6° LEN - A-3 2008 1.944 MW 10 UTEs (2013
2° LPE (JI) - A-5 2008 3.300 MW 1UHE  (2012)
1° LPE (St.Ant) - A-5 2007 3.151 MW 1 UHE
1° LFA- A-32007 s 619 MW 11 PCHs, 6 BIOs %gig
5° LEN - A-5 2007 4.109 MW 4 UHEs, 5 UTEs
4° LEN - A-3 2007 1.823 MW 1 s
3° LEN - A-5 2006 " &= 1,552 MW 2 UHEs, 5 BIOs, 3 UTEs (2011)
2° LEN - A-3 2006 st 1.137 MW 7 PCHs, 4 BIOs, 9 UTEs  (2009)
1° LEN - A-5 2005 2.637 MW

7 UHEs, 3 PCHs, 5 BIOs, 19 UTEs (2009)
M Hidréulica WIPCH WEdlica MBiomassa M Oleo Diesel WGas de Processo M Gas Natural BGNL M Carvdo Mineral B Oleo Combustivel W Fotovoltaica

Fonte: ONS - Plano da Operagao Energética — PEN 2022

2.5. COMPORTAMENTO DOS ENCARGOS

Os Encargos de Servigos de Sistema (ESS) séo expressos em RS/MWh e sdo pagos apenas aos
agentes geradores térmicos que atendem a solicitacdo de despacho do Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS) para realizar geragdo fora da ordem de mérito de custo. Atualmente existem trés tipos de
encargos classificados pelo ONS conforme sua finalidade.

e Encargo por Restrigéo Elétrica: ocorre quando ha alguma restricao operativa que afeta o atendimento da
demanda em um submercado ou a estabilidade do sistema. Essas restrigbes operativas acarretam duas
situagoes possiveis:

e Constrained-on: a usina térmica nao esta programada, pois sua geragao € mais cara. Entretanto, devido a
restricdes operativas, 0 ONS solicita sua geragdo para atender a demanda de energia do submercado.
Neste caso, 0 ESS ¢ usado para ressarcir a geragao adicional da usina.

e Constrained-off: a usina térmica esta despachada. Entretanto, devido a restrigcbes operativas, 0 ONS solicita
areducdo de sua geragao. Neste caso, 0 ESS € usado para ressarcir o montante de energia ndo gerado pela
usina.

e Encargo por Seguranga Energética: ocorre quando o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE)
determina ao ONS que solicite a geragdo de usinas térmicas com vistas a garantir a seguranga do
suprimento energético nacional.

e Encargo por Ultrapassagem da Curva de Aversao ao Risco (CAR): E utilizado para ressarcir a geracdo de
usinas termelétricas despachadas para garantir o suprimento energético quando o nivel dos reservatérios
esta proximo a ultrapassar a CAR.

41



Y2 electric

Além desses ESS pagos exclusivamente aos agentes geradores térmicos, existe também o Encargo por
Servigos Ancilares, destinados a garantir a qualidade e a seguranca da energia gerada no SIN.

Os encargos sao repassados a todos os consumidores finais, distinguindo a forma de repasse entre
consumidores livre e cativos - para os consumidores cativos o repasse € feito via fatura da distribuidora,
atualmente compondo a rubrica da conta centralizadora das Bandeiras, e no mercado livre 0 pagamento
¢ feito via Conta Bradesco, quando da apuracgao da Liquidacao Financeira do consumidor livre.

m ESS - Restrigdes Operativas m ESS - Seguranga Energética + Oferta Adicional m ES5 - Res. Oper. de Pot&ncia
[Constrained-on, Constrained-off)
W ES5 - Unit Commitment m E55 Servigos Ancilares + Comp. Sincrona 25 ESS previsto - Res. Oper. de Poténcia
8.000
7000 W ESS previsto - Unit Commitment = ES%
£.000 E §
I
5.000 L
=
=2 4000
b
- 4
3.000
2.000
1000 EEE o
”m
NRRA%ppgugensaionssns
o ST et et et B T s e e
2zn 2 2aannngess 8888 g 5 g g H ]
EIFRIEipV R IEFaTing i¥is L § H 1g%3
' T . JoL . i . s
ESS 2019: RS 1.6B0 MM ESS 2020c RS 3.696 MM ESS 2021: RS 24.433 MM ESS 2022 RS 5.535 MM

Figura 4: Encargos Fonte CCEE

Apos a mudanga na metodologia de calculo do PLD, em maio/2017 ja houve uma redugao
significativa nos encargos e com a entrada do Prego Horario a partir de 2021, novas redugdes vém sendo
observadas. A iniciativa, programagao horaria de prego, faz parte do planejamento desenvolvido pelas
instituicoes setoriais em conjunto com o0s agentes do mercado que visa dar mais dinamismo e aproximar
a precificagao da operagao. Ainda assim, nos meses em que ha determinagao de operacgao fora da ordem
de mérito, ou seja, fora da programagao otima de prego, como este custo adicional ndo é coberto pelo
PLD, os valores sao repassados via Encargos.
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2.6. ANALISE DE AMBIENTE — O MERCADO LIVRE DE ENERGIA

O mercado livre de energia elétrica, ou Ambiente de Contratagao Livre (ACL), é o ambiente em que
os consumidores podem escolher livremente seus fornecedores de energia. Atualmente, 80% da energia
consumida pelas industrias do Pais é adquirida no mercado livre de energia.

Como vimos anteriormente o custo de energia € composto por:

.-I-.-l- .

De modo que resumidamente temos o seguinte:

AMBIENTE DE CONTRATAGAO REGULADO (ACR] AMBIENTE DE CONIRATAQ[\U LIVRE (ACL)
[~ CONSUMO _
J : PREGO DA
PRECO DA
ENERGIA REGULADA “ X - ADICIONAL CONSUMO | X “ ENERGIA LIVREMENTE
| TARIFARIAS |
uso dos sistemas CONSUMO CONSUMO uso dos sistemas
de transporte - ' + Ly de transporte
(TUSD/TUST) DEMANDA OEMANDA (TUSD/TUST)
— IMPOSTO IMPOSTO —

Figura 2: Abraceel

No Mercado livre, consumidores e fornecedores negociam entre si as condigdes de contratacdo
de energia, ou seja, da primeira parcela Energia Gerada.

Quem pode ser livre:

Nos ultimos anos, as autoridades regulatérias (Ministério de Minas e Energia, Agéncia Nacional
de Energia Elétrica e Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica) vem trabalhando para possibilitar
que cada vez mais consumidores possam aderir ao Ambiente de Contratagao Livre. Neste sentido,
algumas mudangas regulatorias vém sendo implementadas.
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Em meados de 2022 o Ministério de Minas e Energia (MME) publicou a Portaria 50/2022, que
permite aos consumidores do mercado de alta tensdo comprar energia elétrica de qualquer supridor. A
liberalizacdo representa o primeiro avango em relacdo ao limite de 500 kW definido pela Lei n°
9.427/1996, ao permitir que qualquer consumidor atendido por Tarifa do Grupo A, independentemente
do seu consumo, possa escolher seu fornecedor. Estima-se que, somente com essa abertura, mais de
100 mil unidades consumidoras possam migrar para o Mercado Livre nos proximos anos. Diante do
grande numero de novos participantes potenciais, foi determinado que consumidores com carga
individual inferior a 500 kW, para contratar energia no Ambiente de Contratagéo Livre, deveriam ser
representados por agente varejista perante a Camara de Comercializagao de Energia Elétrica - CCEE.

Existem, portanto, dois modelos de mercado de energia dentro do Ambiente de Contratacao Livre,
mercado atacadista e mercado varejista, sendo que dentro do mercado atacadista ainda ha a
diferenciacao de perfil de consumidor, os consumidores livres e os consumidores especiais.

AMBIENTE DE CONTRATAGAO LIVRE

MERCADO
ATACADISTA

MERCADO
VAREJISTA

CONSUMIDOR CONSUMIDOR CONSUMIDOR
LIVRE ESPECIAL VAREINISTA

Consumidores livres devem possuir, no minimo, 500 kW de demanda contratada e podem
contratar energia proveniente de qualquer fonte de geracdo. Consumidores especiais possuem demanda
contratada menor que 500 kW e devem contratar energia especial, proveniente apenas de usinas edlicas,
solares, a biomassa ou pequenas centrais hidrelétricas (PCHs). Consumidores varejistas sdo aqueles que
possuem demanda contratada superior a 30 kW e estao modelados na Camara de Comercializagao de
Energia Elétrica abaixo de um comercializador varejista, ou seja, ndo sao vistos como agentes individuais.
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DEMANDA CONTRATADA
| |

< 500 kW > 500 kW

CONSUMIDOR CATIVO |
ou CONSUMIDOR LIVRE
CONSUMIDOR ESPECIAL |

ou

CONSUMIDOR VAREJISTA Contratago de energia de
I qualquer tipo de fonte

Atendimento pela distribuidora ou
contratagdo de energia especial ou
contrataciio de comercializador varejista

Deste modo, a FIOCRUZ tem algumas unidades consumidoras que, dentro do modelo de mercado
atacadista de energia, se enquadrariam no perfil de Consumidor Livre e outras no perfil de Consumidor
Especial.

A modalidade atacadista € caracterizada quando a empresa consumidora se associa e torna-se
um agente da Camara de Comercializacao de Energia Elétrica — CCEE, passando a atuar de acordo com
as regras e procedimentos. Isso inclui a necessidade de obter adequacao comercial, apresentar garantias
financeiras e estar exposto aos riscos do Mercado de Curto Prazo — MCP. Para tal, esta modalidade é
mais aconselhada para organizagdes de grande porte e que, preferencialmente, ja tenham experiéncia
com a operagao do mercado livre de energia ou tenham um time competente de gestores de energia,
proprio ou terceirizado. Vale frisar que a Electric Consultoria presta esse tipo de servico de gestdo de
energia.

Na modalidade varejista, 0 consumidor possui mais facilidades na adesdo ao mercado livre, ja
que a contratacao é diretamente com uma comercializadora varejista de energia. Nesse caso, 0 processo
€ muito mais simples e menos burocratico, uma vez que a comercializadora fica responsavel por todas
as obrigagdes junto ao mercado e a CCEE, ndo exigindo do consumidor o compromisso com as
obrigacdes financeiras da CCEE. Ao optar pela modalidade varejista, o consumidor precisa apenas se
preocupar em contratar uma comercializadora varejista que agregue baixo risco de contraparte. As
obrigacdes, desde a migragao, procedimento operacionais, apresentacao de garantias financeiras,
medicao, gestao mensal da exposicao ao MCP, contabilizagdo e obrigacdes financeiras junto a CCEE,
ficam sob responsabilidade da comercializadora contratada. Ainda assim, durante o processo de
contratag@o, dependendo da tratativa negocial, consumidor e comercializadora varejista podem
estabelecer clausulas de repasse de responsabilidade, especialmente quanto a gestdo mensal da
exposicao ao MCP e contabilizagao e obrigagdes financeiras junto a CCEE.

E por que os consumidores buscam o mercado livre?

Contratar energia no Ambiente de Contratacao Livre traz diversas vantagens, independentemente
do modelo de mercado, se atacadista ou varejista.
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Reducdo nos custos Previsibilidade Amplo poder na Sem incidéncia
com Energia Elétrica Orgamentaria tomada de Bandeira

de decisao Tarifaria

Reducdo de Custos: A permanente concorréncia entre geradores e comercializadores pelo
atendimento aos consumidores torna 0 mercado livre mais competitivo, reduzindo precos e promovendo
aumento da eficiéncia.

Previsibilidade: Uma vez firmado o contrato, o consumidor consegue prever os custos de energia
elétrica. Os riscos associados a mudancgas repentinas nas revisdes de tarifas de energia ndo séo
percebidos pelos consumidores do mercado livre, pois 0s pregos estdo previamente definidos no
horizonte do contrato. Portanto, € muito importante que os consumidores do mercado livre considerem
a possibilidade de fazer contratos de longo prazo.

Amplo poder na tomada de decisao: O consumidor toma as decisdes referentes a compra de
energia, podendo escolher a fonte desejada, o periodo de contratacdo, eventuais flexibilidades e
necessidades especificas e seus parceiros comerciais.

2.6.1.1.ETAPAS DO PROCESSO DE MIGRAGAO ACL

Para a efetiva migracao ao Mercado Livre de energia, o consumidor obrigatoriamente deve atender
algumas exigéncias regulatorias e vencer algumas etapas cadastrais e burocraticas. Importante destacar
que para a migragao ao modelo de mercado varejista algumas fases nao serao necessarias, uma vez
gue o consumidor nao sera um agente da Camara de Comercializagao de Energia Elétrica, mas sim estara
modelado sob o perfil do comercializador varejista. De modo geral, as macros etapas, nao
necessariamente sequenciais, do processo de migragao sao:

1. Denuncia do Contrato de Fornecimento de Energia com as distribuidoras

A denuncia refere-se a comunicagao formal do consumidor para a distribuidora de energia
informando-a de sua oposigao a renovagao automatica dos contratos de compra de energia regulada e
consequentemente de sua opgao pela migracdo ao Ambiente de Contratagao Livre. O consumidor deve
cumprir esta etapa independentemente se a migragao ao ACL for no modelo atacadista ou varejista. No
caso da FIOCRUZ, temos um cronograma de migragao em que a primeira unidade migrara em fevereiro
de 2024, de forma que o calenddrio de denuncia (preliminar) e migragdo se daria conforme a tabela
abaixo:

uc NOME CNPJ SUBMERCADO DISTRIBUIDORA MIGRAGAO
3009015713 MG 33.781.055/0008-01 SE/CO CEMIG 01/04/2025
1019803675 MS 33.781.055/0068-42 SE/CO ENERGISAMS  01/07/2024
400028703 IFF 33.781.055/0001-35 SE/CO LIGHT 01/02/2024

46



Y2 electric

400081779 HELIO 33.781.055/0001-35 SE/CO LIGHT 01/02/2024
420754235 SAMPAIO  33.781.055/0001-35 SE/CO LIGHT 01/02/2024
400092258  CAMPUS 33.781.055/0001-35 SE/CO LIGHT 01/03/2024
400359327 CT™M 33.781.055/0001-35 SE/CO LIGHT 01/10/2024
10391436 DF 33.781.055/0001-35 SE/CO CEB 01/12/2024
20844753 RO 33.781.055/0001-35 SE/CO ENERGISARO  01/07/2024
4843835 AM 33.781.055/0001-35 N AME 01/11/2024
4919172 BA 33.781.055/0006-40 NE COELBA 01/08/2024
9011012 CE 33.781.055/0067-61 NE ENEL CE 01/09/2024

2. Compra de Energia

Nesta etapa o consumidor busca um novo fornecedor de energia, podendo ser feito um contrato
com um gerador ou com um comercializador. No caso da FIOCRUZ a compra de energia precisara ser
feita por meio de processo licitatério com elaboragédo de Edital e Termo de Referéncia. O consumidor
deve cumprir esta etapa independentemente se a migracao ao ACL for no modelo atacadista ou varejista.

3. Documentacgao para a Distribuidora

Nesta etapa o consumidor deverd celebrar novos contratos de uso do sistema de distribuigdo (CUSD)
prevendo as normas, direitos e deveres da relacao comercial no Ambiente de Contratacao Livre. O
consumidor deve cumprir esta etapa independentemente se a migragao ao ACL for no modelo atacadista
ou varejista.

4. Adequacdo do SMF (Sistema de Medig&o e Faturamento)

Nesta etapa o consumidor devera o Sistema de Medicdo e Faturamento para atender as
necessidades e exigéncias do Ambiente de Contratagao Livre. Tendo em vista que a FIOCRUZ tem
conexao energética com oito distribuidoras diferentes, cada qual com uma normativa de seguranga e
fluxo de tarefas distinta, esta etapa € uma das que requer maior atengao por parte do consumidor. O
consumidor deve cumprir esta etapa independentemente se a migracdo ao ACL for no modelo atacadista
ou varejista.

5. Adesdo a CCEE (Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica)

Nesta etapa o consumidor devera cumprir na totalidade o rito de adesao a CCEE, 6rgao que foi criado
por meio da Lei n® 10.848/2004 e que foi posteriormente regulamentada mediante o Decreto n°
5.177/2004. Trata-se de uma entidade sem fins lucrativos que tem a fungao de viabilizar as transagoes
comerciais de eletricidade no Mercado Livre de Energia. A Camara tem uma atuagao independente,
fiscalizando e gerenciando o setor, influenciando na regulacdo do mercado e resguardando os demais
agentes. Além disso, ela é responsavel por trabalhar com o objetivo de promover um ambiente eficiente
na compra e na venda de energia elétrica. Esta etapa so aplicada aos consumidores que estejam aderindo
ao Ambiente de Contratagao Livre no modelo atacadista.

Consumidores que estejam aderindo ao Ambiente de Contratacdao Livre no modelo atacadista
deverdo concluir o processo de adesao, o qual segue alguns procedimentos para habilitagdo comercial
e habilitacao técnica, de forma a garantir a seguranga de mercado. Para aderir a CCEE, as empresas
precisam seguir as orientagdes do Procedimento de Comercializagcdo aprovados pela Agéncia Nacional
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de Energia Elétrica — ANEEL e, inclusive, o cumprimento dos requisitos documentais estabelecidos no
Procedimento de Comercializagdo — Submodulo 1.7 — Ades&o a CCEE (item 4 - Lista de Documentos),
observada a categoria/classe a qual pertencga.

Junto a adesdo ao Mercado Livre e CCEE como agente, cabendo apenas ao modelo atacado, é
repassado a taxa de Contribuicdo Associativa e esta, por sua vez, sendo proporcional ao seu consumo.
Tal taxacao se refere ao financiamento as operacdes da CCEE, que facilita as negociacdes de compra e
venda de energia elétrica no mercado. para financiar as operacdes da CCEE, que facilita as negociacoes
de compra e venda de energia elétrica no mercado.

6. Abertura da conta Bradesco

Para concluir a adesdo a Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE) o candidato a agente
deve abrir uma conta no banco Bradesco (em agéncia especifica — Agéncia Cidade de Deus em
Osasco/SP) para que sejam operacionalizados os pagamentos de algumas obrigagdes financeiras. Essa
conta serve para a apuragao de encargos e de possiveis exposicoes de consumidores que ndo adquiriram
energia suficiente para cobrir seu consumo, ou de sobras, no caso de o agente apresentar sobras de
energia.

Exemplo na figura abaixo:

V|

BALANGO ENERGETICO

As diferengas entre esses montantes sdo liquidadas no mercado de curto prazo (MCP), ao prego
de liquidagdo das diferengas (PLD) ou prego da energia no mercado de curto prazo. Esse preco é baseado
no custo marginal de operacdo (CMO) e varia diariamente, hora-a-hora, entre o limite inferior (piso do
PLD) e o limite superior (teto do PLD). Os valores desses limites sdo ajustados todos os anos pela Aneel.

No caso da FIOCRUZ a contracao de energia seria realizada objetivando que o consumo total das
unidades consumidoras fique dentro dos limites de flexibilidade contratual, ou seja, para que ndo ocorram
exposicoes positivas nem negativas de energia.

Em todo caso a abertura da conta é um pré-requisito para adesao a CCEE e consequentemente para
migragao ao Ambiente de Contratagao Livre -ACL na modalidade atacadista. No caso de um ¢érgao
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publico vinculado a Unido, é importante mencionar que a REN ANEEL 1.057 oferece alternativas que
permitem contornar a necessidade de uma conta no Bradesco em nome do orgao publico, uma vez que
este pode ser representado pelo ente politico, conforme estabelecido no § 2° do art. 162. Ja
Consumidores na modalidade varejista ndo precisam cumprir esta exigéncia, uma vez que serao
modelados e representados na CCEE pelo comercializador varejista.

2.6.2. ASPECTOS REGULATORIOS NO ACL

O Mercado Livre de energia tem mais de 20 anos, de forma que apesar de ser um mercado
dinamico é considerado um mercado maduro e bastante seguro. Estamos caminhando para uma
abertura ainda maior para o mercado livre.

Entre os avangos mais recentes esta o projeto de modernizagéo do setor elétrico:

Em 2019 o Ministério de Minas e Energia publicou a Portaria MME n° 187, de 4 de abril de 2019,
instituiu Grupo de Trabalho — GT para aprimorar propostas que viabilizem a Modernizacdo do Setor
Elétrico fundamentados nos pilares da governanca, da transparéncia e da estabilidade juridico-
regulatoria.

O Grupo foi formado pelas seguintes unidades do MME: Secretaria Executiva (coordenadora dos
trabalhos), Secretaria de Energia Elétrica, Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético,
Assessoria Especial de Assuntos Econdmicos e pela Consultoria Juridica. A Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL, a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE, a Empresa de Pesquisa
Energética — EPE e o Operador Nacional do Sistema — ONS também participaram das reunides do grupo
de trabalho, que ocorreram semanalmente, assim como representantes da sociedade civil, associacdes
e especialistas de outros 6rgaos e entidades, que foram convidados a participar das reunides.

O GT teve duracao de 180 dias, desde a publicagao da Portaria, para concluir suas atividades.
Durante esse periodo, foram realizadas mais de 140 reunides em que foram ouvidos mais de 100
especialistas de mais de 30 associac¢des, consultorias ou grupos de agentes.

Foi elaborado um diagndstico setorial com base e, 14 Grupos Tematicos que contaram com a
coordenacgao do MME e das entidades vinculadas. Apos a finalizagao dos trabalhos, o Grupo apresentou
relatorio ao Ministro de Minas e Energia, contendo um Plano de Agao assim como propostas de atos
normativos pertinentes a modernizagao.

O Plano de Agao sistematiza o processo de Modernizagao, apontando para a necessidade de
implementacdo de medidas de curto, médio e longo prazos (88 agbes divididas em 15 Frentes de
Atuacéo).

Entre os atos propostos, destaca-se a Portaria MME n° 403, assinada em 29 de outubro de 2019,
que instituiu o Comité de Implementacao da Modernizagdo — CIM. A esse Comité cabera reportar ao
Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE, trimestralmente, a evolugao das atividades de
Modernizacao estabelecidas no Plano de Acao; atualizar, detalhar e reportar ao CNPE as acgdes que
deverdo ser implementadas nos 90 dias subsequentes e divulgar as a¢des e evolu¢do da Modernizagao
do Setor Elétrico no site do MME. O Comité convidarg, ainda, até 4 associacdes de agentes setoriais para
participarem do acompanhamento de cada umas das 15 Frentes de Atuacéo (exceto para a frente de
“Lastro e Energia” na qual serdo convidadas 9 associagoes).

Dentre as frentes de trabalho estéo:
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| - Ambiente de mercado e mecanismos de viabilizacdo da expansao do Sistema Elétrico;
Il - Mecanismos de formacgao de precos;

[l - Racionalizagéao de encargos e subsidios;

IV - Mecanismo de Realocagéo de Energia - MRE;

V - Alocagao de custos e riscos;

VI - Insercao das novas tecnologias; e

VII - Sustentabilidade dos servicos de distribuicao.

2.6.3. CONDIGOES FUTURAS E PROJEGOES DE PREGOS PARA CONTRATAGAO NO ACL

A variavel de maior relevancia na determinacgéo de precgos futuros é o nivel de armazenamento dos
reservatorios, e neste sentido as chuvas dos ultimos anos, ndo tem sido suficiente para colocar o sistema
em uma situacdo confortavel, o que acaba por pressionar os precos. Esta dependéncia em relacao a
hidrologia, deve-se ao fato de que ainda existe, e prevalecera por muito tempo ainda, a preponderancia
da geracao hidrica no Cenario Energético Brasileiro. Conforme Figura 3: Geracao por Fonte em 2022, a
geracao hidrica representou cerca de 63% do despacho realizado pelo Operador Nacional do Sistema
Elétrico — ONS.

Geracao de Energia Tipo de Usina Geracao de Energia Subsistema

21%
‘ 15%

49%
12% .
1% =—
3% 63% 22%
14%
= Edlica = Térmica = Hidrelétrica = Solar m Nuclear = Nordeste mNorte = Sudeste/Centro-Oeste = Sul

Figura 3: Geracao por Fonte em 2022. Fonte ONS.

O periodo chuvoso do biénio 2020 — 2021 trouxe algumas duvidas ao mercado. Desde 2014
vinhamos enfrentando anos consecutivos de hidrologia ruim, com chuvas abaixo da média histérica, e
aquele periodo umido ndo fora diferente. Essas incertezas agitaram rumores de um possivel
racionamento, experiencia vivida por alguns brasileiros no ano de 2001.

No entanto, o periodo chuvoso do biénio 2021 — 2022 espantou de vez os rumores de um eventual
racionamento energético, pois a consisténcia e posicionamento das chuvas daquele periodo permitiram
o restabelecimento de niveis seguros de armazenagem de energia. Conforme grafico abaixo, encerramos
20271 e 2022 com cenarios antagénicos no que se refere ao armazenamento de energia potencial, o que
€ naturalmente refletido nos precos de energia no Ambiente de Contratagao Livre. De acordo com
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projecoes da CCEE e do ONS, o ano de 2023 deve encerrar com os reservatorios de energia do Sistema
Interligado Nacional com aproximadamente 71% de sua capacidade cheia.

Armazenamento SIN [%]
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Figura 4: Armazenamento de energia SIN

No grafico abaixo, o armazenamento e o Preco das Liquidagdo das Diferencas — PLD, que é
referéncia para as compras de curto prazo, e hoje é relevante para a contratacao de 2024 e 2025.
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Por se tratar um mercado com alta correlagao as precipitagdes, para que se proceda com a
denuncia dos contratos junto a Distribuidora de Energia, sempre que possivel, o fluxo mais indicado € que
0 processo de compra de energia seja feito em paralelo a denuncia junto a distribuidora, dado que entre
o0 momento de decisdo pela denuncia para uma posterior compra de energia, pode haver flutuagdes nos
precos de mercado.

A volatilidade de precos é mais perceptivel nos dois primeiros anos, neste momento 2024 e 2025,
iSSO porgue no longo prazo o prego € mais estrutural:

. Curto Prazo
Médio Prazo

Longo Prazo

Influéncia nos Precos

1 ano 3 anos 5 anos
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Contratos de 02 anos a
05 anos

Contratos de 02 anos Acimade 05 anos
o N
Influéncia: Influéncia:
2.6.4. BALANCO DE OFERTA E DEMANDA DE ENERGIA ELETRICA NO SIN

As informacdes oficiais do Balanco de Energia, sdo publicadas pela EPE, por meio do Balanco
Energético Nacional - BEN que tem por finalidade apresentar a contabilizagéo relativa a oferta e ao
consumo de energia no Brasil. O BEN é fruto de extensa pesquisa, constituindo-se como base de dados
ampla e sistematizada, atualizada em ciclos anuais. De suma importancia para os estudos relacionados
ao planejamento energético nacional.

Para analise da oferta e demanda, para o horizonte de estudo, sugerimos a consideracao do Plano
de Operacdo Energia — PEN. O documento além de apresentar uma avaliacdo das condicdes de
atendimento ao mercado previsto de energia elétrica no horizonte quinquenal, sinaliza estudos de
antecipacao e/ou implantacdo de novas obras de geracdo e/ou transmissao ao Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE/MME), visando garantir a seguranca da operagdo energética do
Sistema Interligado Nacional. O documento é elaborado anualmente, podendo ser revisto apos sua
edicdo caso ocorram fatos relevantes, que alterem as condigdes de atendimento avaliadas.

A metodologia adotada trata diferenciadamente dois periodos de seu horizonte de analise. Como
nos primeiros dois anos o desempenho do sistema depende basicamente das condigbes
hidroenergéticas de curto prazo, em especial dos niveis de partida ao final da estagao chuvosa, sédo
determinadas medidas operativas de curto prazo que buscam proteger o sistema para diferentes
hipdteses de severidade das estagdes seca (maio a novembro) e chuvosa (dezembro a abril do segundo
ano), com o objetivo de garantir a seguranca do atendimento. S&o realizadas andlises prospectivas e
analises probabilisticas, procurando-se avaliar a evolu¢cdo dos armazenamentos de cada subsistema e
0s requisitos de energias naturais afluentes (ENAs) para atingir niveis de seguranga operativos. Estas
analises subsidiam eventuais recomendacgdes de agdes operativas de curto prazo e/ou avaliagdes pelo
CMSE/EPE quanto a viabilidade de antecipacao de projetos em andamento. Com relagdo aos ultimos
trés anos do horizonte de anadlise, a expansao da geracdo e da transmissao € preponderante na
seguranca operativa do SIN. Para esse horizonte, sdo realizadas analises estruturais com cenarios
sintéticos e com o registro histdérico de energias naturais afluentes, utilizando-se o modelo de otimizagao
Newave, e analisando o desempenho do SIN com base na frequéncia relativa de séries com algum déficit
de energia em cada ano e em cada subsistema para diferentes profundidades percentuais de corte da
carga projetada. Adicionalmente, séo feitos balangos estaticos de energia e de demanda maxima.

A Versao final do PEN 2022, foi apresentada em outubro/2022, e as principais consideracdes sao:
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O crescimento médio anual da carga de energia para os proximos 5 anos devera ser de 3,4% a.a.,
evoluindo de 70.680 MWmed em 2022 para 80.818 MWmed em 2026. Este cenario comporta um
crescimento médio do PIB da ordem de 2% no periodo,

A capacidade instalada do SIN devera evoluir dos 173,7 GW existentes atualmente para 195.955
GW em dezembro de 2026 (um aumento de 22,1 GW — 12,8%), sendo que a maior parte da
expansao se dara através de usinas edlicas e de térmicas a gas natural. Destaca-se que a
hidroeletricidade continuara sendo a principal fonte de geracao de energia do SIN;

Observa-se a permanéncia de incremento da capacidade edlica na Matriz de Energia Elétrica
(aumento de aproximadamente mais 7,9 GW em cinco anos — 38,2%) e aumento significativo da
fonte fotovoltaica (aumento de 5,7 GW — 126,2% para 0s proximos cinco anos);

O equilibrio estrutural no atendimento aos requisitos do SIN esta garantido, seja pelos baixos
riscos de déficit de energia observados em todo o horizonte como também pelas sobras
estruturais de energia garantida e energia firme ao longo dos proximos cinco anos;

Apesar da disponibilidade de poténcia instalada, a alta dependéncia do regime hidrolégico, nos
coloca numa situacao de stress durante o periodo seco de cada ano, onde o governo procura
medidas para economizar dgua nos reservatoérios a fim de evitar um déficit de geragéao;

Nao obstante, observa-se, de forma recorrente nas ultimas edicées do PEN, uma maior exposicao
as condigoes hidroenergéticas menos favoraveis no curto prazo, uma vez que o sistema vem
perdendo sua ‘inércia hidroenergética”, decorrente da diminuicdo gradativa do grau de
regularizagéo e da incorporagdo cada vez maior de usinas de “safra” e a fio d’agua, com
acentuada sazonalidade, muito embora o Pais tenha o privilégio de ainda dispor de uma das
maiores capacidades de armazenamento de agua para a producao de energia elétrica no mundo
(em torno de 290 GWmeés); e

No contexto do atendimento a demanda maxima do SIN, também se observa um equilibrio
estrutural no horizonte de planejamento, embora com a participagao de usinas térmicas com CVU
elevados. Destaca-se que em cenarios hidrologicos desfavoraveis e de baixa disponibilidade de
geragao edlica observa-se uma alta frequéncia do uso da reserva operativa e despachos térmicos
acima do meérito para atendimento aos requisitos de demanda, principalmente da regidao
Nordeste, 0 que podera elevar o custo final da energia através da conta de Encargos de Servico
do Sistema - ESS.

Sobre este ultimo tema, Atendimento a Demanda, foi apresentada proposta de metodologia para
avaliagao do atendimento a demanda maxima do SIN, que nao mais se verifica necessariamente no
posto tarifario do horario de ponta, principalmente no periodo de verdao, onde ha um deslocamento do
maior consumo de energia para o periodo da tarde, fungdo de uma maior difusdo de cargas de
refrigeracao.

Considerando que a participagao das Novas Renovaveis na expansao da nossa matriz € irreversivel,
quer pela competitividade crescente, quer pelo enorme potencial disponivel ainda nao explorado, e
considerando a recorréncia de condi¢des hidroenergéticas de curto prazo desfavoraveis impondo
acentuados deplecionamentos dos principais reservatorios de cabeceira do SIN ao final de cada estacao
seca, 0 ONS ja vem implementado politicas operativas diferentes daquelas até entao utilizadas antes do
advento destas fontes de significativa volatilidade e até mesmo intermiténcia ao longo do dia. Para se ter
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ideia, aproximadamente 42% do nosso parque térmico disponivel (equivalente a 22,9 GW), possuem
custos operativos acima de 250 RS/MWh, chegando a valores de até cerca de 1.700 RS/MWh, muitas
delas com baixo incremento de energia agregada quando despachadas por ordem de mérito econémico,
0 que impacta nao s6 a formagao dos precos de curto prazo como posterga a decisao do seu despacho,
esvaziando precocemente 0s reservatorios, exigindo agdes operativas especiais para a garantia do
atendimento ao mercado. Tal situagao sugere uma reflexao sobre a oportunidade de aperfeicoamentos
no modelo mercantil atual que pudessem garantir a viabilidade econdmico-financeira destas usinas
como reserva fria, sendo substituidas por outras fontes térmicas de menores custos operativos, sem
prejuizo da participagao evolutiva das Novas Renovaveis na Matriz de Energia Elétrica.

Soma-se a isso o comportamento dinamico do sistema com a penetracdo crescente de fontes de
baixa inércia girante, como eolicas e fotovoltaicas, o que traz maiores dificuldades operativas,
potencializando restricdes para o controle da frequéncia durante grandes perturbagdes.

Por fim, é recorrente no PEN 2022, como em estudos anteriores, a percepgao quanto a necessidade
do aprimoramento dos leildes de energia nova considerando:

i) a compatibilizagcdo dos prazos das obras da geracgéo e da transmisséo; e

i) a valoragdo dos atributos de cada tipo de geragdo, tais como Seguranga no Suprimento,
Despachabilidade, Flexibilidade, Complementaridade, Baixo Impacto Ambiental, Baixa emissao de GEEs
e Renovabilidade.

O Balango de Energia Contratada — SIN apontado pelo PEN, mostra que o Equilibrio Estrutural esta
assegurado:

1.773

1.867

2022 2023 2024 2025 2026

s UHE TOTAL s UTE TOTAL B PCH, UHV, EOL, ETE fi despac. I IMPORTAGAO DE ENERGIA ==@==CARGA
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SIN OFERTA PEN 2022 - (MWmed) | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
UHE TOTAL 52.515 | 52.515
UTE TOTAL 20.596 | 20.923
PCH, UHV, EOL, ETE A despac. 22.054 | 22.331

IMPORTACAO DE ENERGIA . 1.902 | 1.796 | 1.692

OFERTA TOTAL 89.059|92.509 | 94.328 | 96.961 | 97.461

CARGA 70.679 | 73.441 | 75.793 | 78.271 | 80.818
BALANCO 18.380 | 19.068 | 18.535 | 18.690 | 16.643

Fonte: Operador Nacional do Sistema - ONS.

Para uma nocao de grandeza do equilibrio estrutural, lembremos que Itaipu gera em média 11.000
MWmédios, fornecendo cerca de 15% da energia consumida no Brasil e 86% no Paraguai. Ou seja, temos
uma significativa oferta operativa.
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3. PREMISSAS ANALISE FINANCEIRA DE CADA AMBIENTE
3.1. AVALIAGAO DOS CONTRATOS

Conforme repassado a ELECTRIC, sera enviada sua carta denuncia a distribuidora dentro do prazo
de 180 dias antes do término do contrato, que tem a migragao prevista para ocorrer em 01/02/2024.

3.2. PREMISSAS CONSUMO

No quadro abaixo é apresentado o consumo (kWh) das unidades da FIOCRUZ contemplada neste
estudo. O qual utilizou os ultimos registros junto a projegao organica de aumento no consumo e, em
algumas unidades, conforme informado pela propria FIOCRUZ:
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LIGHT - CMPUS MANGUINHOS

UNIDADE jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
LIGHT - IFF 324.832 312938 356.896 271.882  249.391  217.337 244.838  235.484  222.603 287.581 270.162  302.746
LIGHT - HELIO 135.660 136.980 156.410 123.468 129.029 107.932  102.758 97.423 99.098 145.650  149.598  210.959
LIGHT - SAMPAIO 13.386 14.722 17.900 11.310 10.180 7.823 8.580 10.056 7.016 10.291 9.185 11.625

13.089.906 12.579.833 14.494.734 12.742.684 12.538.704 11.797.078 11.800.778 11.929.711 11.409.860 12.892.327 12.043.360 12.851.627

ENERGISA - MS 17.340 17.130 14.882 14.398 15.930 13.205 13.489 15.121 15.509 15.375 17.615 18.033
ENERGISA - RO 34.508 32,513 38.405 36.063 39.656 37.469 40.787 47.239 48.552 45.172 44.387 42,515
COELBA - BA 173.058  166.336  168.288  156.103  165.006  144.703 145703  150.584 145308 162.632 166.952  169.215
ENEL- CE 373.057 375.145  348.447 379.075 362.862 384.936  385.951 368.075 374.451  384.187 382,972  398.287
LIGHT - CTM 1.137.169 1.047.895 1.149.689 923.652 931.219 865.600 872.304 876.294 807.648 896.416 907.488  935.246
CEMIG - MG 181.300 177.800  205.800 172.200 171.000  153.300 158.900 167.883  175.774  190.841  175.057 181.514
AME - AM 43.012 41.340 48.625 45.629 50.029 50.956 55.767 54.299 50.564 48.906 46.474 45.170
CEB - DF 77.000 76.200 66.000 80.000 67.000 70.200 57.000 59.581 67.073 70.159 73.878 67.381

Quadro 1: Projegao de Consumo (kWh)

3.3. PREMISSAS MERCADO CATIVO

Para simulacao do Mercado Cativo, assim como para todas as demais condi¢cbes foi utilizado o
consumo constante no item 3.2.

3.3.1. TARIFAS

Para o estabelecimento dos Custos foram consideradas as Tarifas descritas no item 2.2.2 ANALISE
DE AMBIENTE, deste relatorio.

Como abordado na etapa de previsao tarifaria, o horizonte para uma boa aderéncia da previsibilidade
tarifaria € o de 05 anos, isso porque as distribuidoras precisam ter este horizonte de contratagédo. Para o
6° ano em diante, a previsibilidade € menor, uma vez que podem entrar novos contratos para compor o
lastro de fornecimento e a estratégia de investimento das distribuidoras ainda é pouco conhecida.

Somado a este cenario, existem alteragdes regulatérias ainda incipientes, como a renegociagao do
acordo de Itaipu em 2023, que podem elevar as Tarifas no Mercado Cativo, mas como ndo ha nada
definido, optamos por um cenario sem nenhuma estimativa destas premissas.
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Data ‘ Empresa | Subgrupo | Modalidade | Posto ‘ Unidade ‘ TUSD_APLIC TE_APLIC TOTAL_APLIc
08/04/2022 EMS A4 AZUL DP kw 89,29 0 89,29
08/04/2022 EMS A4 AZUL DFP kw 31,53 0 31,53
08/04/2022 EMS A4 AZUL EP MWh 117,13 413,03 530,16
08/04/2022 EMS A4 AZUL EFP MWh 117,13 260,02 377,15
08/04/2022 EMS A4 VERDE D kw 31,53 0 31,53
08/04/2022 EMS A4 VERDE EP MWh 2280,15 413,03 2693,18
08/04/2022 EMS A4 VERDE EFP MWh 117,13 260,02 377,15
22/04/2022 COELBA A4 AZUL DP kw 98,17 0 98,17
22/04/2022 COELBA A4 AZUL DFP kw 37,53 0 37,53
22/04/2022 COELBA A4 AZUL EP MWh 80,1 415,55 495,65
22/04/2022 COELBA A4 AZUL EFP MWh 80,1 256,95 337,05
22/04/2022 COELBA A4 VERDE D kw 37,53 0 37,53
22/04/2022 COELBA A4 VERDE EP MWh 2462,97 415,55 2878,52
22/04/2022 COELBA A4 VERDE EFP MWh 80,1 256,95 337,05
22/04/2022 ENELCE A4 AZUL DP kw 57,59 0 57,59
22/04/2022 ENELCE A4 AZUL DFP kw 22,76 0 22,76
22/04/2022 ENELCE A4 AZUL EP MWh 77,86 453,12 530,98
22/04/2022 ENEL CE A4 AZUL EFP MWh 77,86 281,29 359,15
22/04/2022 ENEL CE A4 VERDE D kW 27,76 0 27,76
22/04/2022 ENEL CE A4 VERDE EP MWh 1474,49 453,12 1927,61
22/04/2022 ENEL CE A4 VERDE EFP MWh 77,86 281,29 359,15
28/05/2022 CEMIG A4 AZUL DP kW 49,92 0 49,92
28/05/2022 CEMIG A4 AZUL DFP kW 16,54 0 16,54
28/05/2022 CEMIG A4 AZUL EP MWh 117,81 379,31 497,12
28/05/2022 CEMIG A4 AZUL EFP MWh 117,81 231,69 349,5
28/05/2022 CEMIG A4 VERDE D kW 16,54 0 16,54
28/05/2022 CEMIG A4 VERDE EP MWh 1325,98 397,31 1723,29
28/05/2022 CEMIG A4 VERDE EFP MWh 117,81 231,69 349,5
01/11/2022 AME A4 AZUL DP kW 62,87 0 62,87
01/11/2022 AME A4 AZUL DFP kW 33,92 0 33,92
01/11/2022 AME A4 AZUL EP MWh 182,53 456,17 638,7
01/11/2022 AME A4 AZUL EFP MWh 182,53 272,76 455,29
01/11/2022 AME A4 VERDE D kW 33,92 0 33,92
01/11/2022 AME A4 VERDE EP MWh 1705,77 456,17 2161,94
01/11/2022 AME A4 VERDE EFP MWh 182,53 272,76 455,29
03/11/2022 CEB A4 AZUL DP kW 25,69 0 25,69
03/11/2022 CEB A4 AZUL DFP kW 10,97 0 10,97
03/11/2022 CEB A4 AZUL EP MWh 144,91 543,08 687,99
03/11/2022 CEB A4 AZUL EFP MWh 144,91 335,75 480,66
03/11/2022 CEB A4 VERDE D kW 10,97 0 10,97
03/11/2022 CEB A4 VERDE EP MWh 769,31 543,08 1312,39
03/11/2022 CEB A4 VERDE EFP MWh 144,91 335,75 480,66
13/12/2022 ERO A4 AZUL DP kw 52,42 0 52,42
13/12/2022  ERO A4 AZUL DFP kW 19,64 0 19,64
13/12/2022  ERO A4 AZUL EP MWh 111,31 348,35 459,66
13/12/2022 ERO A4 AZUL EFP MWh 111,31 223,55 334,86
13/12/2022 ERO A4 VERDE D kw 19,64 0 19,64
13/12/2022 ERO A4 VERDE EP MWh 1382,2 348,35 1730,55
13/12/2022 ERO A4 VERDE EFP MWh 111,31 223,55 334,86
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65,69
33,4
604,4
437,23
33,4
2197,89
437,23
104,02
38,95
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346,28
38,95
3046,87
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43,06
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351,26814
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72,5721392
39,15455641
210,6981481
210,6981481
39,15455641
1969,005533
210,6981481
29,65449747
12,66289752
167,2726052
167,2726052
12,66289752

0
379,5608711
243,5792529

0
379,5608711
243,5792529

0

0
513,8209272
331,6731137

0
513,8209272
331,6731137

0

0
471,9477414
283,7526684

0
471,9477414
283,7526684

0

0
503,2518431
308,7697995

0
503,2518431
308,7697995

0

0
509,3426864

325,113744

0

509,3426864
325,113744

0

0
514,4375842
307,6002268

0
514,4375842
307,6002268

0

0
612,4487872
378,6360762

0

Y2 electric

21,61187564
502,0465064
366,0648882
21,61187564
1900,535133
366,0648882
72,28534169
36,7533934
659,987192
477,8393786
36,7533934
2413,465182
477,8393786
114,463712
42,86061895
566,4281712
378,2330983
42,86061895
3348,098847
378,2330983
47,38326706
23,74665358
597,5452048
403,0631612
23,74665358
1747,123125
403,0631612
64,38446251
21,11669519
636,2189217
451,9899793
21,11669519
2197,786977
451,9899793
72,5721392
39,15455641
725,1357323
518,2983749
39,15455641
2483,443118
518,2983749
29,65449747
12,66289752
779,7213924
545,9086815
12,66289752

61



03/11/2025
03/11/2025
13/12/2025
13/12/2025
13/12/2025
13/12/2025
13/12/2025
13/12/2025
13/12/2025
08/04/2026
08/04/2026
08/04/2026
08/04/2026
08/04/2026
08/04/2026
08/04/2026
22/04/2026
22/04/2026
22/04/2026
22/04/2026
22/04/2026
22/04/2026
22/04/2026
22/04/2026
22/04/2026
22/04/2026
22/04/2026
22/04/2026
22/04/2026
22/04/2026
28/05/2026
28/05/2026
28/05/2026
28/05/2026
28/05/2026
28/05/2026
28/05/2026
01/11/2026
01/11/2026
01/11/2026
01/11/2026
01/11/2026
01/11/2026
01/11/2026
03/11/2026
03/11/2026

CEB
CEB
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
AME
AME
AME
AME
AME
AME
AME
CEB
CEB

A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4

VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP

DP
DFP

EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP

MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw

888,0304185
167,2726052
60,50948842
22,67085755
128,4874314
128,4874314
22,67085755
1595,502001
128,4874314
75,82732343
38,55430968
153,3284118
153,3284118
38,55430968
1992,726823
153,3284118
120,0724339
44,96078928
99,10997092
99,10997092
44,96078928
3017,08251
99,10997092
49,70504715
24,91023961
98,91373641
98,91373641
24,91023961
1304,820975
98,91373641
67,53930117
22,15141325
133,0931708
133,0931708
22,15141325
1771,178061
133,0931708
76,12817402
41,07312968
221,0223573
221,0223573
41,07312968
2065,486805
221,0223573
31,10756785
13,2833795

612,4487872
378,6360762
0
0
392,8455016
252,1045267
0
392,8455016
252,1045267
0
0
531,8046596
343,2816727
0
531,8046596
343,2816727
0
0
488,4659123
293,6840118
0
488,4659123
293,6840118
0
0
520,8656576
319,5767425
0
520,8656576
319,5767425
0
0
527,1696804
336,492725
0
527,1696804
336,492725
0
0
532,4428997
318,3662348
0
532,4428997
318,3662348
0
0

Y2 electric

1500,479206
545,9086815
60,50948842
22,67085755
521,332933
380,5919582
22,67085755
1988,347503
380,5919582
75,82732343
38,55430968
685,1330714
496,6100845
38,55430968
2524,531482
496,6100845
120,0724339
44,96078928
587,5758833
392,7939828
44,96078928
3505,548422
392,7939828
49,70504715
24,91023961
619,779394
418,4904789
24,91023961
1825,686633
418,4904789
67,53930117
22,15141325
660,2628513
469,5858959
22,15141325
2298,347741
469,5858959
76,12817402
41,07312968
753,465257
539,3885921
41,07312968
2597,929704
539,3885921
31,10756785
13,2833795

62



03/11/2026
03/11/2026
03/11/2026
03/11/2026
03/11/2026
13/12/2026
13/12/2026
13/12/2026
13/12/2026
13/12/2026
13/12/2026
13/12/2026
08/04/2027
08/04/2027
08/04/2027
08/04/2027
08/04/2027
08/04/2027
08/04/2027
22/04/2027
22/04/2027
22/04/2027
22/04/2027
22/04/2027
22/04/2027
22/04/2027
22/04/2027
22/04/2027
22/04/2027
22/04/2027
22/04/2027
22/04/2027
22/04/2027
28/05/2027
28/05/2027
28/05/2027
28/05/2027
28/05/2027
28/05/2027
28/05/2027
01/11/2027
01/11/2027
01/11/2027
01/11/2027
01/11/2027
01/11/2027

CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
AME
AME
AME
AME
AME
AME

A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
Ad
Ad
Ad
A4
Ad
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4

AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE

EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP

MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh

175,4689629
175,4689629
13,2833795
931,543909
175,4689629
63,47445335
23,78172957
134,7833156
134,7833156
23,78172957
1673,681599
134,7833156
79,54286228
40,44347085
160,841504
160,841504
40,44347085
2090,370437
160,841504
125,9559832
47,16386795
103,9663595
103,9663595
47,16386795
3164,919553
103,9663595
52,14059446
26,13084135
103,7605095
103,7605095
26,13084135
1368,757203
103,7605095
70,84872693
23,2368325
139,6147362
139,6147362
23,2368325
1857,965786
139,6147362
79,85845455
43,08571303
231,8524528
231,8524528
43,08571303
2166,695658

633,8844947
391,8883389
0
633,8844947
391,8883389
0
0
406,5950941
260,9281852
0
406,5950941
260,9281852
0
0
550,4178227
355,2965312
0
550,4178227
355,2965312
0
0
505,5622193
303,9629523
0
505,5622193
303,9629523
0
0
539,0959556
330,7619285
0
539,0959556
330,7619285
0
0
545,6206192
348,2699704
0
545,6206192
348,2699704
0
0
532,4428997
318,3662348
0
532,4428997

Y2 electric

809,3534576
567,3573018
13,2833795
1565,428404
567,3573018
63,47445335
23,78172957
541,3784097
395,7115007
23,78172957
2080,276693
395,7115007
79,54286228
40,44347085
711,2593267
516,1380352
40,44347085
2640,78826
516,1380352
125,9559832
47,16386795
609,5285788
407,9293118
47,16386795
3670,481772
407,9293118
52,14059446
26,13084135
642,8564651
434,522438
26,13084135
1907,853159
434,522438
70,84872693
23,2368325
685,2353554
487,8847066
23,2368325
2403,586405
487,8847066
79,85845455
43,08571303
764,2953525
550,2186876
43,08571303
2699,138558

63



01/11/2027
03/11/2027
03/11/2027
03/11/2027
03/11/2027
03/11/2027
03/11/2027
03/11/2027
13/12/2027
13/12/2027
13/12/2027
13/12/2027
13/12/2027
13/12/2027
13/12/2027
08/04/2028
08/04/2028
08/04/2028
08/04/2028
08/04/2028
08/04/2028
08/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
28/05/2028
28/05/2028
28/05/2028
28/05/2028
28/05/2028
28/05/2028
28/05/2028
01/11/2028
01/11/2028
01/11/2028

AME
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
AME
AME
AME

A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4

VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL

VERDE

VERDE

VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL

VERDE

VERDE

VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL

VERDE

VERDE

VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL

VERDE

VERDE

VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL

VERDE

VERDE

VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL

VERDE

VERDE

VERDE
AZUL
AZUL
AZUL

EFP
DP

DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP

MWh
kW
kW

MWh

MWh
kw

MWh

MWh
kW
kW

MWh

MWh
kw

MWh

MWh
kw
kw

MWh

MWh
kw

MWh

MWh
kw
kw

MWh

MWh
kw

MWh

MWh
kw
kw

MWh

MWh
kw

MWh

MWh
kw
kw

MWh

MWh
kw

MWh

MWh
kw
kw

MWh

231,8524528
32,63183867
13,93426509
184,0669421
184,0669421
13,93426509
977,1895605
184,0669421
66,58470157
24,94703431
141,387698
141,387698
24,94703431
1755,691997
141,387698
83,44046253
42,42520092
168,7227377
168,7227377
42,42520092
2192,798589
168,7227377
132,1278263
49,47489748
109,0607111
109,0607111
49,47489748
3320,000611
109,0607111
54,69548358
27,41125257
108,8447745
108,8447745
27,41125257
1435,826306
108,8447745
74,32031455
24,3754373
146,4558583
146,4558583
24,3754373
1949,006109
146,4558583
83,77151882
45,19691297
243,213223

318,3662348

0

0
633,8844947
391,8883389

0
633,8844947
391,8883389

0

0
406,5950941
260,9281852

0
406,5950941
260,9281852

0

0
550,4178227
355,2965312

0
550,4178227
355,2965312

0

0
505,5622193
303,9629523

0
505,5622193
303,9629523

0

0
539,0959556
330,7619285

0
539,0959556
330,7619285

0

0
545,6206192
348,2699704

0
545,6206192
348,2699704

0

0
532,4428997

Y2 electric

550,2186876
32,63183867
13,93426509
817,9514368
575,955281
13,93426509
1611,074055
575,955281
66,58470157
24,94703431
547,9827922
402,3158832
24,94703431
2162,287092
402,3158832
83,44046253
42,42520092
719,1405604
524,0192689
42,42520092
2743,216411
524,0192689
132,1278263
49,47489748
614,6229304
413,0236634
49,47489748
3825,56283
413,0236634
54,69548358
27,41125257
647,9407301
439,6067029
27,41125257
1974,922262
439,6067029
74,32031455
24,3754373
692,0764775
494,7258287
24,3754373
2494,626728
494,7258287
83,77151882
45,19691297
775,6561227
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01/11/2028
01/11/2028
01/11/2028
01/11/2028
03/11/2028
03/11/2028
03/11/2028
03/11/2028
03/11/2028
03/11/2028
03/11/2028
13/12/2028
13/12/2028
13/12/2028
13/12/2028
13/12/2028
13/12/2028
13/12/2028
08/04/2029
08/04/2029
08/04/2029
08/04/2029
08/04/2029
08/04/2029
08/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
28/05/2029
28/05/2029
28/05/2029
28/05/2029
28/05/2029
28/05/2029
28/05/2029

AME
AME
AME
AME
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG

A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4

AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

AZUL

AZUL

AZUL

AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

AZUL

AZUL

AZUL

AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

AZUL

AZUL

AZUL

AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

AZUL

AZUL

AZUL

AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

AZUL

AZUL

AZUL

AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

AZUL

AZUL

AZUL

AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP

MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh

243,213223
45,19691297
2272,863745

243,213223
34,23079877
14,61704408
193,0862222
193,0862222
14,61704408
1025,071849
193,0862222
69,84735194

26,169439
148,3156952
148,3156952

26,169439
1841,720905
148,3156952

87,5290452
44,50403577
176,9901518
176,9901518
44,50403577
2300,245719
176,9901518
138,6020898
51,89916746

114,404686

114,404686
51,89916746
3482,680641

114,404686
57,37556228
28,75440395
114,1781684
114,1781684
28,75440395
1506,181795
114,1781684
77,96200996
25,56983372
153,6321953
153,6321953
25,56983372
2044,507408
153,6321953

318,3662348
0
532,4428997
318,3662348
0
0
633,8844947
391,8883389
0
633,8844947
391,8883389
0
0
406,5950941
260,9281852
0
406,5950941
260,9281852
0
0
550,4178227
355,2965312
0
550,4178227
355,2965312
0
0
505,5622193
303,9629523
0
505,5622193
303,9629523
0
0
539,0959556
330,7619285
0
539,0959556
330,7619285
0
0
545,6206192
348,2699704
0
545,6206192
348,2699704

Y2 electric

561,5794578
45,19691297
2805,306645
561,5794578
34,23079877
14,61704408
826,970717
584,9745612
14,61704408
1658,956344
584,9745612
69,84735194
26,169439
554,9107894
409,2438804
26,169439
2248,315999
409,2438804
87,5290452
44,50403577
727,4079746
532,2866831
44,50403577
2850,663542
532,2866831
138,6020898
51,89916746
619,9669052
418,3676382
51,89916746
3988,24286
418,3676382
57,37556228
28,75440395
653,274124
444,9400969
28,75440395
2045,277751
444,9400969
77,96200996
25,56983372
699,2528146
501,9021657
25,56983372
2590,128028
501,9021657
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01/11/2029
01/11/2029
01/11/2029
01/11/2029
01/11/2029
01/11/2029
01/11/2029
03/11/2029
03/11/2029
03/11/2029
03/11/2029
03/11/2029
03/11/2029
03/11/2029
13/12/2029
13/12/2029
13/12/2029
13/12/2029
13/12/2029
13/12/2029
13/12/2029
15/03/2022
15/03/2022
15/03/2022
15/03/2022
15/03/2022
15/03/2022
15/03/2022
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2024
15/03/2024
15/03/2024
15/03/2024
15/03/2024
15/03/2024
15/03/2024

AME
AME
AME
AME
AME
AME
AME
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT

A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A2
A2
A2
A2
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4

AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

DP

DFP
EP

EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EFP

kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh

87,87632325
47,41156171
255,1306709
255,1306709
47,41156171
2384,234069
255,1306709
35,90810791
15,33327924
202,5474471
202,5474471
15,33327924
1075,30037
202,5474471
73,26987219
27,45174151
155,5831643
155,5831643
27,45174151
1931,96523
155,5831643
30,57
21,86
177,3
177,3
21,86
917,78
177,3
32,37
22,78
161,87
161,87
22,78
945,56
161,87
24,75
16,15
102,44
102,44
40,25
28,46
161,39
161,39
28,46
1141,68
161,39

0

0
532,4428997
318,3662348

0
532,4428997
318,3662348

0

0
633,8844947
391,8883389

0
633,8844947
391,8883389

0

0
406,5950941
260,9281852

0
406,5950941
260,9281852

0

0

536,87
338,27

536,87
338,27
530,28
346,72
530,28

346,72

528,72
345,15

542,66

347,76

542,66
347,76

Y2 electric

87,87632325
47,41156171
787,5735706
573,4969057
47,41156171
2916,676968
573,4969057
35,90810791
15,33327924
836,4319418
594,4357861
15,33327924
1709,184864
594,4357861
73,26987219
27,45174151
562,1782585
416,5113495
27,45174151
2338,560324
416,5113495
30,57
21,86
714,17
515,57
21,86
1454,65
515,57
32,37
22,78
692,15
508,59
22,78
1475,84
508,59
24,75
16,15
631,16
447,59
40,25
28,46
704,05
509,15
28,46
1684,34
509,15
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15/03/2024
15/03/2024
15/03/2024
15/03/2024
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2028
15/03/2028
15/03/2028
15/03/2028
15/03/2028
15/03/2028
15/03/2028
15/03/2028
15/03/2028

LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT

A2
A2
A2
A2
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A2
A2
A2
A2
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A2
A2
A2
A2
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A2
A2
A2
A2
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A2
A2

AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL

DP
DFP
EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EFP
DP
DFP
EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EFP
DP
DFP
EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EFP
DP
DFP
EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EFP
DP
DFP

kW
kW
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw

28,02
18,12
90,54
90,54

43,4
30,63
156,58
156,58
30,63
1215,45
156,58
32,28
21,45
89,63
89,63
46,07
32,52
147,15
147,15
32,52
1270,06
147,15
34,56
23,07
77,02
77,02
48,48
34,18
146,95
146,95
34,18
1329,72
146,95
36,57
24,47
71,02
71,02
51,47
36,22
126,87
126,87
36,22
1381,23
126,87
39,32
26,49

Y2 electric

500,96
321,4

534,22

338,88

534,22

338,88

511,67
325,09

493,43

307,71

493,43

307,71

446,22
279,8

574,34

359,81

574,34

359,81

519,08
328,57

500,73

329,15

500,73
329,15

28,02
18,12
591,5

411,94
43,4
30,63
690,8

495,46
30,63

1749,67

495,46
32,28
21,45
601,3

414,72
46,07
32,52

640,58

454,86
32,52

1763,49

454,86
34,56
23,07

523,24
356,82
48,48
34,18
721,29
506,76
34,18
1904,06
506,76
36,57
24,47
590,1
399,59
51,47
36,22
627,6

456,02
36,22

1881,96

456,02
39,32
26,49
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15/03/2028
15/03/2028
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/12/2022
15/12/2022
15/12/2022
15/12/2022
15/12/2022
15/12/2022
15/12/2022

3.3.2.

LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT

IMPOSTOS

A2
A2
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A2
A2
A2
A2
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4

AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP
D
EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP
D
EP
EFP

MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kW
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh

68,06
68,06
54,39
38,22
110,22
110,22
38,22
1437,08
110,22
36,27
23,61
58,17
58,17
28,6
20,45
166,28
166,28
20,45
858,2
166,28

Quadro 2: Projecao de Tarifas

SZelectric

445,26
289,35
0
0
591,26
378,69

591,26

378,69

561,27
358,37

507,18

319,5

507,18
319,5

513,32
357,41
54,39
38,22
701,48
488,91
38,22
2028,34
488,91
36,27
23,61
619,44
416,54
28,6
20,45
673,46
485,78
20,45
1365,38
485,78

Considerada as atuais aliquotas de ICMS conforme cada estado e uma média de 55% de
PIS/COFINS. Obviamente que estas aliquotas podem mudar nos proximos anos, mas € algo que foge da
previsibilidade neste momento, de forma a adotarmos as atuais aliquotas.

3.3.3.

BANDEIRAS TARIFARIAS

As Bandeiras Tarifarias ja passaram por diversas revisoes, para efeitos de estudo consideramos 0s
precos atualmente vigentes, no entanto, na etapa de analise financeira das alternativas, sdo apresentadas

a comparacao de todas as alternativas com todos os possiveis cenarios de Bandeiras.

Para o futuro, a tendéncia que cada vez mais operemos com termoelétricas para garantir a
seguranga energeética, desta forma consideramos os valores abaixo para as Bandeiras, para 0s anos
subsequentes:
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BANDEIRAS TARIFARIAS

Més 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 R$ - R$ - R$ - R$ - R$

2 R$ - R$ - R$ - R$ - R$

3 R$ - R$ - R$ - R$ - R$

4 R$ - R$ - R$ - R$ - R$

5 |R¢ -R$ -R$ -R$ - RS

6 R$ - R$ - R$ - R$ 29,89 R$ 29,89
7 R$ - R$ - R$ 29,89 R$ 65,00 R$ 65,00
8 R$ - R$ - R$ 29,89 R$ 65,00 R$ 65,00
9 R$ - R$ - R$ 29,89 R$ 97,95 R$ 97,95
10 R$ - R$ - R$ 29,89 R$ 97,95 R$ 97,95
11 R$ - R$ - R$ - R$ 65,00 R$ 65,00
12 R$ - R$ - R$ - R$ - R$

Quadro 3: Projecdo de Bandeiras Tarifarias

3.4. PREMISSAS MERCADO LIVRE

Para simulagcdo do Mercado Livre foi utilizado os consumos constantes no item 3.2. PREMISSAS
CONSUMO.

3.4.1. TARIFAS USO SISTEMA DE DISTRIBUICAO

Para o estabelecimento dos Custos foram consideradas as Tarifas descritas no item 2.2.2 ANALISE
DE AMBIENTE, deste relatério para a parcela do Uso do Sistema de Distribuicdo e no item 3.3.1

3.4.2. PRECO DA ENERGIA NO MERCADO LIVRE

Conforme explorado no 2.6.3, os precos de energia tém alta correlacao as precipitacoes, e existe
uma volatilidade de precos que é mais perceptivel nos dois primeiros anos, neste momento 2022 e 2023.
Desta forma especialmente para estes anos, as cotagdes atuais, ndo necessariamente serdo os pregos
a serem negociados pela FIOCRUZ.

3.4.2.1. PREGOS CONSIDERADOS NAS SIMULAGOES R$/MWh:

- Modelo Atacado:
| FONTE | Desconto| 2024 | 2025 | 2026 | 207 | 2028 _
CONVENCIONAL RS 75 RS 90 RS 99 RS 108 RS 120

INCENTIVADA - 150% RS104 RS119 RS$S129 RS137 RS148
INCENTIVADA - 1100% R$S241 RS256 RS$S265 RS$S269 RS279

Quadro 3: Pregos de Energia RS/MWh
- Modelo Varejista:

FONTE | Desconto| 2024 | 2025 | av26 | 2027 | 2008 |

CONVENCIONAL 0% RS130 R$145 R$154 RS$S163 RS175

INCENTIVADA - 150% 50% RS159 RS$S174 RS$S184 RS$S192 RS$S203

INCENTIVADA - 1100% 100% R$S296 RS311 RS320 RS324 RS334
Quadro 4: Pregos de Energia RS/MWh
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O consumidor que migra ao ACL na modalidade varejista ndo sera um agente da CCEE, pois a sua
carga sera modelada sob o perfil de um comercializador varejista. Essa caracteristica faz com que as
obrigacdes financeiras junto a CCEE, especialmente o pagamento de encargos, figuem sob
responsabilidade da comercializadora contratada. Ou seja, em Ultima instancia, a Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica enxerga a comercializadora varejista como responsavel pelo
cumprimento das obrigacdes financeiras. Desta forma, os precos da energia na modalidade varejista sao
mais altos que no atacado, devido principalmente ao repasse dos encargos do setor e ao risco de
inadimpléncia do consumidor. Conversamos com algumas casas de comercializacao de energia que
trabalham largamente nas duas modalidades, atacado e varejo, para mensurar a precificacdo adicional
a qual o consumidor varejista estara exposto.

De modo geral, pela imprevisibilidade dos encargos, a precificacao desta componente tende a ser
baseada numa analise histérica e por isso parecida entre as comercializadoras, em média R$S35,00 por
megawatt-hora consumido. Ja o risco de inadimpléncia, além da saude financeira do consumidor, o
comercializador varejista também acompanha a representatividade do consumidor dentro de sua
carteira de consumidores, ou seja, quanto maior o porte do consumidor, mais elevados o0s custos que o
comercializador varejista tera que suportar e maior o0 risco a que ele esta exposto. Em média, o
consumidor varejista precifica o risco de inadimpléncia do consumidor em R$20,00 por megawatt-hora.
Dito isto, podemos assumir que os pregos da energia na modalidade varejista sdo, em média, R$55,00
mais altos que no atacado.

Corregédo do Prego:

| P C Focus - Relatorio de Mercado
A 0, .
[ '6) 29 de setembro de 2023 - Resume as estatisticas calculadas considerando as expectativas

de mercado

2023 2024 2025 2026

486 - 387 » 350 = 350 =

M\ Aumento °/ Diminuicdo = Estabilidade

em relag3o ao Focus anterior

Reajuste anual: IPCA

IPCA 4,86% 3,87% 3,50% 3,50%
Quadro 5: indice IPCA — BACEN

Quanto, ao que se diz de encargos no Mercado Livre, foi utilizado a médias dos ultimos anos
RS/MWh, estando nesta condizente nesta parcela: Contribuicdo Associativa, Garantia/Liquidagdo
Financeira, Energia de Reserva e Conta COVID (medida adotada no @mbito do setor elétrico brasileiro
durante a pandemia).

Encargos ACL:
RS 35,00 RS 35,00 RS 35,00 RS 35,00 RS 35,00

Quadro 6: Encargos do Setor Elétrico RS/MWh
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Uma vez que, havendo a escolha do modelo Atacadista, os encargos sao destinados via
pagamento por Conta Corrente no Banco Bradesco, especificamente, na ag, Cidade de Deus. Quanto ao
modelo Varejista, os encargos sao somados no prec¢o da energia. Uma vez que, a responsabilidade do
pagamento do encargo é do Agente associado a CCEE, sendo ele o préprio consumidor (atacado) ou
comercializadora/gerador(varejo).

Investimento:

O investimento financeiro total para adesdo ao Mercado Livre é composto pelos custos de
adequacao da subestacao de energia e de adesdo a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica. Com
relacdo a adesdo a Camara de Comercializacdo de Energia, na modalidade atacadista apenas, sendo o
investimento de RS 7.924,00, referente aos emolumentos de adesdo, os quais custeiam toda a carga
administrativa executada pela CCEE durante a migragdo ao Mercado Livre.
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4. CONSIDERAGOES SOBRE 0S MODELOS DE NEGOCIO

Conforme visto no topico 2.7, nem todo consumidor de energia pode aderir ao Ambiente de
Contratagao Livre, uma vez que sao requisitados aspectos regulatoérios, como poténcia/carga da(s)
unidade(s) e/ou associagdes com a CCEE e a Conta Bradesco.

Tratando-se da possibilidade de ambas as Modalidades no Mercado Livre de Energia, visto que a
FIOCRUZ possui oportunidades significativas de economias tanto no Varejo como no Atacado.

Diante dos cenarios, vale pontuar alguns requisitos de cada modalidade, como a precificacdo no
modelo Varejista, em relacao a FIOCRUZ:

4.1. MODELO VAREJISTA

Na modalidade varejista, o consumidor possui mais facilidades na adesao ao mercado livre, ja
gue 0 processo é muito mais simples e menos burocratico, uma vez que a comercializadora fica
responsavel por todas as obrigacdes junto ao mercado e a CCEE. A migracdo na modalidade
varejista € mais aconselhada para organizacées de pequeno porte e/ou que tenham algum
impeditivo para aderir a Camara de Comercializagao de Energia Elétrica.

- Unidades necessitam estar conectadas em média tenséo e apresentar demanda de carga
maior ou igual a 30 kW.

- Empresas o mesmo Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ s6 poderdo ser
representados por um unico agente na CCEE;

- As obrigagbes, desde a migragao, procedimento operacionais, apresentagao de garantias
financeiras, medigao, gestdo mensal da exposicdo ao MCP, contabilizacdo e obrigagées financeiras
junto a CCEE, ficam sob responsabilidade da comercializadora contratada. Ainda assim, durante o
processo de contratagao, dependendo da tratativa negocial, consumidor e comercializadora
varejista, podem estabelecer clausulas de repasse de responsabilidade, especialmente quanto a
gestdo mensal da exposi¢cao ao MCP e contabilizagado e obrigagdes financeiras junto a CCEE. Neste
sentido, trazemos uma breve contextualizagcao em relagao a precificagao da energia na modalidade
varejista.

41.1. Consideragdes do Produto

Considerando que, em caso de migracao na modalidade varejista, a FIOCRUZ foge ao padrao
tradicional de consumidor, especialmente relacionado a necessidade de um grande volume de energia
(MWm). Diante disto, foi realizada uma pesquisa no mercado para avaliar a participagéo de tais
Comercializadoras/Geradoras na contratagao, nesta pesquisa contatamos 6 representantes que vem
participando de processos licitatorios e que entendemos que nao apresentam riscos para fornecimento
e honra do contrato:
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VENDEDOR

PRAZO DE
PAGAMENTO

FLEXIBILIDADE
VAREJO

FALTA/EXCEDENTES
DE ENERGIA

ENCARGOS

SANTA
MARIA

Flexivel ao sexto dia
util, podendo ser
analisado no
momento da
contratacgéo.

Devido ao grande
volume, ndo sera
possivel seguir
com o padréao de
+/-100%, podendo
ser ofertado de
20% a 30%.

Negociacdes no Curto
Prazo serdo balizadas
ao PLD + SPREAD, este
podendo variar entre RS
30 a RS 60 por MWh, a
depender da inclusédo
dos encargos.

Ha possibilidade de
inclusao total,
parcial ou repasse,
via Nota de Débito,
dos encargos no
preco Contratado.

AUREN

Padrao apresentado
€ de sétimo dia util,
porém apresentou
flexibilidade para o

décimo dia util.
Entretanto, o
Balango de Crédito
da FIOCRUZ
reprovado.

Devido ao grande
volume, ndo sera
possivel seguir
com o padréao de
+/-100%, podendo
ser ofertado de
20% a 30%.

NEWAVE

Até décimo dia util é
possivel, sem
previsao de
incremento no
preco da energia.
Creédito da FIOCRUZ
reprovado.

Para tal volume, as
flexibilidades
seguirao o padrao
do modelo
Atacado, sendo de
+/-30%.

Flexivel ao sexto dia
util, podendo ser

A proposta neste
caso seria de +/-
15%, entretanto,

Negociacdes no Curto
Prazo serao balizadas
de acordocom o
momento, sendo PLD +
SPREAD atual.

Ha possibilidade de
inclusao total,
parcial ou repasse,
via Nota de Débito,
dos encargos no
preco Contratado.

Ha possibilidade de
inclusao total,
parcial ou repasse,
via Nota de Débito,
dos encargos no
preco Contratado.

Ha possibilidade

analisado no odendo haver apenas de inclusao
CPFL momento da ugna ecificacso total dos encargos
contratagao. Crédito adicE,)ionaI a?a no prego
da FIOCRUZ fexibilid dp q Contratado.
reprovado exibilidades de
' +/-20%.
Flexivel ao sexto dia Negociagbes no Curto
Gtil podendo ser Para tal volume, as | Prazo serdo balizadas | Ha possibilidade de
alnzlisado o flexibilidades conforme PLD + inclusdo total,
EDP momento da seguirao o padrao | SPREAD, sendo que em | parcial ou repasse,
contratacso. Crédito do modelo caso de sobra, 0 via Nota de Débito,
da FFOCRUZ Atacado, sendo de | SPREAD serd de -RS 15,| dos encargos no
enrovado +/-30%. e, em caso de venda, de | prego Contratado.
P ' RS 30.
F'?X.'Ve' a0 sexto dia Para tal volume, as L Ha possibilidade de
util, podendo ser o Negociagdes no Curto . ~
i flexibilidades ~ ! inclusdo total ou
analisado no SeqUirao o padrio Prazo serdo balizadas repasse via Nota de
MATRIX momento da gdo modzlo de acordo com o P Debito. dos
contratagao. Crédito Atacado. sendo de momento, sendo PLD + eNCAraos r,wo ec0
da FIOCRUZ , S€ SPREAD atual, g pree
aprovado. +/-30%. Contratado.
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Quadro 7: Pesquisa de Mercado no Varejo

4.2. MODELO ATACADISTA

A migragao na modalidade atacadista € mais aconselhada para organizagdes de grande porte e
que, preferencialmente, ja tenham experiéncia com a operagdo do mercado livre de energia ou
tenham um time competente de gestores de energia, proprio ou terceirizado. Vale frisar que a
Electric Consultoria presta esse tipo de servico de gestao de energia.

- Agente visivel e ativo na CCEE com adesao de Agente junto ao Bradesco/Ag.Cidade de Deus.
Inclusive, tornando-se responsavel pelos proprios registros e validagdes mensais de energia via
CCEE;

- Unidades necessitam apresentar demanda de carga maior ou igual a 500 kW. Para
consumidores com demanda de carga menor do que 500 kW, a Resolucao Normativa N° 1.009
permite a agregacao de cargas, chamada de migragdo em comunhao.

- Para migragédo em comunhéo, por interesse ou de fato, desde que estejam localizadas em
areas contiguas ou possuam o mesmo Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ caso
localizadas em areas nao contiguas. Ainda, a mesma Resolucdo Normativa abre uma excegao a
orgaos da Administracao Publica Direta da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
permitindo a representados pelo respectivo ente Politico ainda que ndo possuam o mesmo CNPJ.

- Quanto a aquisi¢ao da energia, 0 agente tem autonomia de negociacao, podendo haver mais
de uma comercializadora de energia por CNPJ.

42.1. Consideragdes do Produto

O modelo atacadista possibilita que o consumidor tenha mais de um fornecedor de energia, uma
vez que sua representacdo na Camera de Comercializagdo de Energia é de responsabilidade propria.
Desta forma, 0 agente apresenta uma margem de negociagao maior com o mercado, uma vez que,
podera compor seus volumes de energia através de um ou mais fornecedores.

Apesar de haver um certo padrao de produto no mercado, especialmente quanto a prazos de
pagamento e flexibilidades, as partes envolvidas estao abertas a negociar livremente as condigoes.
Podendo assim, alongar o prazo de pagamentos, aumentar flexibilidades e/ou sazonalidades, entre
outras agbes. Em contrapartida, por esse poder de negocia¢ao, o Consumidor podera ficar sujeito a
apresentacao de alguma garantia financeira, sendo as modalidades mais comumente aceitas no
mercado: Deposito Caucdo, Carta Fianga, Seguro Garantia ou Certificado de Depdsito Bancario
(CDB).
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4.3. RESULTADOS

Y2 electric

Diante do exposto, segue abaixo a projegao de economias das unidades em ambos os Cenarios:

2.1.1: UC 400028703 - IFF

- VAREJO:

LIGHT - IFF_Varejo Cendrio Esperado por Fonte’

Ref 1.600.000,00
Fi 1.400.000,00
RS 1.200.000,00
RS 1.000.000,00

LIGHT - IFF_Atacado G

R 1.600.000,00
Fed 1.400,000,00
P 1.200,000,00
P 1.000.000,00

FONTE CONVENCIONAL?
VANTAGEM ANUAL RS
FONTE INCENTIVADA 50%
Mercado Livre
FONTE INCENTIVADA 100% =)
MELHOR RESULTADD
Melhar Fante stende critésio legal?

Fonte:

05336128 RS
4%

1.166.06201 R$
a7%

85327603 RS
34%
150

150

O4B60540 RS
%

1209783328 RS
0%

28210132 RS
3%
150

150

Resultado Esperado por fonte

R$982.101

:I: :I
2024 2025

- ATACADO:

FONTE CONVENCIONAL? o
VANTAGEM ANUAL RS

FOMTE INCENTIVADA 50%

Mercado Livre

RS

FONTE INCENTIVADA 100%

MWELHOR RESULTADO
Mielhar Fante atende critésio legal?

Fonte:

2026
FONTE CONVENCIONAL?  m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

2024

1.032681,13 R$
7%

1.245.39186 R$
45%

1.032 60580 R%
s

150

R§878.501

104510554 RS
3%

130637342 RS
47%

107E69146 RS

50

Resultado Esperado por fonte

R$1.082.691
R$1.032.606
RE1.045.196
RS 1.078.601

R$926.165

2026
FONTE CONVENGIONAL®  m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

3
g
€

82072011 RS
s

1.098.046,75 RS
6%

87850123 R§
29%
50

2027

103373202 RS
%

1.333.439.33 RS
4%

113316484 RS
3%
150

893.120,36 PS4 640.5530,17
T DY

1.218.371,25 Re§6.026.102,61
% g%

102665751  R$4.973.700,93
3% 32%

Is0

2027

926.16487 RE
0%

1.203.491,51 R§
9%

98394500 RE
2%

RS$1.148.346

2027

150

R§1.133.165

2027

1.148.346,331 RS
34%

1.448.053,64 RS
43%

124737915 RS
%
150

Sim. Atende critério.  Sim. Ale

150

R$1.247.779

R§892.120
R§1.026.658

1.017.230,36 RES. 16062823
Nk 3%

1.342.881,25 R$6.546.191 68
4% 4%

1.150.767.51 R5S.493. 700,00
35% 35%
150

150

3
0 ¢
3 2
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2.1.2: UC 400081779 — HELIO

R 700.000,00
RS 600.000,00
RS 500.000,00
RS 40000000
R 300.000,00
RS 200.000,00
Fe§ 100.000,00
RE-

LIGHT - HELIO_Atacado C

RS 700.000.00
RS 600.000,00
R§ 500.000,00
RS 400.000.00
R$ 300.000,00
R$ 200.000,00
R 100.000,00
RE-

- VAREJO:

LIGHT - HELIO_Varejo

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

RS467.501

R$398.731

Cendrio Esperado por Fonte

FOMTE CONVENCIONAL®

FOMNTE INCENTIVADA 50%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Melhar Fante atende critéia legal?
Fante:

45750136 RS
3%

RS S37.5817% RS
9%

RS 39 TIDEE RS
20%

45405008 RS
2%

S40.7SEET RS
36%

39095302 R§
26%

Resultado Esperado por fonte

FONTE CONVENCIONAL®

- ATACADO:

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

!Ii
2024

erado por Fonte

FOMTE CONVENCIONAL®

FOMTE INCENTIVADA 50%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Melhar Fonte atende critdria legal?
Fonte:

2026

é

Y2 electric

386.27047 RS
%%

47813248 RS
2%

329.60382 RS
3%
150

de critério,

150

il%
2027

H FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

RS SOE.4S5ED RS
6%

RS SFE.S3603 RS
47%

RS 437 68490 RS
7%
150
Atende critéric

150

50078115 RS
%

58748074 RS
£l

43768409 RS
20%
150

Atende critério

150

Resultado Esperado por fonte

43728548 RS
%

52914748 RS
3%

IM618.E2 RS
5%
150
erde critéio,

150

2027
485.052,67 RS 410.308,55 R52.20%.183,13
20% 25% 29%
58545241 RS 520.569,12 RE2662.404,46
36% 33% 35%
44395701 RS 380.331,08 R51.943.575,59
T 24% 26%
150 150
Sim. Alende critérice.  Sim. Alende c L
150 150
2028
2027
540.50387 RS 47035385 R52.455.380,14
3% 29% 3%
64090371 RS 580.614,52 RS2 91460147
3% 36% 3%
49940832 RS 4480.376,48 R$2.195.772,60
% 28% 29%
150 150
Sim. Atende critério.  Sim. Atende critério.
150 150

4 g 2 2 k4 g 2 2
2025 2026 2027 2028

u FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

FONTE CONVENCIONAL®
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Y2 electric

2.1.3: UC 420754235 — SAMPAIO
- VAREJO:

HGHT - SAMPAIO Yarsio cenire o porfonte “““ 0 ““

—— RS 3489029 R 3440848 RS 226769 R§ 727723 RY 31.883,76 R$167.677,45
7% 25% s 4% 20% 23%
VANTAGEM A_Nu.n_l_ . RS 4650698 RS 4BG4EZT RS 4439351 R§ 5346374 RS 43.394,32 RE242.406,82
Mercado Livre s 3% % 5% 7% 4%
- - RS 4113099 R$ 4330317 R$ 61345 RY 4966079 RS 46.162,00 R$219.879,41
3% % 8% 3% 1Y 1Y
MELHOR RESULTADO 150 150 150 150 150
Melhor Fonte atende critério legal? Sirmn. Atende critério Sim. Atende critério Sirn. Atende critéria Sim. Atende critério Sim. Atende critério
Fante: 150 150 150 150 150

Resultado Esperado por fonte

RS 60.000,00

RS 50.000,00

RS 40.000,00

RS 30.000,00

RS 20.000,00 o

o | G 2 ifs 1 308 ¢ BpE ¢ ihe
- 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2

2024 2025 2026 2027 2028

FONTE CONVENCIONAL?  m FONTE INCENTIVADA 50% FOMTE INCENTIVADA 100%

- ATACADO:

HIGHT - SAMPAIO Atacado cendne erade porFonts 202 ““ 204 ““

R — . RS 3W0SEA9 RS IWITEI RS 3149205 R§ 4181895 R§ 36.855.50 R$188.503,51
20% 6% 3% T 23% 26%
VANTAGEMA_NUAL O TERICETE A RS 49.67518 RS SL517.90 RS 4861768 RS SB.OS546 RE 54,366,46 R$263.232,89
Mercado Livre 9% 6% % 3% a5% 6%
- — RS 4479919 RS 4717280 RS LQETEL RS S426152 R§ 5113414 R$240.705,47
6% % 11 36% 3% LTS
MELHOR RESULTADO 150 150 150 150 150
Mielhor Fonte atende critéria legal? Sim. Atende critério Sim. Atende critéfin Sim. Alende critdio.  Sim. Atende critério.  Sim. Alende critéric
Fante: 150 150 150 150 150

Resultado Esperado por fonte
RS 70.000,00

R$ £0.000,00
RS 50.000,00
R 40.000,00
RS 20.000,00
RE 20.000.00
RS 10,000,00

R$ 38.058
R$ 44299
R§38.278
R§47.173

iNg |
2 2

2024 2025 2026 2027 2028
FONTE CONVENCIONAL* = FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

R§ 41619
R$ 54267
R$ 36.856
R§51.134
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2.1.4: UC 400092258 — CAMPUS MANGUINHOS

- VAREJO:

LIGHT - CMPUS MANGUINHOS Varejo

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

Fedt 50.000.000,00

RS 40.000.000,00
R 36.000.000,00
Re$ 30.000.000,00
P 25.000.000,00
R 20,000.000,00
RS 15.000.000,00
RS 10.000.000,00
RS 5.000.000,00

RS-

RS 3B.408.175
RS 20.040.615

- ATACADO:

LIGHT - CMPUS MANGUINHOS_Atacado

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre
RS 60.000.000,00
RES 50.000.000,00
R 40.000.000.00

R$§23.393.278

R 30.000.000,00
R 20.000.000,00 g
R4 10.000,00000 S
RS- 8
2024

Cendrio E

erado por Fonte’

2025

RS 3840317525 RS
45%

4337273642 R3S
4%

FONTE CONVENCIONAL®

R% 3B.163.153,18 RS
45%

43.549.26666 RS
47%

FONTE INCENTIVADA 50%

RS 2004061532 RS
24%

FOMTE INCENTIVADA 100% 21.55728777 RS
MWELHOR RESULTADO

Mielhar Fante atende critésio legal? Sim. Atende critéfio
Fante:

Resultado Esperado por fonte

RS 43.272.736
R§21.557.288

RS$13.703.3M

&

2026
FONTE CONVENCIONAL®

Cendrio

erado por Fonte’

[ 4175583740 RS
49%

4767260367 RS
6%

FONTE CONVENCIGNAL?

RS 4151581542 RS
49%

4794513350 RS
A6%

FONTE INCENTIVADA 50%

RS 2339337756 RS 25957.15501 RS

FONTE INCENTIVADA 100%

8%
MELHOR RESULTADD COMNY
Melkar Fane atende critério lagal? Sirm. Atende eritério Erio
Fante: CONV

Resultado Esperado por fonte

RS 47.672.604
R$§25.957.155

RS 18.506.514

2026
FONTE CONVENCIONAL®

Y2 electric

35.505.610.40 RS
%

35.921.198,49 R$
3%

13.703.300,32 RS
4%

RS 43.977.692

2027

m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE IMCENTIVADA. 100%

£0.308.82270 RS
41%

4072441079 RS
4%

18.506.513,62 RS

R$ 49.198.595

2027
m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

2027

43977.691.64 R§ 3585154470 R$197.010.758,41

4 4% 1Y

44809.736,69 R§ 3722584934  R$199.669.204,56

4% 35% 40%

T2866.64626 RS 1501497551  RSUI.182.82657
18%

RS 15.014.976

2027

4010850475 R§ 4150490460  R$220.440.853,20
4% 35% 4%
5003064000 R 4287020024  R$293.009.299.35
45% 4% 445
28087.54037 R$ 2066842581  R$116.612.021,37
25% 19% 23%

150 150

RS 41.504.995

RS 20.668.426

2028
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2.1.5:UC 10/1980367-5 — MS

ENERGISA - M5_Varejo C

RS 80.000,00
RS 70.000,00
RS £0.000,00
RS 50.000,00

R$ 30.000,00
RS ‘20.000,00
R$ 10.000,00

RS-

EMERGISA - MS_Atacado c

R 90.000,00
RS 50.000,00
RS 70.000,00
R 60.000,00
Ré 50.000,00
R 40.000,00
Ri§ 30.000,00
R 20.000,00
R 10.000,00
RS-

- VAREJO:

erado por Fonte?

FONTE CONVENCIONAL®

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

FOMTE INCENTIVADA 50%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Melhar Fonte atende critésia legal?
Fante:

RS

31.997,16 RS

4%

304628 RS

42%

3112862 RS

3%

150

\tende critério

150

5319799 R$
s

6553953 R$
o

S167658 RS
%
150

\tende critério

150

Resultado Esperado por fonte

R$31.997
R$31.129
R§53.198

FONTE CONVENCIONAL®

- ATACADO:

ado por Fonte?

FOMTE CONVENCIONAL?

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

FOMTE INCENMTIVADA 30%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADD
Melhor Fante stende critéria legal?
Fante:

R$34.811

R$33.943

2024

FOMTE CONVENCIONAL?

Y2 electric

2027

55.598,69 R 6183151 R§
% 3%

6138844 RS 7560918 R§
0% A%

5454604 RS 6258832 RS
%

150
tende critésio.

150

u FONTE INCENTIVADA 50% FOMTE INCENTIVADA. 100%

RS

RS

2024
34 E1135 RS
a7
4176047 RS
a5%
3304281 RS
6%
150
Atende critério
150

SE37514 RE
159

7071669 RS
ars

5685574 RE
%

Resultado Esperado por fonte

ife il

a

2 2 2
2025 2026

= FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

R$60.198

2027

6125065 R$ 6797475 R§
35% 35%

7404020 RS B1.75242 R§
43% 4%

6019779 RS 673146 RS
4% 6%
150 150
eride critéria. Sim. Alende ¢
150 150

58.269,18
30%

73.092,74
s

60.164,53
3%

2 2 4 2 2 3
2025 2026 2027 2028

£4.921 38

33%

T9.744.54

%

66.816,73

34%
150

150

R$260.894,74
ars

RS¥21.576,17
0Ly

RE260.105,99
az%

R$60.165

RSZ87 333 37
35%

RS38.014,71
47%

REIAE_544 52
5%

2 2 4 2
2027 2028
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2.1.6: UC W9003801311 — RO

- VAREJO:

ENERGISA - RO_Varejo C:

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

Fes 140.000,00
R 120.00000
RS 100.000,00
R 80.000,00
R4 60.000,00
RS 40.000,00
R 20.000,00
RS-

R§29.M6

RS 51.696

- ATACADO:

ENERGISA - RO_Atacado C:

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

R 180.000,00
Pt 140.000,00
RS 120.00000
R 100.000,00
RS 50.000,00
RS £0.000,00
RS 40.000,00
RS 20.000,00
RS-

R$58.998
R$ 36,318

o porFone! ““

FONTE GO . RS 5169566 RS
28%
E INCENTIVADA 50% RS 59.41097 RS
7%
FONTE INCENTIVADA 100% i ek | L
16%
MELHOR RESULTADO 150
Melkar Fante atende eritéria legal? Sim. Atende eritério
Fante: 150

B462E9E R§
24%

10285377 R§
2%

5063124 RS
14%
150

1]

Resultado Esperado por fonte

:

g

R§87.138

2025

2 2 4 2
202 2027 2028

Y2 electric

§7.13820 RS 0728654 RS 85.341,89 RE406.089,26
7% 23% 20% 23%
10583670 RS 117.87303 RS 107.934,05 RS493.908,52
8% 20% 25% 20%
5293124 RS 66.40743 RS 55.911,43 RE254.897,10
14% 16% 13% 15%
150 150 150
pride critério Sim. Mende critério. Sim. Atende critério
=0 150 150

RS 55.911

FONTE CONVENCIONAL®  m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

FONTE CONVENCIONAL? RS SEO9T64 RS
7%
FONTE INCENTIVADA 50% RS GB.T1Z95 RS
8%
FONTE INCENTIVADA 100% RS 363775 RS
20%
MELHOR RESULTADO =
Melkar Fante atende eritéria legal? T
Fonte: \50

OR546,53 RS
2%

1677332 R§
%

6455079 RS
1%
150

150

Resultado Esperado por fonte

g g 2
2025 202

R§ 68.127

2027

10233378 RS 11380354 R3S 103.277,32 RS476.908 81
% Fr Y 24% 28%

121.032,29 RS 134.39004 RS 125.819.47 RE564.728,07

2% 33% 30% 33%
6812663 RS 292443 RS 73.796,B6 REEIS5 716,65

18% 20% 1% 19%

150 150 150

sryde efitdio Sim. AMende eritéris.  Sim. Mende eritério

150 150 150

R$113.804

R§ 82,924
R§103.227
R§73.797

2027 2028

FONTE CONVENCIONAL®  m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%
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2.1.7:UC 4919172 — BA

COELBA - BA_Varejo

Fi 1.600.000,00
R 1.400.000,00
R 1.200.000,00
R 1.000.000,00
RS 800.000,00
RS 600.000,00
RS 400.000,00
RS 200.000,00

COELBA - BA_Atacado C

P 1.600.000,00
RS 1.400.000,00
RS 1.200.000,00
R 1.000.000,00
R $00.000,00
R 600.000,00
RS 400.000,00
RS 200.000,00

- VAREJO:

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

RS 160.437

L
2024

- ATACADO:

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

RS 184.310
RS 518.722

Cendrio E

erado por Fonte?

FONTE INCENTIVADA 50%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Mielhar Fonte atends critéria legal?
Fante:

Y2 electric

160.43658 RS 36781936 RS
18% 7%

389.613.10 RS 937.552.09 R$
ad% 3%

404 BATEZ RS 120403938 RS
6% 5%
inoa oo
inog oo

Resultado Esperado por fonte

RS 367.819
RS 1.204.039

FONTE CONVENCIONAL*

FOWTE INCENTIVADA 50%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Melkar Fante atende eritéria legal?
Fonte:

R§384.717
R$ 1.268.173

2026

18431044 RS 47773534 R§
2% 19%

41348695 RS 99746E08 RS
47% 5%

SIET2167 RS 126395537 RS
9% %
oo oo

il

inoa

Resultado Esperado por fonte

R$427.735
RS 1.263.955

FONTE CONVENCIONAL®

2

RS 450,126

2026
u FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

384.71651 RS 44462530 RS
16% 18%
980.55267 RS 1.073.839.90 RS
42% 4%
1.268.172B5 RS 1.392.900.57 RS
% 55%

oo

i

2027
45012552 RS 51572189 RS
19% 20%
104596128 R$  1.144.93643 RS
4s% 46%
133358146 R§ 145400656 R$
7% 56%
00

oo

R§ 515722

oo

RS 1.392910

2027

u FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

8
g
]

2027

397.12539 R$1.754.723,54
15% 17%
1.061.46272  R$4.443.020,48
1% a7%
140462462  R$5.764.504,63
54% 55%

oo

R$397.125
R$ 1.404.625

2028
47411227 R$205200546
18% 20%
1.138.44960  RS4.740.30240
4% 45%
148161149 R$6.061.876,56
5T% s8%

oo

RS 474.112
RS 1.481.611
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2.1.8:UC9011012 - CE

EMEL - CE_Varejo C

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

R 1.800.000,00
R 1.600.000,00
R 1.400.000,00
ReS 1.200.000,00
RS 1.000.000,00
RS 800.000,00
RS 600.000,00
RS 400.000,00
R 200.000,00

- VAREJO:

ada por Fonte?

FONTE CONVENCIONAL®

FONTE INCENTIVADA 50%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Melhar Fante atende eritésia legal?
Fante:

R&450.023
RS 260.046

- ATACADO:

ENEL - CE_Atacado

RS 2.000.000,00
RS 1.800.000,00
RS 1,600.00000
RS 1.400.000,00
R 1.200.000,00
RS 1.000.000,00

RS 600.000,00
RS 400.000,00
RS 200.000,00

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

RS 506.579
RS 306.701

RS

459.92297 R$
39%

48045458 RS
40%

6004560 RS

(1]

132590606 RS
%

139723245 RS
%

75273304 R§
21%
150

Resultado Esperado por fonte

2 2 4 4

FONTE COMVENCIONAL®

do por Fonte

FOMTE CONVENCIONAL?

FONTE INCENTIVADA 50%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Melhar Fante atende critério lgal?
Farle:

RS

S06.5TESS RS
a3%

52711096 R$
a4s

30670119 RS
26%

146732884 RS
1%

1.53B.65523 RS
43%

BO421582 RS
25%

Resultado Esperado por fonte

RS 1.467.329
RSE94.216

-

GONVENGIONAL®

R$1.534.140

2026
m FONTE INGENTIVADA 50% FOMTE INGENTIVADA 100%

S
3
2

Y2 electric

1.379.752,63 R§
%

145029281 R$
8%

79333576 RS
1%

2027

H FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

1.534.14013 R$
s

1.604.680,12 RS
4%

047.727306 RS

=

2027

2027

1.526.68509 RS
re

1.610.554.62 R§
3%

26237410 RS

R§962.374

2027

160440803 R$
1%

1.778.367.56 RS
4%

1.130.187.03 RS

R§1.130.187

1.430.626,69

33%

1.528.734,60
36%

858.755,66

R$ 1.430.627

1612348277
3%

1.710.450,67
a0

1.050.471.74

:

R56.122 893,63
36%

R$6.467.269,06
8%

R$3.637.304,16
21%

RS B6A.756

R$6.814.888,32
0%

RS7.159.263,74
ars

RS4.320 298,84
25%

R$1.050.472
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2.1.9:UC 400359327 — CTM FARMGUINHOS

LIGHT - CTM_Varejo C

RS 4.500.000,00
RS 4.000.000,00
R$13.500.000,00
RS 2.000.000,00
R$ 2.500.000,00
RS 2.000.000,00
RS 1.500.000,00
RS 1.000.000,00

RS 500.000,00

LIGHT - CTM_Atacado

- VAREJO:

e RS 94569120 RS 301106370 RS 2556.740,50 RS 329045023 RS 278382588 R$12.587.780,60
F S d 0% 20% 25% 20% 25% 28%
VANTAGEM ANUAL EONTE INCENTIVADA 50% R& 112220482 RS 3.565.52133 RS 314400274 RS 393485100 RS 3.404.967.41 R$15.261.726,69
Mercado Livre 35% 34% % 35% vl 33%
FONTE INCENTIVADA 100% RS 779.52134 R§ 243681737 RS 202068644 R$ 285779689 RS 242342714 R$10.518.249,18
24% 25% 23%
MELHOR RESULTADD 150 150
Melhor Fonte atende critéro legal? tErin. Sim. Atende critéria Sim. At m. Atende critério.  Sim. At
Fonte: 150 150
Resultado Esperado por fonte
g 2 & R
2 8§ = g
5 3 ] S
2 2 2 2 2 @ e 2
2024 2027 2028
FONTE CONVENCIONAL? FONTE INCENTIVADA 100%
Cendrio Esp por Fonte!
e RS 1.046.26307 RS 334362604 RS 201079950 RS 368507133 RS 3.211.140,96 R$14.205.901 89
F St d 3% Eva ) 8% 3% 29% n
VANTAGEM ANUAL FONTE INCENTIVADA 50% RS 1.222 86669 RS 3J8980BAST RS 350714214 RS 4.329.47270 RS 3.022 28248 R$16.879.847 98
Mercado Livre 8% T 34% 38% 6% aTe
FONTE INCENTIVADA 100% RS 88009320 RS 2760.38061 RS 238373645 RS 325241798 RE 2B50.742.22 R$12.136.370,47
2% 20% 27%
MELHOR RESULTADD 150 150
Melhor Fonte atende critério legal Sim. # im. Atende critério im. Atende critério
Fonte: 150 150
Resultado Esperado por fonte
r~ @ =
g B g g g 8 S 2 ¥
4 H : 1 B
- g of o ﬁ
2 2 2 2 2 2 2 2 2 4
2024 2026 2027 2028

FONTE CONVENCIONAL® = FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%
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2.1.10: UC 3009015713 — MG

R$ 900.000,00
Re§ 600.000,00
R 700.000,00
R 600.000,00
R§ 500.000,00
RS 400.000,00
RS 300.000,00
R§ 200.000,00
R 100.000,00
RS-

- VAREJO:

CEMIG - MG_Varejo C:

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

- ATACADO:

CEMIG - MG_Atacado

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

RS161.947

RS148.07

erado por Fonta’ 2025
FOMNTE CONVENCIONAL? RS 14705676 RS 55633355 R$
7% %
FOMNTE INCENTIVADA 50% L= 178.78570 RS 69151741 R$
9% 8%
FONTE INCENTIVADA 100% L 13402648 RS 52E 88318 R§
MELHOR RESULTADO
Welhar Fante atende critéria legal? =
Fonte:

Resultado Esperado por fonte

g g

1 | ¥

2 2 2 2
2025 2026

Y2 electric

57090402 RS 64336856 RS

0% 3%

71993048 RS 79436433 RS

£ 38%

55725786 RS 64076641 RS
3%

?.I?.

FONTE CONVENCIOMAL?  m FONTE INCENTIVADA 50% FOMTE INCENTIVADA 100%

Cendrio erado por Fonte’
. L] 161.047.04 RS 61517719 RS
6% 4%
. L] 19367998 RS 75036105 R$
43% 7%
RS M4EF1676 RS SBT72682 R

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Melkar Fante atende eritéria legal?
Fonte:

Resultado Esperado por fonte

¢
il &
2 2

R§615.177
R$ 587.727

2026
FOMTE CONVENCIONAL®  m FONTE INCENTIVADA 50% FOMTE INCENTIVADA 100%

2027
64414158 RS 71319270 RS
4% 3d4%
7B4.16843 RS B64.1B847 RS
% 47%
621.49562 RS 710.590,54 RS

R§713.193
R§710.591

2027

2028

605.888,11 [RS2.537 551,00
2B% 3%

768.497.08 R53.153.099,00
36% LY

E15.67889  RE2.476612,62
25% 30%

RS 605.888
RS 615.679

681.497,10 R52 815.956,01
3% 34%

B44.106,08 R53.436.504,01
40% 41%

621.287,69 R$2.760.017,63
3%

R§681.497
RS691.288
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2.1.11: UC 0484384-5 - AM
- VAREJO:

AME - A Varsio sendre erado porFonte “““

TR RS ZE 35593 RS 11364432 RS 117.37632 RS
25% 4% 4%
VANTAGEM A_Nun.L PO TEN R An RS 40.25590 RS 16209577 RS 167.800,08 RS
Mercado Livre 3% 5% %
——— RS 3605056 RS 14337252 RS 149.94817 RS
2% % 0%
MELHOR RESULTADO 150 150 150
Melhor Fante atende critésia legal? Sifm. Atende eritério Sim. Atende eritério Sim. Atende eritéia.  Sim. Aende eritéris
Fonte: Is0 150 150

Resultado Esperado por fonte
Fe§ 200.006,00

RS 180.000,00
R$ 160.000,00
R 140.000,00
R 120.00000
R§ 100.000,00

R £0.000,00

R 460.000,00 g

R 20.000,00 2
RS-

R$ 36,051
RS113.644

R$143.373
R$117.376
RS 149.048
R$127.964
RS 166.904

2024 2026 2027

FONTE CONVENCIONALT  m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

- ATACADO:

AME - AM_Atacado G

do por Fonte
R — . R$ 31.430,85 RS 12691687 RS 131.88559 RS
8% T %
VANTAGEM AMUAL T IER I RS 43 30086 R$ 175366832 RS 18228935 RS
Mercado Livre 9% s 7%
 ———— R§ FWIBES2 R§ 15664507 RS 16443743 RS
35% 3% 3%
MELHOR RESULTADO 150 150
Milhar Fante stende eritdsia legal? g sitiric : de editésio Sim
Fante: 150 150
Resultado Esperado por fonte
RS 250.000,00
P 200.000,00
R 150.000,00
Ft 100.000,00 ~ -
o & B 1 gy ¢ 1 B
5 8 2 [ = 2 &
o 2 2 2 2 2 2 2 4
2024 2026 2027

FONTE CONVENCIONALZ  m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

2027

12796431 RS
24%

181.78542 RS
3%

166.90356 RS
3%
150

2027

14371357 RS
I

197.53469 RS
7%

18265282 RS

116.364.44 RS503.705,32
% 24%

173.773,37 RET25.710,55
7% 4%

160.03578 RS656.310,59
29% s

RS 116.364
R$ 160,036

133.41851 R$567.405,42
4% 7%

180.827,45 RETES_410,65
35% 7%

177.083,85 RET20.010,70
ET Y

R§133.419
RS 177.080
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2.1.12:UC 1039143-6 — DF

- VAREJO:

CEB - DF_Varejo Cendrio Esperado por Fonte?

RS 40000000
RS 350.000,00
Fe§ 300.000,00
R 250.000,00
RS 200.000,00
R 150,000,00
R 100.000,00
RS 50.000,00
RS-

FOWTE CONVENCIONAL®

VANTAGEM ANUAL
FOMTE INCENTIVADA 50%
Mercado Livre
FOMTE INCENTIVADA 100%
MELHOR RESULTADO
Melhar Fante stende eritdsio legal?
Fante:

RS

RS

RS

47.97169 RS
35%

53.E31.01 RS
3%

3LO3BET RS
28%
150

150

Y2 electric

26643690 R
7%

30275468 RE
T

21084110 R$
2%
150

1]

Resultado Esperado por fonte

R§47.972
R$ 38,039
R§210.841

lI
2025

FONTE CONVENCIONALZ

2024

- ATACADO:

CEB - DF_Atacado Cendrio do por Fonta'

RS 400.000,00
RS 350.000,00
R§ 300.000,00
RS 250.000,00
RS 200.000,00
R 150,000,00
P 100.000,00
RS 50.000,00
R§-

FOMTE COMVENCIONAL®

VANTAGEM ANUAL
FOMTE INCENTIVADA 50%
Mercado Livre
FONTE INCENTIVADA 100%
MELHOR RESULTADO
Melhar Fante atende critdia lgal?

Fante:

2 2 2 4 g
2026 2027 2028

H FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

27733360 RS
2%

314.661E4 R3S
6%

22165907 RS
6%
10

150

RS

RS

RS

SZ.20B17 RS
EE

SEDG6TA% RS
42%

4237515 RS
Nw
Is0

150

29177477 RS
5%

3ZE090.55 RS
A

23617697 RS
2%
150

150

Resultado Esperado por fonte

s o E [
g 3 7 g
# # 2 2
2024 2025
FONTE CONVENCIONAL?

2026
B FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

R$249.318

304.99207 RS
5%

34232030 RS
oy

24931754 RS
oy
150

304.646,54 RS

3%

345.572,62 RS

i

25535203 RS

2027

33471011

36%

RS

375.636,29 RS

4%

28541570 RS
N%

150

3

&
2027

R§ 285416

280.303,E9
20%

32504952
3%

23398478

25%
150

312.858.30
3%

357.604,33
FE Y

266.539,19

g
B
2

RS1.176.694,63
ra3

R$1.341.870,06
s

RS955.875,66
26%

R§233.985

R$1.296.543,52
5%

R$1.461.718,95
40

R$1.079.724,55
29%

R§266.539
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4.4. SOMATORIA DOS RESULTADOS

Conforme demonstrado acima, por unidade, segue abaixo a relagéo anual por modalidade:

- VAREJO:

Consolidado - Varejo

Cendrio Esperado por Fonte'

2026

2027

TOTAL

FONTE CONVENCIONAL® R#41.732.056,13 RE 50.458.5851.24 R# 42150.433,05 R$ 52.030.56164 R# 42.944.602,84 R$229.376.491
32w 23 27 23 263 29x
VANTAGEM AlNUAL FONTE INCENTIVADA 505 353 42.276.900,32 R$ 5257352391 R# d4d.493.326,39 R4 54.916.54247 RE 46.548.095,92 R$240.808.389
Mercado Livre 33 3T 36% I 34 3T
FONTE INCENTIVADA 1002 353 2323642785 RE 2835270163 R# 20069.557.05 R# 30.898.53651 RE 22.2490.703,33 R$124 847 932
30 28 27 30 27 28
MELHOR RESLLTADD 150 150 150 150 150
Melhor Fante atende critério legal? Sim. Atende critéria. Sim. Atende critério, Sim. Atende critério. Sim. Atende critéria. Sim. Atende critério.
Forite: 50 150 150 150 150
Resultado Esperado por fonte
RS 60.000.000,00
RS 50.000.000,00
RS 40.000.000.00
RS 30.000.000,00 5 s g g
— . g 8 g B 2 8
: @8 i igE . ‘N i e :
RS 10.000.000.00 2 ﬁ @ a]
2 g 2 2
RS-
2024 2025 2026 2027 2028
FOMNTE CONVENCIONAL? m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%
Cenario Esperado por Fonte! 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
FONTE CONVENCIONAL R¥ 4540364357 R* O55.666.340.03 R 4765441441 R¥ 5513795002 R 4362235341 RAIZH6.771.308
35 32 3 33 23 32
VANTAGEM A-NUAI. FONTE INCENTIVADA 5052 R# 4595443405 R& STTTI03275 Re  S06T.30176 R# 6105393086 PR$ 5322644643  R$268.203.206
Mercado Livre 423 405 33 41 38 403
FONTE INCENTIVADA 1002 R¥ 265914.02158 PR 3355021054 R$ 2574353244 R 3706552483 R 28969.053.31 R$152.242 749
33 32 302 33 fp 32x
MELHOR RESULTADO 150 150 150 150 150
Melhor Fonte atende critériolegal? Sim. Atende critério. Sim. Atende critério, Sim. Atende critério. Sim. Atende critério. Sim. Atende critério.
Fante: 150 150 150 150 50
Resultado Esperado por fonte
RS 70.000.000.00
RS 60.000.000,00
RS 50.000.000,00
RS 40.000.000.00 ﬂ
>
RS 30.000.000,00 - 3 E E
§ g 2 g 2
RS 20.000.000.00 E @ ﬁ =3 g 4 g g §
g 5 5
RS 10.000.000,00 4 g g g @ g
2 - 2
RS -
2024 2025 2026 2027 2028
FOMTE CONVENCIOMAL? u FOMTE INCENTIVADA 50% FOMTE INCENTIVADA 100%
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4.5.

Y2 electric

DEFINICAO DA FONTE

A economia projetada entre Energia Convencional e Incentivada apresentou estar condizentes
em todas as unidades, o que € congruente com o esperado, uma vez que a Fonte Convencional é
direcionada ao consumidor que apresenta um alto consumo e baixos registros de cargas -
inversamente a FIOCRUZ.

Tratando do perfil de carga analisado acima, a Energia de Fonte Incentivada apresentou uma
maior economia devido a contribuicdo de seu desconto na parcela de uso do sistema (TUSD),
Versus aos seus registros — mesmo havendo uma precificagdo maior em relacdo a fonte
convencional. E em comparacdo as Fontes i5 e i100, apresenta melhor resultado aquela que
contribui com um desconto parcial, junto ao seu pre¢co ndo muito elevado — Energia Incentivada
50%.

No ambito da Fonte Incentivada i100%, ela é recomendada para consumidores que
apresentam registros de carga elevados, com seu consumo inversamente proporcional. No
entanto, essa fonte tem se tornado mais escassa devido a ndo homologacéo de usinas desse porte,
que esta sujeita a algumas limitacdes, desde 0 ano de 2003.

Em resumo, em um processo licitatorio, subentende-se que o mercado valorizara o produto
que apresenta maior liquidez, o que contribui para a escolha da fonte i5, mesmo nas unidades em
que a i100 apresenta vantagens maiores. Isso se deve ao fato de que a FIOCRUZ demanda grandes
volumes em relagao ao setor, 0 que aumentara a concorréncia e a disputa pelo produto licitado.

4.6. PROJECAO DE VOLUME (MWh)

500.000

450.000

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

]

A contratacao de energia € acompanhada da projecao de consumo da unidade, uma vez que a
contratagao discorre do perfil esperado para os proximos anos. Diante disto, neste estudo
preliminar, foi utilizado o seguinte consumo das unidades:

2.4.1:UC 400028703 - IFF

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

2019 2020 w2021 ®™2022 mW2023 PROJEGAO

Sem grandes modificagbes e ampliacdes previstas para a unidade, nos proximos anos, foi
indicado a utilizacao do perfil ja sazonalizado e apresentado, conforme as estagdes do ano
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120.000

100.000
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20.000

20.000
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16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000
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“electric

(periodos mais quentes, apresentam os maiores consumos). Ou seja, havendo apenas o
crescimento organico de 7% da propria unidade, aproximadamente.

>
’

2.4.2: UC 400081779 — HELIO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

2019 = 2020 ®m2021 m2022 m2023 & PROJEGAO

Apos tomarmos conhecimento da expansao realizada na unidade em 2022, junto a entrada
do Laboratorio NB3, houve aumento significativo no consumo de energia da unidade. Tal
projecdo observou um crescimento de 59% a ser somando ainda pelas cargas desconhecidas
do equipamento de Raio X que iniciara em 2024. Logo, para analise de seu perfil de consumo, foi
utilizado os registros dos ultimos meses, junto a porcentagem expandida em 2022.

2.4.3: UC 420754235 — SAMPAIO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
2019 2020 W2021 W2022 W2023 M PROJECAO

N&o tendo informacdes sobre grandes ampliagdes, foi optado por considerar o perfil de
consumo dos ultimos 12 meses, juntamente com um crescimento organico de 2% da unidade,
para a realizagdo dos estudos.
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2.4.4:UC 400092258 — CAMPUS MANGUINHOS

16.000.000

14.000.000

12.000.000

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

"]

10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

2019 2020 w2021 w2022 m2023 PROJECAO

Sabendo dajuncao de cargas entre as Unidades Consumidoras 500092258 e 400094315, a
qual correspondeu a um incremento de percentual baixo, foi utilizado o perfil de crescimento
organico de ambas as unidades. O qual, conforme registros, totalizaram em 10%
aproximadamente.

2.4.5:UC10/1980367-5 = MS

A i faainininin

2020 w2021 w2022 W2023 PROJECAO

Nesta unidade, foi informado a implementacdo de uma usina de 150 kWp no modelo Zero
GRrid, junto a uma triplicagdo de sua area construida com carga desconhecida. Com isso, foi
projetado um perfil de consumo referente apenas a ampliacdo, uma vez que, ainda nao ha
informacgdes suficientes para analisar a geracao da usina fotovoltaica.
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2.4.6:UC W9003801311 — RO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET our NOV DEZ
2020 = 2021 w2022 W2023 © PROJEGAO

Em tal unidade também nao houve projecdo de consumo, referente a grandes ampliagoes,
havendo apenas a porcentagem de ampliagdo organica de 16% - conforme historico.

2.47:UC 4919172 - BA

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

2020 ©2021 w2022 ®W2023 ©PROJEGAO

Com a informagéo de instalagao de uma usina fotovoltaica de 277,74 kWp na unidade, foi
projetado um consumo que reduziu 24% do registrado em 2022. Sendo valido ressaltar que tal
projecao considerou a somatorio do crescimento organico da unidade, junto a sua redu¢ao nos
registros, causada pela sua geragao.
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2.4.8:UC9011012 - CE

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET
2020 2021 ®W2022 W2023 = PROJEGAO

Y2 electric

out NOV DEZ

Na unidade demonstrada acima, ndo houve nenhuma projecao de cargas, além do
crescimento organico de 10% - conforme histérico. Uma vez que, ndo ha conhecimento de

ampliagdo de cargas.

2.4.9:UC 400359327 — CTM FARMGUINHOS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET
2019 w2020 W2021 mW2022 = PROJEGAO

out NOV DEZ

Em 2021, observamos uma reduc¢ao no consumo da unidade devido a implementagao bem-
sucedida de um programa de eficiéncia energética. No entanto, para 0s anos vindouros, foi
comunicado que a unidade voltara ao seu perfil de crescimento organico. Portanto,
consideramos os dados dos Ultimos 12 meses para analise, visto que a unidade ainda nao

manifestou esse crescimento previsto.

2.4.10: UC 3009015713 — MG

93



250.000

200.000

150.000

100.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

100.000

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

>
’

“electric

JAN FEV MAR ABR MAI JUN Jur AGO SET out NOV DEZ

W 2020 w2021 W2022 m2023 ©mPROJEGAO

No perfil acima demonstrado, utilizamos exclusivamente o crescimento organico para
projetar os volumes, uma vez que nao foram fornecidas informacdes sobre ampliagdes ou
reducdes.

2.4.117:UC 0484384-5 - AM

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

112020 ®2021 ®2022 mW2023 = PROJEGAO

Sendo desconhecido qualquer ampliagdo ou crescimento anormal, nos registros de
consumo da unidade, foi utilizado o perfil atual para projecdo dos volumes. Uma que ndo ha
registros suficientes para analise de crescimento organico, visto que houveram pequenas
redugdes nos ultimos meses.

2.412:UC 1039143-6 — DF

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
2020 w2021 m2022 m2023 = PROJECAO
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4.7.

Y2 electric

Na referida unidade, observou-se uma pequena variagdo mensal no consumo, com
reducdes de até 4% em alguns meses e aumentos de até 5% em outros. Diante disso, optou-se
por utilizar o consumo dos ultimos meses para a projecao.

2.4.13: SOMATORIA DOS VOLUMES

Tendo conhecimento do crescimento organico e projetado para as unidades, ha a
composicao do volume total necessario no Mercado Livre para 0s proximos anos, mesmo que
ainda néo escalonados conforme migragéo, segue abaixo o consumo total da FIOCRUZ em
megawatt-hora:

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

= PROJEGAO

E, no que diz respeito a esses volumes, apresentamos a seguir a demonstragao em
megawatts-médios — conforme variagao mensal, que também pode servir como referéncia para
contratagao de energia:

AN FEV MAR ABR MAI JUN uL AGO SET outr NOV DEZ

= PROJECAO

MODELO DE CONTRATAGAO

Junto ao volume de energia contratado, o consumidor pode adquirir alguns beneficios que
contribuem para um nivel maior de seguranca entre o consumo projetado e realizado. Tais
beneficios estao atrelados diretamente aos volumes, mensais e anuais. Abaixo alguns desses
beneficios que deverao ser considerados em um contrato de energia:

- Possivel atraso de Migragéo: Ciente de todas as fases do processo de migragao, bem como
dos prazos apropriados para cada etapa, sugerimos que, no inicio de cada contrato, seja incluida
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uma clausula que isente o Consumidor da obrigagao de cumprir o volume contratado no més
em questao, devido a atrasos na sua migragao. No entanto, € importante observar que essa
isencdo estara restrita a um periodo, ainda a ser determinado, e que, apos tal periodo, o
consumidor estara contratualmente obrigado a cumprir com o acordo comercial -
independentemente do seu status no Mercado Livre.

- Flexibilidades Mensais: Representa percentualmente quanto o consumo mensal podera variar,
para mais ou para menos, em relacdo a quantidade de energia adquirida sem que haja alteracao
no preco pactuado entre as partes. Trata-se de um intervalo de margem, inferior e superior, que
o consumo mensal das unidades podera flutuar sem impactar no prego da energia
transacionada. Quando o consumo extrapola esse intervalo, 0 consumidor assume uma posigao
compradora, em caso de extrapolacdo para cima da margem, ou vendedora, em caso de
extrapolagdo para baixo, negociando a diferenca da energia fora do intervalo de flexibilidade.
Esta negociagéo tem como balizador de pregos o PLD do més de referéncia, o qual é calculado
e divulgado pela CCEE. Neste sentido, € interessante para o consumidor, que deseja ter
previsibilidade sobre o custo energético, uma margem de flexibilidade elevada, no entanto, o
risco de variagbes de consumo € assumido pelo vendedor, que obviamente precifica. Desta
forma, um ponto 6timo de margem de flexibilidade, que absorva as variagdes de consumo sem
onerar em demasia, deve ser pensado pelo consumidor na hora de fazer a contratagéo de
energia. Abaixo um exemplo de aplicagéo da flexibilidade de 10%.

Flexibilidade Mensal Qualquer valor registrado entre os
limites de flexibilidade o valor faturado
11 MW sera o consumo registrado. Consumo
acima do limite superior o agente
- 9 MWm precisara adquirir energia no Mercado
de Curto Prazo. Se o consumo ficar
abaixo do limite inferior, 0 agente sera
faturado no valor do take minimo,
podendo revender esta sobra no
Mercado de curto prazo também.

- Sazonalidade Anual: Processo pelo qual o montante de energia contratada em um periodo
anual é distribuido em montantes mensais, determinando a energia mensal contratada. A
sazonalizagao do contrato de compra e venda de energia pode ser pré-determinada ou pos
determinada. Quando pré-determinada, no momento de negocia¢do do contrato, 0 consumidor
ja informa a quantidade de energia contratada més a més para todo o periodo contratual ao
vendedor. Quando pos determinada, o consumidor informa com alguns meses de antecedéncia
as quantidades mensais de energia de cada ano do contrato ao vendedor. Geralmente esta
informacao deve ser divulgada até final de outubro do ano anterior ao periodo de suprimento, ou
seja, caso o fornecimento de energia seja para 0 ano de 2025, o consumidor deve informar ao
vendedor as quantidades mensais de energia até final de outubro de 2024.

- Negociagdes de Curto Prazo: E chamado de mercado de curto prazo o periodo de ajustes de
balanco energético dos agentes. Este periodo se da na primeira semana ap6s 0 més de
referéncia e antecede as datas de registro na CCEE das posigées contratuais de cada agente.
Os agentes consumidores so precisam operar neste mercado quando 0 seu consumo de energia

96



Y2 electric

foge as margens de flexibilidade de seu contrato mensal. Quando o consumo extrapola para
cima a margem de flexibilidade mensal, ele deve assumir a posicdo compradora e adquirir
quantidade adicional de energia e zerar 0 seu balanco energético, ou seja, igualar consumo e
contratagdo de energia. Quando o consumo extrapola para baixo a margem de flexibilidade
mensal, ele pode assumir a posicao vendedora e revender parte da energia adquirida, mas nao
consumida naquele més. As negociacdes de energia no mercado de curto prazo tém como
balizador de precos o PLD do més de referéncia, o qual é calculado e divulgado pela CCEE.
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5. CONSIDERAGOES SOBRE OS MODELOS DE NEGOCIO

Durante o processo que culminou na elaboracdo do Relatorio de Analise de Ambiente, foram
compartilhadas informagdes relevantes com a FIOCRUZ sobre os modelos de negocios de Atacado e
Varejo no setor de energia elétrica.

O modelo de Atacado € amplamente reconhecido e existe ha mais de duas décadas. Em
contrapartida, o modelo Varejista ¢ uma modalidade relativamente nova que ainda esta em fase de
consolidacao. Em 2023, observamos um aumento notavel no numero de operacdes Varejistas, e prevé-
se um crescimento adicional devido a abertura do mercado para toda a media tenséo a partir de 2024.

No modelo mais tradicional, o consumidor torna-se um agente da Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica - CCEE. No entanto, para que isso ocorra, entre outros requisitos, € necessaria a abertura
de uma conta corrente na agéncia do Bradesco, que € exclusiva para transacdes financeiras do setor
elétrico no pais. Inicialmente, devido ao fato de a FIOCRUZ estar vinculada & Conta Unica do Governo
Federal, essa exigéncia teoricamente impossibilitaria a Estatal de adotar esse modelo de migragéao.

A FIOCRUZ ¢é uma das 18 empresas estatais dependentes do Brasil, o que significa que ela é
totalmente dependente de recursos do Tesouro Nacional para sua operagao. Esses recursos sao
registrados, monitorados e controlados por meio do SIAFI (Sistema Integrado de Administragéo
Financeira do Governo Federal). O Governo Federal adotou uma politica de Conta Unica, a partir da qual
todas as saidas de recursos sao registradas, incluindo a identificagdo do servidor publico responsavel
pela transagdo. Portanto, a abertura de uma conta corrente no Banco Bradesco entraria em conflito com
o principio da Conta Unica da Unido e as normas e controles estabelecidos pelo SIAFI.

A FIOCRUZ ficou responsavel por realizar uma consulta para avaliar a possibilidade de abrir uma
conta no Bradesco, pois isso aumentaria a competitividade do processo de licitacao. Como uma
entidade sem fins lucrativos, a FIOCRUZ corre o risco de ter seus balangos e demonstracdes de
resultado reprovados na analise de crédito do mercado, especialmente no modelo Varejista, no qual o
Comercializador assume todas as obrigagoes perante a Camara de Comercializagao de Energia Elétrica
- CCEE. Essa percepgao de risco por parte dos Comercializadores também € acentuada devido ao fato
de que o volume de energia ndo pode ser dividido em lotes menores devido a restricoes regulatorias no
modelo Varejista, que limita um representante por CNPJ. Como o CNPJ Matriz detém o maior volume
de energia, teremos apenas um Comercializador Varejista para esse CNPJ.

Para garantir que as expectativas estejam alinhadas, a ELECTIRC realizou consulta a seis
fornecedores que normalmente participam de licitagbes. O objetivo foi confirmar as informagdes
fornecidas e garantir que nao sejam incluidas no Edital de Compra especificagdes que possam restringir
ainda mais a competitividade do processo de licitagao.

Durante o processo de analise, identificamos 0s principais pontos a serem destacados:

5.1. CONSULTA FORNECEDORES

5.1.1. ANALISE DE CREDITO

Durante uma pesquisa de mercado, foi solicitado que seis Comercializadoras avaliassem o0s
ultimos Demonstrativos do Resultado do Exercicio (DRE) da FIOCRUZ. O propdsito dessa avaliagdo
¢ instigar a participacao de algumas Comercializadoras no processo de contratagao de energia da
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Fundacao. Nesta pesquisa, os DREs receberam aprovacao de duas Comercializadoras, enquanto
trés Comercializadoras reprovaram e uma empresa nao retornou a avaliagao:

Retorno Analise de Crédito

e (rédito aprovado em 02 Comercializadoras
e (rédito Reprovado em 03 Comercializadoras
e 01 Comercializadora ndo deu retorno sobre este ponto

Recomendagdo: Sugerimos que a FIOCRUZ redija uma justificativa explicando sua
natureza sem fins lucrativos e destaque que existe um provisionamento orgamentario. Caso ndo
tenham ocorrido atrasos nos pagamentos das faturas da distribuidora nos ultimos meses,
podemos fortalecer esse argumento e anexar esses registros ao processo para comprovar um
historico de pagamento regular.

5.1.2. PRAZO DE PAGAMENTO

O prazo de pagamento usual do mercado esta vinculado ao prazo de criagdo de contratos e
aoregistro da energia adquirida mensalmente na Camara de Comercializagdo de Energia (CCEE),
geralmente ocorrendo entre 0 6° e o 7° dia util. No entanto, a data de vencimento das notas
fiscais pode ser ajustada e estendida conforme a necessidade do consumidor. E importante
observar que, para prazos de pagamento muito estendidos, pode haver um impacto no fluxo de
caixa da Comercializadora, 0 que podera resultar em um leve aumento no valor da energia
(RS/MWh) transacionada, além do aumento da percepgdo de risco conforme citado no item
51.1.

Retorno Prazo Pagamento

e (rédito aprovado em 02 Comercializadoras - Possivel com algum incremento do
prego

e (rédito Reprovado em 03 Comercializadoras - Possivel com algum incremento do
prego

e 01 Comercializadora nao deu retorno sobre este ponto - Possivel com algum
incremento do prego

Recomendagao: Havendo aderéncia ao prazo padrdo do mercado, o prego a ser contratado
nao deve ser impactado pelo deslocamento do fluxo de caixa da Comercializadora e
inadimpléncia, desta forma podemos reduzir o impacto na analise de risco e por consequéncia
atrair mais fornecedores. No entanto, caso haja necessidade de prazos de pagamento mais
longos, o consumidor devera ter conhecimento que o preco da energia podera sofrer pequenos
incrementos (RS/MWh). Ainda, com um tempo de pagamento maior, o impacto financeiro de
inadimpléncia do consumidor aumenta. Logo, neste cenario e visando a reducao de possiveis
incrementos no prego da energia (RS/MWh) e interessados em ofertar o produto, é
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imprescindivel a inclusdo de clausula em que a FIOCRUZ apresente algum tipo de garantia
contratual a Comercializadora.

5.1.3. FLEXIBILIDADES

No modelo de contratacdo varejista, 0 mais comum € o comercializador varejista atender
100% da carga do consumidor modelado sob seu agente. Ou seja, via de regra, no varejo a
flexibilidade sobre o consumo é total, o consumidor tem um preco fixo acordado em contrato
independentemente do consumo aferido. No entanto, conforme sinalizado anteriormente pela
Electric, o perfil de consumo da Fiocruz foge bastante ao perfil tradicional do consumidor
varejista. Neste sentido, todas as comercializadoras contatadas sugerem, no intuito de reduzir
risco e aumentar a atratividade e concorréncia, fixar flexibilidades mais condizentes com o
observado no mercado atacadista.

- Recomendacgéo: Na busca por um equilibrio satisfatério em relagdo as limitagoes de
operacao no mercado de curto prazo por parte da Fiocruz, em virtude da natureza
juridica/empresarial, e da busca pela economicidade e competitividade na contratacao de
energia, a ELECTRIC sugere que a flexibilidade mensal em relagdo a quantidade de energia
contrata seja fixada entre 20% e 30%, para cima e para baixo.

5.2. ESTRATEGIAS DE NEGOCIO

Considerando que algumas unidades ja foram denunciadas, e considerando também que a
FIOCRUZ nao teve nenhum retorno sobre a autorizacao do processo de Abertura da Conta Bradesco,
sugerimos duas opcdes para avangar a contratacao de Energia:

5.1.1: MOMENTOS DE COMPRA
Apresentamos duas sugestoes para a Compra de Energia da FIOCRUZ:
Opc¢ao 1: Dois momentos de Compra

Opgao 2: Contratagédo Energia para o ano de 2024 a 2027 - no Modelo Varejista

Opgéo 1: Dois momentos de Compra:

e Contratagdo Energia para o ano de 2024 - pelo Modelo Varejista
o Dada a migracdo de algumas unidades em fevereiro/24, a compra inicial somente para
2024, permitiria maior tempo para avaliar os Modelos de Atacado o que poderia
possibilitar divisdo do volume de Manguinhos em um ndmero maior de Lotes;

. Contratacdo de Energia para os anos de 2025 - 2028: Para os anos de 2025 a
2027, a escolha entre os modelos de contratagdo de energia, seja Atacado ou Varejo, dependera
da resposta da Uniéo.

Independentemente do modelo escolhido, a continuagao do processo de tratativas para a
abertura da conta e a elaboracdao de um novo edital de compra de energia para o periodo de 2025
a 2028 sera fundamental. Isso envolvera a negociagao com fornecedores, a definicao de termos
contratuais e a garantia de que as condi¢cbes do contrato atendam aos interesses da Fiocruz. A
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resposta da Uniao desempenhara um papel importante na determinagao dos detalhes especificos
desse processo.

Beneficios do Atacado

A opgao pelo modelo Atacado apresenta diversos beneficios para a Fiocruz. Em particular,
permite uma maior participagdo no mercado de energia, pois 0 volume de energia pode ser
dividido em um numero maior de lotes. Isso proporciona vantagens substanciais, incluindo
melhores condicdes de precos e maior flexibilidade nas negociacdes com os fornecedores. Além
disso, contratos de longo prazo no modelo Atacado podem oferecer estabilidade nos pregos e
garantir o fornecimento de energia a longo prazo, 0 que € crucial para uma instituicdo como a
Fiocruz que desempenha um papel fundamental na sociedade.

Em resumo, a escolha entre os modelos Vargjista e Atacado, bem como o processo de
contratagdo de energia, dependera de uma série de fatores, incluindo a resposta da Uniéo, os
recursos disponiveis e os objetivos especificos da Fiocruz em relacao ao suprimento de energia.

Opgéao 2: Contratagdo Energia para o ano de 2024 a 2028 - no Modelo Varejista

Contratagao de energia junto a uma, ou mais, Comercializadora no Mercado Livre. A qual,
serd responsavel pelo fornecimento e registros dos volumes mensais. Necessario um numero maior de
clausulas de contornos dado que um CNPJ s pode ser representando por Varejista.

5.2.1: MODELO VAREJISTA

Conscientes das limitacbes impostas pelo nimero de representantes/Comercializadoras no
modelo Vargjista, de acordo com a forma de representagédo mencionada no subitem 4.0.1, a contratagéo
de energia nesta modalidade serarestritaa um maximo de cinco lotes, correspondentes aos cinco CNPJs
disponiveis:

Embora possam existir interpretagcoes diversas das diretrizes da CCEE, sobre a representagao
estar atrelada a Unidade Consumidora e ndo ao CNPJ. Uma vez que no Art. 2 da RN 1000/2021, o termo
'unidade consumidora’ se refere a um ponto de medigao composto por instalagdes, ramal de entrada,
equipamentos elétricos, condutores, acessorios e, no caso de conexao em tensao igual ou superior a 2,3
kV, a subestacdo. Sendo o termo “unidade consumidora” é caracterizada por:

- Recebimento de energia elétrica em apenas um ponto de conexao;
- Medigao individualizada;

- Pertencente a um Unico consumidor; e

- Localizado em um mesmo imovel ou em imoveis contiguos;

Ainda em discussao, foi realizado uma consulta feita a CCEE, a qual informou que para efeitos de
representacao, unidade consumidora é caracterizado por CNPJ:
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00101161 Resposta ao seu chamado (& Caixa de entrada x
Atendimento qua, 6 de set., 14:09 “
para luzia@electricservice.com.br, conrado@electricservice.com.br, carlos@electricservice.com.br, mim, fernanda@electricservice.com br v

Prezado(a) Sr(a) LUZIA DRACHLER DE CARVALHO LEITE, Empresa ELECTRIC CONSULTORIA;

Em resposta ao chamado, informamos gue um CNPJ s6 pode ser representado por um agente varejista. No entanto, na caso de uma matriz e uma filial, que ambas compartilhem a mesma raiz de CNPJ, mas tenham niimeros de CNP) diferentes,
elas podem ser cadastradas separadamente e terem agentes varejistas distintos. Isso significa que cada entidade com um CNPJ diferente pode ser representada pelo seu proprio agente varejista.

Para esclarecer eventuais duvidas ou solicitar mais informagBes sobre este chamado, entre em contato com a Central de Relacionamento com o Cliente.
Assunto do chamado: [ELECTRIC] - Divida Comercializagio Varejista aberto em 05/09/2023

Atenciosaments,

ccee

relacionamento com o cliente

Embora ainda exista espaco para argumentacdo em relagao a interpretagdo das diretrizes da
CCEE, a maior parcela do volume esta alocada em uma Unica unidade (Manguinhos) de forma que isso

resultara, mesmo assim, em um aumento percebido no risco de crédito, conforme visto pelos
comercializadores, para o lote principal.

Diante do Exposto Segue sugestao de Lotes:
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Figura 5: OPCAO 1 LOTE UNICO — VAREJISTA

Descritivo Quantidades em et idade Preco Unitario |Prego Médio
Inicio do Fim do Quantidades em MWh " Total de Energia Flexibilidade |Submercado|  Spread ¥ & Total R$
Produto Supriment e Mwmédios Contratada R$/MWh R$/MWh
uprimento uprimento
tem 1 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/02/2024 3111212024 132.051,44 MWh 19,78% R$ 130,00 R$ 17.166.687,72
em 3 ’ ' o o
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lIl- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 311212025 167.789,23 MWh 25,13% +30%1-30% SEICO R$ 145,00 R$24.329.438,93
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 3111212026 167.789,23 MWh 2513% R$ 154,00 R$ 25.839.542,04
14 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 311212027 167.789,23 MWh 25,13% R$ 163,00 R$ 27.349.645,14
tem 2 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/11/2024 3111212024 91,64 MWh 0,01% R$ 130,00 R$11.913,65
em
1.2 Ano lll- Energia | tivada 509 01/01/2025 3111212025 580,77 MWh 0,099 R$ 145,00 R$ 84.211,51
33.781.055/0001-35 o ll-Energia Incentvada 50% for ! i 0% +30%)-30% N $145, S 84211,
NORTE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 3111212026 580,77 MWh 0,09% R$ 154,00 R$89.438,43
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 580,77 MWh 0,09% R$ 163,00 R$ 94.665,35
tem 3 1.1 Ano I - Energia Incentivada 50% 01/07/2024 311212024 95,14 MWh 0,01% R$ 130,00 R$ 12.368,47
em 3 X X ) )
33.784.055/0068-42 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 3111212025 580,77 MWh 0,09% H00%-100% SEICO R$ 145,00 R$84.211,51
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 3112/2026 580,77 MWh 0,09% R$ 154,00 R$89.43843
A i i 9 Y.
LOTE UNICO 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 580,77 MWh 0,09% R$ 163,00 RS 149,14 R$ 94.665,35
ltem 4 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/08/2024 3111212024 794,69 MWh 0,12% R$ 130,00 R$ 103.309,77
em 3 ’ ! o o
33.781.055/0006-40 12 Anollll Energlla Incentlivada 50% 01/01/2025 3111212025 1.913,88 MWh 0,29% +30%1-30% NE R$ 145,00 R$ 277.512,75
NE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 3111212026 1.913,88 MWh 0,29% R$ 154,00 R$294.737 67
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 311212027 1.913,88 MWh 0,29% R$ 163,00 R$ 311.962,60
ltem 5 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/09/2024 3111212024 1.539,90 MWh 0,23% R$ 130,00 R$200.186,71
em
1.2 Ano lll- Energia | ti 9 1/01/202! 1/12/202! 4517 44 MWh ¥/ R$ 14 R .02
33.781.055/0067-61 0 nerglva Incen |vvada 50% 01/01/2025 311122025 517, 0,68% +30%-30% NE $ 145,00 $ 655.029,38
NE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 3111212026 4517 44 MWh 0,68% R$ 154,00 R$ 695.686,38
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 451744 MWh 0,68% R$ 163,00 R$736.343,37
em 6 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/07/2024 3111212024 54741 MWh 0,08% R$ 130,00 R$71.163,54
em ) . " 5 o
33.784.055/0008-01 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 3112/2025 211137 MWh 0,32% +30%30% SEICO R$ 145,00 R$ 306.148,22
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 311212026 211137 MWh 0,32% R$ 154,00 R$ 325.150,52
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 211137 MWh 0,32% R$ 163,00 R$ 344.152,82
ENERGIA TOTAL (LOTE tnico) 667.600,62 MWh
TOTAL (LOTE tinico) 667.600,62 MWh R$99.567.610,2
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em em % no Total | Prego Unitario Prego Unitério Prego Médio
Produto s:::;:""m Su;ir’i"m‘:'“o MWh Mwmédios de Energia Contratada RSMWh Rlilmh RSMWh Total Ry
L tem 1 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/02/2024 311122024 132.051,44 MWh 20,72% R$ 130,00 R$ 17.166.687,72
o 33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31122025 167.789,23 MWh 26,33% R$ 145,00 RS 148,58 R$ 24.329.438,93
T SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31122026 167.789,23 MWh 26,33% R$ 154,00 RS 25.839.542,04
E 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 311122027 167.789,23 MWh 26,33% R$ 163,00 R$ 27.349.645,14
1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/11/2024 3111212024 91,64 MWh 0,01% R$ 130,00 R$ 11.913,65
1 33.781?:);’:/:001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31122025 580,77 MWh 0,09% R$ 145,00 R$ 0,44 R$ 84.211,51
NORTE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 580,77 Mwh 0,09% R$ 154,00 R$ 89.43843
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 311212027 580,77 MWh 0,09% R$ 163,00 R$ 94.665,35
ENERGIA TOTAL 637.253,10 MWh
TOTAL 637.253,10 MWh R$ 94.965.542,8
em em | % no Total | Prego Unitario Prego Médio
Produto MERD Rmd Mwh Mwmédios de Energia Contratada fisIMWh R§$IMWh okl
Suprimento Suprimento
L 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/07/2024 311122024 95,14 Mwh 5,18% R$ 130,00 R$ 12.368,47
o 33 781:"5’:/:068-42 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 311122025 580,77 MWh 3161% R$ 145,00 RS 152,76 R$ 84.211,51
T ’ lSE/CO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31122026 580,77 MWh 3161% R$ 154,00 ! R$ 8943843
E 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 311212027 580,77 MWh 31,61% R$ 163,00 R$ 94.665,35
ENERGIA TOTAL 1.837,45 MWh
2 |TOTAL 1.837,45 MWh R$ 280.683,7
em em | % no Total | Prego Unitario Prego Médio
Produto DD G MWh Mwmédios de Energia Contratada ‘I;WMWh RGSIMWh fetlRt
L 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/08/2024 311212024 794,69 MWh 12,16% R$ 130,00 RS 103.309,77
o 33.781:‘?:/;005-40 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 311122025 191388 Mwh 29,28% R$ 145,00 RS 151,08 R$ 277.512,75
T NE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31122026 191388 MWh 29,28% R$ 154,00 ’ RS 294.737 67
E 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 311212027 191388 MWh 29,28% R$ 163,00 R$ 311.962,60
ENERGIA TOTAL 6.536,33 MWh
3 |TOTAL 6.536,33 MWh R$ 987.522,8
em em | %Repl no Total | Prego Unitario Prego Médio
Produto ERED IncD MWh Mwmédios de Energia Contratada fwmwn Rgs/MWh et
L 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/09/2024 31122024 1.539,90 MWh 10,20% R$ 130,00 R$ 200.186,71
o 33.781;05:/:067-61 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31112/2025 451744 MWh 29,93% R$ 145,00 RS 151,55 RS 655.029,38
T NE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 451744 MWh 29,93% R$ 154,00 : RS 695.686,38
E 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31112/2027 4517 44 MWh 29,93% R$ 163,00 RS 736.343,37
ENERGIA TOTAL 15.092,23 MWh
4 |TOTAL 15.092,23 MWh R$ 2.287.245,8
em em | %Rep no Total | Prego Unitario Prego Médio
Produto Inic.io @ Fir.n @ MWh Mwmédios de Energia Contratada f!slMWh RGSIMWh UEEIE)
L 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/07/2024 311122024 54741 MWh 7,95% R$ 130,00 R$71.163,54
(o} 33 781:"5‘:/:008-01 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31112/2025 211137 MWh 30,68% R$ 145,00 RS 152,09 RS 306.148,22
T ’ .SE/CO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31112/2026 211137 MWh 30,68% R$ 154,00 ’ RS 325.150,52
E 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 311212027 211137 MWh 30,68% R$ 163,00 RS 344.152,82
ENERGIA TOTAL 6.881,51 MWh
5 |TOTAL 6.881,51 MWh RS 1.046.615,1
[ENERGIA TOTAL [ esreo062 | MWh |
|ToTAL | eereooe2 | MWh RS 99.567.610.2|
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Figura 7: ATACADO (11 LOTES) VAREJO (01 LOTE).

— - Q i em Q i em |% Rep! ivi no Total de o o Prego Unitario Prego Médio
Produto [HEDED ALmGt MWh Mwmédios Energia Contratada ’ %Carga R$/MWh R$/MWh e
Suprimento Suprimento
Lote 1 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/03/2024 31/12/2024 20.750,14 MWh 21,65% R$ 130,00 R$2.697.518,70
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 25.028 43 MWh 26,12% 140%/-40% SEICO 17% R$ 145,00 R$ 148,80 R$3.629.122,90
SE/CO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 25.028 43 MWh 26,12% R$ 154,00 R$ 3.854.378,81
Manguinhos 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 3111212027 25.028 43 MWh 26,12% R$ 163,00 R$4.079.634,71
ENERGIA TOTAL 95.835,45 MWh
TOTAL 95.835,45 MWh R$ 14.260.655,1
no Total de L | " Prego Unitério Preco Médio
Produto Inicio do Fim do MWh Mwmédios Energia Contratada il %Carga §$IMWh RGSIMWh TG
Suprimento Suprimento
Lote 2 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/03/2024 31/1212024 20.750,14 MWh 21,65% R$ 130,00 R$ 2.697.518,70
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 25.028 43 MWh 26,12% 140%-40% SEICO 17% R$ 145,00 R$ 148,80 R$3.629.122,90
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 25.028 43 MWh 26,12% R$ 154,00 R$ 3.854.378,81
Manguinhos 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 25.028 43 MWh 26,12% R$ 163,00 R$4.079.634,71
ENERGIA TOTAL 95.835,45 MWh
TOTAL 95.835,45 MWh R$ 14.260.655,1
no Total de PR | " Prego Unitario Prego Médio
Produto Inicio/do Fim do MWh Mwmédios Energia Contratada il %Carga (;SIMWh RGSIMWh e
Suprimento Suprimento
Lote 3 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/03/2024 3111212024 20.750,14 MWh 21,65% R$ 130,00 R$ 2.697.518,70
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/1212025 25.028 43 MWh 26,12% +40%-40% SEICO 17% R$ 145,00 R$ 148,80 R$3.629.122,90
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 25.028 43 MWh 26,12% R$ 154,00 R$ 3.854.378,81
Manguinhos 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 25.028,43 MWh 26,12% R$ 163,00 R$4.079.634,71
ENERGIA TOTAL 95.835,45 MWh
TOTAL 95.835,45 MWh R$ 14.260.655,1
no Total de L " Prego Unitério Prego Médio
Produto D [Fcl MWh Mymédios Energia Contratada i e fzs/MWh RGSIMWh UEEIRY
Suprimento Suprimento
Lote 4 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/03/2024 31/112/2024 20.750,14 MWh 21,65% R$ 130,00 R$ 2.697.518,70
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 25.028 43 MWh 26,12% +40%1-40% SEICO 17% R$ 145,00 R$ 148,80 R$3.629.122,90
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/1212026 25.028 43 MWh 26,12% R$ 154,00 R$ 3.854.378,81
Manguinhos 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 3111212027 26.02843 MWh 26,12% RS$ 163,00 R$ 4.079.634,71
ENERGIA TOTAL 95.835,45 MWh
TOTAL 95.835,45 MWh R$ 14.260.655,1
no Total de Prego Unitério Prego Médio
Produto [MERD Einide MWh Mwmédios Energia Contratada ! 9%Carga fzslmwh FfslMWh UG
Suprimento Suprimento
Lote 5 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/03/2024 31/12/2024 20.750,14 MWh 21,65% R$ 130,00 R$2.697.518,70
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/1212025 25.028 43 MWh 26,12% 0%/-40% SEICO 17% R$ 145,00 RS 148,80 RS 3.629.122,90
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 25.028 43 MWh 26,12% R$ 154,00 R$ 3.854.378,81
Manguinhos 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 25.028 43 MWh 26,12% R$ 163,00 R$4.079.634,71
ENERGIA TOTAL 95.835,45 MWh
TOTAL 95.835,45 MWh R$ 14.260.655,1
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= = em em | % Repl no Total de %Carga Prego Unitario Prego Médio Total R$
Produto s'""f'o d‘: s F"." dot MWh Mwmédios Energia Contratada i cbarg R$/MWh R$/MWh
uprimento uprimento
Lote 6 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/03/2024 31/12/2024 20.750,14 MWh 21,65% R$ 130,00 R$2.697.518,70;
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 25.028,43 MWh 26,12% 0%/-40% SEICO 17% R$ 145,00 RS 14880 R$ 3.629.122,90
/ol-40% 3 :
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 25.028 43 MWh 26,12% R$ 154,00 R$ 3.854.378,81
Manguinhos 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 25.028 43 MWh 26,12% R$ 163,00 R$4.079.634,71
ENERGIA TOTAL 95.835,45 MWh
TOTAL 95.835,45 MWh R$ 14.260.655,1
em em (%Rep no Total de o Prego Unitério Prego Médio
ici i F C: Total R
Produto SI"'C.'D d‘: g F".“ dot MWh Mwmédios Energia Contratada %Carga R$/MWh R$/MWh Ralks
uprimento uprimento
Lote 7 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/02/2024 31/12/2024 7.550,58 MWh 21,65% R$ 130,00 R$2.697.518,70;
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia | tivada 50% 01/01/2025 3111212025 1761863 MWh 26,12% R$ 145,00 R$ 3.629.122,90;
o Energianoentiaca 57 ° +40%/-40% SECO 100% $ RS 148,80 $
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 17.618,63 MWh 26,12% R$ 154,00 R$ 3.854.378,81
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 17.618,63 MWh 26,12% R$ 163,00 R$4.079.634,71
ENERGIA TOTAL 95.835,45 MWh
TOTAL 95.835,45 MWh R$ 14.260.655,1
em em (% Rep no Total de L Prego Unitario Prego Médio
ici i Flexibilidad: d Spread Total R
Produto Varejlsta SL’::';:H"'O s;)'r'i“m"e‘:“o MWh Mwmédios Energia Contratada P RSMWh RSMWh $
Lote s 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/11/2024 3111212024 91,64 MWh 5,00% R$ 130,00 R$ 11.913,65
33781 005‘:/0001 35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/1212025 580,77 MWh 31,67% +30%/-30% N R$ 145,00 RS 15280 R$84.211,51
.781. - l-30% :
NORTE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 580,77 MWh 31,67% R$ 154,00 R$89.438,43
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/1212027 580,77 MWh 31,67% R$ 163,00 R$ 94.665,35
ENERGIA TOTAL 1.833,95 MWh
TOTAL 1.833,95 MWh R$280.228,9
em em |%Rep no Total de Prego Unitario Prego Médio
ici i F %C: Total R
Produto SI""‘Z"’ d'; g F"." d°t MWh Mwmédios Energia Contratada %Carga R$/MWh R$/MWh SRS
uprimento uprimento
Loted 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/07/2024 31/12/2024 95,14 MWh 5,18% R$ 130,00 R$ 12.368,47
ote
1.2 Ano lll- Energia | tivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 580,77 MWh 31,61% R$ 145,00 R$ 84.211,51
33.781.05510068-42 o l-Energia incentvada SU% i +100%-100% SE/CO 100% $ R$ 152,76 s
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/1212026 580,77 MWh 31,61% R$ 154,00 R$89.438,43
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 580,77 MWh 31,61% R$ 163,00 R$ 94.665,35
ENERGIA TOTAL 1.837,45 MWh
TOTAL 1.837,45 MWh R$ 280.683,7
em em |%Rep no Total de o Prego Unitario Prego Médio
ici i F C: Total R
Produto slmc-m d‘: 5 F".“ dot MWh Mwmédios Energia Contratada %Carga R$/MWh R$/MWh REIRS
uprimento uprimento
Lofe 10 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/08/2024 3111212024 794,69 MWh 12,16% R$ 130,00 R$ 103.309,77
33781 ::5/0006 " 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 191388 MWh 29,28% +30%.-30% NE 100% R$ 145,00 RS 151,08 R$ 277.512,75,
.781. - l-30% )
NE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 191388 MWh 29,28% ’ R$ 154,00 R$ 294.737,67
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 191388 MWh 29,28% R$ 163,00 RS 311.962,60
ENERGIA TOTAL 6.536,33 MWh
TOTAL 6.536,33 MWh R$ 987.522,8
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Iniclo do o em Bl em (% Rep : no Total de e N " %Carga Prego Unitario Prego Médio Total R$
Produto MWh Mwmédios Energia Contratada R$/MWh R$/MWh
Suprimento Suprimento
1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/09/2024 31/12/2024 1.539,90 MWh 10,20% R$ 130,00 R$200.186,71
33.781%:;:[:)1067-61 1.2 Ano lll- Energia Incenli.vada 50% 01/01/2025 3111212025 451744 MWh 29,93% +30%1-30% NE 100% R$ 145,00 RS 151,55 RS 655.029,38
NE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/1212026 451744 MWh 2993% R$ 154,00 R$ 695.686,38
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 451744 MWh 29,93% R$ 163,00 R$ 736.343,37
ENERGIA TOTAL 15.092,23 MWh
TOTAL 15.092,23 MWh R$2.287.245,8
em em (%Rep ivi no Total de Prego Unitario Prego Médio
Produto HIEBED Eimide MWh Mwmédios Energia Contratada ' %Carga :SIMWh RgslMWh e
Suprimento Suprimento
Lote 12 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/07/2024 3111212024 54741 MWh 7,95% R$ 130,00 R$71.163,54
33.781.055/0008-01 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/1212025 241137 MWh 30,68% 130%-30% SECO 100% R$ 145,00 R$ 152,00 R$ 306.148,22
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 211137 MWh 30,68% RS 154,00 RS 325.150,52
14 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 211137 MWh 30,68% R$ 163,00 RS 344.152,82
ENERGIA TOTAL 6.881,51 MWh
TOTAL 6.881,51 MWh R$ 1.046.615,1
[ENERGIA TOTAL [ eete0062 | MWh |
[ToTAL [ ee7e0062 | MWh R$ 99.567.610,2]
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ANEXO |

GLOSARIO - NOMENCLATURA TECNICA

Termos/Interpretagdes e Relagdo de Acrénimos das Regras de Comercializagdo, que foram aprovadas pela Resolugao
Normativa N° 578/2013 da Aneel.

Agente da CCEE: Concessiondrio, permissionario, autorizado de servigos e instalagbes de energia elétrica e Consumidores Livres
integrantes da CCEE.

Agente de Comercializacgdo: Titular de autorizagao, concessao ou permissao para fins de realizagao de operagdes de compra e venda
de energia elétrica na Camara de Comercializagao de Energia Elétrica — CCEE, visando o atendimento ao consumidor final.

Agente de Distribuicdo: Titular de concessao, permissao ou autorizacado de servigos e instalagdes de distribuicdo para fornecer energia
elétrica a consumidor final exclusivamente de forma regulada.

Agente de Exportagao: Titular de autorizagéo para fins de exportagéo de energia elétrica.

Agente de Geracao: Titular de concessao, permissdo ou autorizagao para fins de geracéo de energia elétrica.

Agente de Importacao: Titular de autorizagéo para fins de importagéo de energia elétrica.

Agente Vendedor: Agente de Geragao, Agente de Comercializagdo ou Agente de Importacdo, que seja habilitado em documento
especifico para tal fim.

Ambiente de Contratagéo Livre (ACL): Segmento do mercado no qual se realizam as operagdes de compra e venda de energia elétrica,
objeto de Contratos Bilaterais livremente negociados, conforme Regras e Procedimentos de Comercializagdo especificos, de acordo
com o disposto no Decreto no 5.163, de 2004.

Ambiente de Contratagéo Regulada (ACR): Segmento do mercado no qual se realizam as operagdes de compra e venda de energia
elétrica entre Agentes Vendedores e Agentes de Distribuigado, precedidas de licitagao, ressalvados os casos previstos em lei, conforme
Regras e Procedimentos de Comercializagéo especificos, de acordo com o disposto no Decreto no 5.163, de 30 de julho de 2004.
Aneel: Autarquia em regime especial, vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME, foi criada pela Lei 9.427 de 26 de Dezembro
de 1996. Tem como atribui¢des: regular e fiscalizar a geragao, a transmisséo, a distribuigdo e a comercializagéo da energia elétrica,
atendendo reclamagdes de agentes e consumidores com equilibrio entre as partes e em beneficio da sociedade; mediar os conflitos
de interesses entre os agentes do setor elétrico e entre estes e os consumidores; conceder, permitir e autorizar instalagdes e servigos
de energia; garantir tarifas justas; zelar pela qualidade do servico; exigir investimentos; estimular a competigéo entre os operadores e
assegurar a universalizagéo dos servigos.

Auditor do Processo de Contabilizagdo e Liquidacédo Financeira: Empresa independente, reconhecida publicamente, responsavel pela
auditoria do Processo de Contabilizagéo e Liquidagédo Financeira na CCEE.

Autoprodutor : Titular de concessao, permissao ou autorizagao para produzir energia elétrica para seu uso exclusivo.

Camara de Arbitragem: Entidade externa eleita pelos Agentes da CCEE destinada a estruturar, organizar e administrar processo alternativo de
solugéo de Conflitos, que, no exercicio estrito dos direitos disponiveis, devera dirimir Conflitos por meio de arbitragem, nos termos desta
Convencéo e do Estatuto da CCEE.

Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE): Pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, que atua sob autorizagdo do
Poder Concedente e regulagéo e fiscalizagdo da ANEEL, segundo esta Convengéo, com a finalidade de viabilizar as operagdes de compra e
venda de energia elétrica entre os Agentes da CCEE, restritas ao Sistema Interligado Nacional — SIN, cuja criagdo foi autorizada nos termos do
art. 4o da Leino 10.848, de 15 de margo de 2004, e do Decreto no 5.177, de 12 de agosto de 2004.

Carga instalada: Soma das poténcias nominais dos equipamentos elétricos instalados na unidade consumidora, em condigGes de entrar em
funcionamento, expressa em quilowatts (kW).

Categoria de Comercializagdo: Composta pelos agentes de Importacéo, Exportagdo, Comercializagdo e Consumidores Livres.

Categoria de Distribuicdo: Composta pelos Agentes de Distribuigao.

Categoria de Geragao: Composta pelos Agentes de Geragédo concessionarios de servigo publico, Produtores Independentes e Autoprodutores.
Concesséo: Delegagao para fins de prestacéo de competéncia da Unido, objeto de licitagao pelo Poder Concedente, formalizada via contrato
de concessao.

Concessionaria ou permissionaria: Agente titular de concessao ou permissao federal para prestar o servigo publico de energia elétrica,
referenciado, doravante, apenas pelo termo concessionaria.

Conflito: Oposigdo manifesta que envolve controvérsia ou divergéncia de interesses entre Agentes da CCEE e/ou entre esses e a CCEE.
Conselho de Administragao da CCEE: Colegiado composto por membros eleitos pela Assembleia-Geral.

Consumidor: Pessoa fisica ou juridica, ou comunh&o de fato ou de direito, legalmente representada, que solicitar a concessionaria o
fornecimento de energia elétrica e assumir a responsabilidade pelo pagamento das faturas e pelas demais obrigagoes fixadas em normas e
regulamentos da ANEEL, assim vinculando-se aos contratos de fornecimento, de uso e de conexao ou de adesao, conforme cada caso.
Consumidor Cativo: Consumidor que adquire energia de concessionaria ou permissionaria cuja rede esteja conectado e segundo tarifas
regulamentadas.

Consumidor Final: Pessoa fisica ou juridica, responsavel por unidade consumidora ou por conjunto de unidades consumidoras reunidas por
comunhéo de fato ou de direito, legalmente representada, e que, concomitantemente, estejam localizadas em areas contiguas, possam ser
atendidas por meio de um Unico ponto de entrega e cuja medicéo seja, também, Unica.

Consumidor Livre: Consumidor que pode optar pela compra de energia elétrica junto a qualquer fornecedor, conforme legislacdo e
regulamentos especificos.

Consumidor Potencialmente Livre: Aquele que, a despeito de cumprir as condigdes previstas no art. 15 da Lei no 9.074, de 7 de julho de 1995
é atendido de forma regulada.

Contabilizagao: Processo de apuragdo da comercializagdo de energia elétrica entre os Agentes da CCEE, que determina em intervalos
temporais definidos, a situagdo de cada agente, como credor ou devedor na CCEE.

Contrato Bilateral: Instrumento juridico que formaliza a compra e venda de energia elétrica entre Agentes da CCEE, tendo por objeto estabelecer
precos, prazos e montantes de suprimento em intervalos temporais determinados.
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Contrato de adesao: Instrumento contratual com clausulas vinculadas as normas e regulamentos aprovados pela ANEEL, ndo podendo o
contetdo das mesmas ser modificado pela concessionaria ou consumidor, a ser aceito ou rejeitado de forma integral.

Contrato de Comercializagdo de Energia em Ambiente Regulado (CCEAR): Contrato Bilateral celebrado, no ambito do ACR, entre Agente
Vendedor e Agente de Distribuigdo. Foi introduzida pela Lei n°® 9.307, de 23.09.1996, tendo como disposi¢des gerais que a arbitragem podera
ser de direito ou de equidade, a critério as partes, podendo escolher livremente, as regras de direito que serdo aplicadas na arbitragem, desde
que ndo haja violagéo aos bons costumes e a ordem publica, podendo também ser convencionado que a mesma se realize com base nos
principios gerais de direito, nos usos e costumes e nas regras internacionais de comeércio.

Contrato de fornecimento: Instrumento contratual em que a concessionaria e o consumidor responsavel por unidade consumidora do Grupo
‘A" ajustam as caracteristicas técnicas e as condi¢gdes comerciais do fornecimento de energia elétrica.

Contrato de uso e conexdo: Instrumento contratual em que o consumidor livre ajusta com a concessionaria as caracteristicas técnicas e as
condic¢des de utilizagdo do sistema elétrico local, conforme regulamentagéo especifica.

Contrato para entrega futura: Compromisso de compra (longo prazo) ou venda (curto prazo) de um bem subjacente, em uma data especificada
e a um prego pré-determinado.

Convencgédo Arbitral: Instrumento a ser firmado pelos Agentes da CCEE e pela CCEE, por meio do qual estes se comprometem a submeter os
Conflitos a Camara de Arbitragem.

Custo Marginal de Operagao: Custo por unidade de energia produzida para atender a um acréscimo de carga no sistema.

Demanda: Média das poténcias elétricas ativas ou reativas, solicitadas ao sistema elétrico pela parcela da carga instalada em operagdo na
unidade consumidora, durante um intervalo de tempo especificado.

Demanda assegurada: Demanda que deve ser obrigatoria e continuamente colocada a disposi¢do do consumidor classificado como “sazonal”
ou “rural” por parte do concessiondrio, no ponto de entrega, conforme valor e periodo de vigéncia fixado no contrato.

Demanda contratada: Demanda de poténcia ativa a ser obrigatdria e continuamente disponibilizada pela concessionaria, no ponto de entrega,
conforme valor e periodo de vigéncia fixados no contrato de fornecimento. Devera ser integralmente paga, seja ou ndo utilizada durante o
periodo de faturamento.

Demanda de ultrapassagem: Parcela da demanda medida que excede o valor da demanda contratada, expressa em quilowatts (kW).
Demanda faturavel: Valor da demanda de poténcia ativa, identificado de acordo com os critérios estabelecidos e considerada para fins de
faturamento, com aplicagdo da respectiva tarifa, expressa em quilowatts (kW).

Demanda medida: Maior demanda de poténcia ativa, verificada por medig&o, integralizada no intervalo de 15 (quinze) minutos durante o periodo
de faturamento, expressa em quilowatts (kW).

Empresa de Pesquisa Energética (EPE): Empresa publica federal, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, criada pelo Decreto no 5.184, de
16 de agosto de 2004, com base no disposto na Leino 10.847, de 15 de margo de 2004.

Encargo de capacidade: Tem como objetivo diminuir o impacto sobre o prego de mercado de uma eventual falta de capacidade instalada no
mercado, e sinaliza para o mesmo a necessidade de investimento em novas fontes geradoras de energia uma ampliagdo daquelas existentes.
Encargos de Servigos do Sistema (ESS): Valores monetérios destinados a cobertura dos custos dos servigos do sistema, inclusive os servigos
ancilares, prestados aos usuarios do SIN, que compreendem os custos decorrentes da geragao despachada independentemente da ordem de
meérito, por restricdes de transmissao dentro de cada submercado, a reserva de poténcia operativa, em MW, disponibilizada pelos geradores
para a regulagdo da frequéncia do sistema e sua capacidade de partida auténoma, a reserva de capacidade, em MVAr, disponibilizada pelos
geradores, superior aos valores de referéncia estabelecidos para cada gerador em Procedimentos de Rede, necesséria para a operagédo do
sistema de transmissao, a operagao dos geradores como compensadores sincronos, a regulagao da tensao e os esquemas de corte de
geragao e alivio de cargas.

Energia armazenada: Energia equivalente de dgua armazenada em um reservatério acima da cota minima normal.

Energia assegurada : Constitui o limite de contratagéo de cada usina hidrelétrica. Corresponde a fragdo a ela alocada da Energia Assegurada
do sistema que constituira o limite de contratagéo, determinada pela ANEEL, para os geradores hidrelétricos do sistema.

Energia incentivada: E a energia gerada a partir de PCHs ou de empreendimentos hidroelétricos com poténcia igual ou inferior a 1.000 kW e
aqueles com base em fontes solar, edlica, biomassa e co-geragdo qualificada, conforme regulamentagdo da ANEEL, cuja poténcia instalada
seja menor ou igual a 30.000 kW.

Energia velha: Toda energia produzida pelas hidrelétricas estatais cujos investimentos ja foram amortizados, no todo ou em parte.

Estrutura tarifaria: Conjunto de tarifas aplicaveis as componentes de consumo de energia elétrica e/ou demanda de poténcia ativas de acordo
com a modalidade de fornecimento.

Estrutura tarifaria convencional: Estrutura caracterizada pela aplicagdo de tarifas de consumo de energia elétrica e/ou demanda de poténcia
independentemente das horas de utilizagéo do dia e dos periodos do ano.

Estrutura tarifaria horo-sazonal: Estrutura caracterizada pela aplicagao de tarifas diferenciadas de consumo de energia elétrica e de demanda
de poténcia de acordo com as horas de utilizagao do dia e dos periodos do ano.

Fator de carga: Razdo entre a demanda média e a demanda maxima da unidade consumidora, ocorridas no mesmo intervalo de tempo
especificado.

Fator de demanda: Raz&o entre a demanda maxima num intervalo de tempo especificado e a carga instalada na unidade consumidora.

Fator de poténcia: Razédo entre a energia elétrica ativa e a raiz quadrada da soma dos quadrados das energias elétricas ativa e reativa,
consumidas num mesmo periodo especificado.

Garantias Financeiras: Meios, executaveis extrajudicialmente, com que se assegura o cumprimento de uma obriga¢do de pagamento.

Grupo “A”: Grupamento composto de unidades consumidoras com fornecimento em tenséao igual ou superior a 2,3 kV, ou, ainda, atendidas em
tenséo inferior a 2,3 kV a partir de sistema subterraneo de distribui¢éo e faturadas neste Grupo nos termos definidos no art. 82, caracterizado
pela estruturacéo tariféria binémia e subdividido nos seguintes subgrupos: a) Subgrupo A1 - tenséo de fornecimento igual ou superior a 230
kV; b) Subgrupo A2 - tensdo de fornecimento de 88 kV a 138 kV; ¢) Subgrupo A3 - tensdo de fornecimento de 69 kV; d) Subgrupo A3a - tensdo
de fornecimento de 30 kV a 44 kV; e) Subgrupo A4 - tenséo de fornecimento de 2,3 kV a 25 kV; f) Subgrupo AS - tenséo de fornecimento inferior
a 2,3 kV, atendidas a partir de sistema subterraneo de distribuigéo e faturadas neste Grupo em carater opcional.

Grupo “B": Grupamento composto de unidades consumidoras com fornecimento em tensao inferior a 2,3 kV, ou, ainda, atendidas em tensao
superior a 2,3 kV e faturadas neste Grupo nos termos definidos nos Arts. 79 a 81, caracterizado pela estruturagao tarifaria monémia e
subdividido nos seguintes subgrupos: a) Subgrupo B1 - residencial; b) Subgrupo B1 - residencial baixa renda; ¢) Subgrupo B2 - rural; d) Subgrupo
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B2 - cooperativa de eletrificagéo rural; e) Subgrupo B2 - servigo publico de irrigacéo; f) Subgrupo B3 - demais classes; g) Subgrupo B4 -
iluminagdo publica.

Hordrio de ponta (P): Periodo definido pela concessionaria e composto por 3 (trés) horas didrias consecutivas, excegdo feita aos sabados,
domingos, terga-feira de carnaval, sexta-feira da Paixdo, “Corpus Christi”, Dia de Finados e os demais feriados definidos por lei federal,
considerando as caracteristicas do seu sistema elétrico.”

Horario fora de ponta (F): Periodo composto pelo conjunto das horas didrias consecutivas e complementares aquelas definidas no horario de
ponta.

Leildes de energia: A partir de 1° de janeiro de 2003, as concessionarias de servigo publico de distribuigdo somente poderdo estabelecer
contratos de compra de energia elétrica por meio de licitagdo, na modalidade de leildo, ou por meio dos leildes publicos previstos no art. 27 da
Lein®10.438, de 2002

Liquidagao Financeira: Processo de pagamento e recebimento de valores apurados como débitos e créditos, respectivamente, resultantes da
Contabilizagdo promovida pela CCEE.

Mecanismo de Compensagado de Sobras e Déficits (MCSD)Processo de realocagao, entre Agentes de Distribui¢do participantes da CCEE, de
sobras e déficits de montantes de energia contratados no ACR.

Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE): Mecanismo de compartilhamento dos riscos hidrolégicos associados a otimizagdo
eletroenergética do Sistema Interligado Nacional — SIN, no que concerne ao despacho centralizado das unidades de geragao de energia elétrica.
Medigao: Processo de coleta e validagao de dados de geragdo e consumo de energia elétrica e poténcia ativa ou reativa.

Mercado de Curto Prazo: Segmento da CCEE onde sdo comercializadas as diferengas entre os montantes de energia elétrica contratados e
registrados pelos Agentes da CCEE e os montantes de geragdo ou consumo efetivamente verificados e atribuidos aos respectivos Agentes da
CCEE.

Mercado de referéncia: E o mercado de energia assegurado, composto pelas vendas fisicas (firmes) realizadas pelo concessionario no periodo
de referéncia, que compreende os 12 meses anteriores ao reajuste em processamento, ou seja, entre a Data de referéncia Anterior - DRA e a
Data de Reajuste em Processamento — DRP

Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS): Agente, instituido pela Lei no 9.648, de 1998, com redagdo dada pela Lei no 10.848, de 2004,
responsavel pela coordenacéo e controle da operagao de geragao e da transmisséo de energia elétrica do SIN.

Penalidades: Sangdes definidas ou aprovadas pela ANEEL, aplicaveis em caso de inobservancia ou descumprimento do disposto nesta
Convencdo ou nas Regras e Procedimentos de Comercializagao.

Periodo de Apuragao: Intervalo de tempo em que as condi¢des de oferta e demanda de energia levam a definigdo de um esquema de produgéo
especifico e a determinagdo do respectivo Prego de Liquidagéo de Diferengas.

Periodo seco (S): Periodo de 7 (sete) meses consecutivos, compreendendo os fornecimentos abrangidos pelas leituras de maio a novembro.
Periodo umido (U): Periodo de 5 (cinco) meses consecutivos, compreendendo os fornecimentos abrangidos pelas leituras de dezembro de um
ano a abril do ano seguinte.

Poder Concedente: Unido ou entidade por ela designada.

Ponto de entrega: Ponto de conexdo do sistema elétrico da concessiondria com as instalagbes elétricas da unidade consumidora,
caracterizando-se como o limite de responsabilidade do fornecimento.

Poténcia: Quantidade de energia elétrica solicitada na unidade de tempo, expressa em quilowatts (kW).

Poténcia disponibilizada: Poténcia de que o sistema elétrico da concessionaria deve dispor para atender aos equipamentos elétricos da unidade
consumidora, segundo os critérios estabelecidos na lei e configurada nos seguintes parametros:” a) unidade consumidora do Grupo “A”" a
demanda contratada, expressa em quilowatts (kW); b) unidade consumidora do Grupo “B": a poténcia em kVA, resultante da multiplicagédo da
capacidade nominal ou regulada, de condugao de corrente elétrica do equipamento de protegao geral da unidade consumidora pela tens@o
nominal, observado no caso de fornecimento trifasico, o fator especifico referente ao nimero de fases.

Poténcia instalada: Soma das poténcias nominais de equipamentos elétricos de mesma espécie instalados na unidade consumidora e em
condigdes de entrar em funcionamento.

Preco de Liquidagéo de Diferencas (PLD): Prego a ser divulgado pela CCEE, calculado antecipadamente, com periodicidade méaxima semanal
e com base no custo marginal de operagéo, limitado por precos minimo e maximo, vigente para cada Periodo de Apuracédo e para cada
Submercado, pelo qual é valorada a energia comercializada no Mercado de Curto Prazo.

Procedimentos de Comercializagdo: Conjunto de normas aprovadas pela ANEEL que definem condigdes, requisitos, eventos e prazos relativos
a comercializagao de energia elétrica na CCEE.

Procedimentos de Rede: Documentos elaborados pelo ONS com a participagao dos agentes e aprovados pela ANEEL, que estabelecem os
procedimentos e requisitos técnicos necessarios ao planejamento, implantagéo, uso e operagao do SIN; e as responsabilidades do ONS e dos
agentes.

Processo de Arbitragem: Conjunto de procedimentos extrajudiciais realizados pela Camara de Arbitragem com vistas a solugao de Conflitos.
Processo de Contabilizacéo e Liquidagéo Financeira: Conjunto de operagdes envolvendo a Medigéo, o registro de todos os contratos de compra
e venda de energia elétrica, inclusive dos CCEARs, os montantes objeto da Contabilizagao, a Liquidagao Financeira, incluindo o gerenciamento
das transferéncias financeiras entre os Agentes da CCEE e o universo de programas e métodos utilizados.

Produtor Independente: Pessoa juridica ou consércio de empresas titular de concessao, permisséo ou autorizagao para produzir energia
elétrica destinada ao comércio de toda ou parte da energia produzida, por sua conta e risco.

Rede Basica: Instalagbes de transmissao do Sistema Interligado Nacional — SIN, de propriedade de concessionarias de servigo publico de
transmissao, definida segundo critérios estabelecidos na Resolu¢do Normativa no 67, de 8 de junho de 2004.

Regras de Comercializagéo: conjunto de regras operacionais e comerciais e suas formulagoes algébricas definidas pela ANEEL, aplicaveis a
comercializagao de energia elétrica na CCEE.

Sistema Interligado Nacional (SIN): Conjunto de instalagdes e equipamentos responsdveis pelo suprimento de energia elétrica das regides do
pais interligadas eletricamente.

Subestacdo: Parte das instalagdes elétricas da unidade consumidora atendida em tensdo primaria de distribuigdo que agrupa os
equipamentos, condutores e acessorios destinados a protegao, medigao, manobra e transformagao de grandezas elétricas.

Subestacéo transformadora compartilhada: Subestagéo particular utilizada para fornecimento de energia elétrica simultaneamente a duas ou
mais unidades consumidoras.

Submercados: Divisdes do SIN para as quais sdo estabelecidos PLDs especificos e cujas fronteiras sdo definidas em razdo da presenga e
duragéo de restrigbes relevantes de transmissao aos fluxos de energia elétrica no SIN.

Tarifa: Preco da unidade de energia elétrica e/ou da demanda de poténcia ativas.
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Tarifa Atualizada de referéncia — TAR: E uma tarifa de referéncia, publicada pela Aneel, para efeito de aplicacdo das compensacdes financeiras,
de maneira uniforme e equalizada, sobre toda a hidroeletricidade produzida no pais. A TAR tem por finalidade a valoragéo de energia gerada
pelo concessionario, de forma a permitir o calculo da Compensacéo Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos, prevista no §1° do art.
20 da Constituigéo Federal.

Tarifa Azul: Modalidade estruturada para aplicagéo de tarifas diferenciadas de consumo de energia elétrica de acordo com as horas de
utilizagéo do dia e os periodos do ano, bem como de tarifas diferenciadas de demanda de poténcia de acordo com as horas de utilizagédo do
dia.

Tarifa binbmia: Conjunto de tarifas de fornecimento constituido por pregos aplicaveis ao consumo de energia elétrica ativa e a demanda
faturavel.

Tarifa de energia Otimizada — TEO: Destina-se a cobertura dos custos incrementais incorridos na operagdo e manutengéo das usinas
hidrelétricas e ao pagamento da compensagao financeira, pelo uso dos recursos hidricos da geragéo de energia destinada ao Mecanismo de
Realocacdo de Energia — MRE.

Tarifa de ultrapassagem: Tarifa aplicavel sobre a diferenga positiva entre a demanda medida e a contratada, quando exceder os limites
estabelecidos.

Tarifa de uso do sistema de distribuicdo — TUSD: Tarifa especifica, associada ao contrato de uso do sistema, a ser cobrada pela concessionaria
de distribuigdo, dos consumidores livres e dos produtores independentes.

Tarifa mondmia: Tarifa de fornecimento de energia elétrica constituida por pregos aplicaveis unicamente ao consumo de energia elétrica ativa.
Tarifa Verde: Modalidade estruturada para aplicagédo de tarifas diferenciadas de consumo de energia elétrica de acordo com as horas de
utilizagéo do dia e os periodos do ano, bem como de uma Unica tarifa de demanda de poténcia.

Tensédo primaria de distribuicdo: Tenséo disponibilizada no sistema elétrico da concessionaria com valores padronizados iguais ou superiores
a23kv.

Tensdo secundaria de distribuicdo: Tenséo disponibilizada no sistema elétrico da concessionaria com valores padronizados inferiores a 2,3
kV.

Valor Anual de Referéncia (VR): Valor utilizado para regular o repasse as tarifas dos consumidores finais dos custos de aquisigdo de energia
elétrica, conforme descrito no art. 34 do Decreto no 5.163, de 2004.

Valor Normativo: Corresponde ao prego maximo de repasse do custo da energia comprada, na tarifa ao consumidor final.
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TERMO DE REFERENCIA — SERVIGCOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA - LICITAGAO

ANEXO | - Unidades Consumidoras

1. Respeitada as quantidades e caracteristicas dispostas de cada LOTE, poderao ser adicionadas
novas unidades, bem como podera haver substituicdo de unidades consumidoras elencadas.

LOTE | | Item 1 |LIGHT - SAMPAIO 01/02/2024 33.781.055/0001-35 SE/CO
LOTE | | ltem 1 |LIGHT - HELIO 01/02/2024 33.781.055/0001-35 SE/CO
LOTE | | Item 1 |LIGHT - IFF 01/02/2024 33.781.055/0001-35 SE/CO
LOTE | | Item 1 | LIGHT - CAMPUS MANGUINHOS 01/03/2024 33.781.055/0001-35 SE/CO
LOTE!I | Item 1 |LIGHT-CTM 01/10/2024 33.781.055/0001-35 SE/CO
LOTE | | Item1 | CEB-DF 01/12/2024 33.781.055/0001-35 SE/CO
LOTE | | Item 2 | AME - AM 01/10/2024 33.781.055/0001-35 N
LOTE Il COELBA - BA 01/04/2025 33.781.055/0006-40 NE
LOTE Il CEMIG - MG 01/04/2025 33.781.055/0008-01 SE/CO
LOTE IV ENEL - CE 01/09/2024 33.781.055/0067-61 NE
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TERMO DE REFERENCIA — SERVIGCOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA - LICITAGAO

ANEXO Il - DECLARACAO DE LASTRO DE COMPRA DE ENERGIA INCENTIVADA

Declara a Licitante que a comprovacéo de lastro para venda se dara por meio do(s) contrato(s) de compra de
energia elétrica incentivada com 50% de desconto na TUSD abaixo indicado(s), tendo como contraparte um
agente gerador, com periodo de fornecimento compativel ao produto a ser adquirido pela FIOCRUZ. O volume
de energia deve ser maior ou igual do que os montantes a serem adquiridos pela FIOCRUZ.

Volume em MW
meédios

CligCCEE —nUmero de | Fornecimento

registro do contrato Tipo de Energia

inicio término

O preenchimento do quadro acima s6 tera validade mediante o envio de cépia digital do contrato fisico ou
cépia das telas de registro do contrato no CligCCEE. Faculta ao Licitante disponibilizar outras informac¢des do
contrato que ndo o volume, o periodo e o tipo de energia podendo assim ocultar pre¢o e demais itens ndo
expressamente aqui solicitados.

Cidade, dia, més e ano.

Razao Social

(Carimbo e assinatura do representante legal)
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TERMO DE REFERENCIA — SERVIGCOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA - LICITAGAO

ANEXO Il - INFORMAGOES DO PARQUE GERADOR PROPRIO

O Licitante deve listar na tabela a seguir os dados de seu parque gerador para avaliacdo do lastro
de energia. Devera ser informada a Garantia Fisica e a Poténcia instalada atribuidas pelo poder
concedente para cada um dos empreendimentos, cuja modelagem no CligCCEE encontra-se em
nome da Licitante.

Nome do UF de

. . ~ Garantia Fisica Poténcia Instalada
Empreendimento localizacéo

TOTAL

Cidade, dia, més e ano.

Razao Social

(Carimbo e assinatura do representante legal)
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TERMO DE REFERENCIA — SERVIGCOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA - LICITAGAO

ANEXO IV — RESUMO DAS CONDIGCOES COMERCIAIS

LOTE |
CONDIGCOES COMERCIAIS DO OBJETO - CNPJ: 33.781.055/0001-35
Iltem 1 SE/CO Iltem 2 - Norte
Ano
Preco Data Base Indexador | Prego por MWh | Indexador Preco por MWh
Contratual 2024 RS RS
2025 RS RS
Energia Contratada
ltem 1 Item 2
Inicio Fir.n do | Quantidade Quantidade em Quantidade Quantidade em
Suprimento Suprimento em Mwh em MWh
MW Médios MW Médios
jan/24 01/01/2024|31/01/2024 - - - -
fev/24 01/02/2024]29/02/2024 0,731 508,776 - -
mar/24 01/03/2024)31/03/2024 20,000 14.880,000 - -
abr/24 01/04/2024)30/04/2024 20,000 14.400,000 - -
mai/24 01/05/2024|31/05/2024 19,000 14.136,000 - -
jun/24 01/06/2024|30/06/2024 19,000 13.680,000 - -
jul/24 01/07/2024|31/07/2024 19,000 14.136,000 - -
ago/24 01/08/2024|31/08/2024 19,000 14.136,000 - -
set/24 01/09/2024 (30/09/2024 20,000 14.400,000 - -
out/24 01/10/2024|31/10/2024 20,000 14.880,000 0,080 59,520
nov/24 01/11/2024|30/11/2024 20,435 14.713,200 0,08 57,600
dez/24 01/12/2024)31/12/2024 20,513 15.261,672 0,08 59,520
jan/25 01/01/2025(31/01/2025 20,464 15.225,216 0,08 59,520
fev/25 01/02/2025|28/02/2025 20,575 13.826,400 0,08 53,760
mar/25 01/03/2025(31/03/2025 20,574 15.307,056 0,08 59,520
abr/25 01/04/2025|30/04/2025 20,500 14.760,000 0,08 57,600
mai/25 01/05/2025|31/05/2025 20,500 15.252,000 0,08 59,520
jun/25 01/06/2025|30/06/2025 20,500 14.760,000 0,08 57,600
jul/25 01/07/2025(31/07/2025 20,500 15.252,000 0,08 59,520
ago/25 01/08/2025(31/08/2025 20,500 15.252,000 0,08 59,520
set/25 01/09/2025|30/09/2025 20,500 14.760,000 0,08 57,600
out/25 01/10/2025|31/10/2025 20,500 15.252,000 0,08 59,520
nov/25 01/11/2025(30/11/2025 20,500 14.760,000 0,08 57,600
dez/25 01/12/2025|31/12/2025 20,500 15.252,000 0,08 59,520
PARAMETROS DE FATURAMENTO
Item 1 SE/CO Item 2 - Norte
Ano
Inferior Superior Inferior Superior
2024 -30% +30% -40% +40%
Flexibilidades
2025 -30% +30% -40% +40%
2024 -10% +10% -10% +10%
Sazonalidade Anual
2025 -10% +10% -10% +10%
Modulagdo Horaria Conforme 1.18.9.7 €1.18.9.8
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LOTE Il
CONDICOES COMERCIAIS DO OBJETO - CNPJ: 33.781.055/0006-40
NE
Ano
Data Base | Indexador | Preco por MWh
Preco
Contratual 2024 RS
2025 RS
Energia Contratada
Item 1
Inici Fim nti
Suprir:\:nto Suprimc:\to Quaetn:iade Quantidade em
MWh
MW Médios
jan/24 01/01/2024|31/01/2024 - -
fev/24 01/02/2024|29/02/2024
mar/24 01/03/2024|31/03/2024
abr/24 01/04/2024|30/04/2024
mai/24 01/05/2024|31/05/2024
jun/24 01/06/2024 (30/06/2024
jul/24 01/07/2024|31/07/2024
ago/24 01/08/2024|31/08/2024
set/24 01/09/2024 (30/09/2024
out/24 01/10/2024|31/10/2024
nov/24 01/11/2024|30/11/2024
dez/24 01/12/2024|31/12/2024
jan/25 01/01/2025|31/01/2025
fev/25 01/02/2025|28/02/2025
mar/25 01/03/2025|31/03/2025
abr/25 01/04/2025|30/04/2025 0,270 194,400
mai/25 01/05/2025|31/05/2025 0,270 200,880
jun/25 01/06/2025|30/06/2025 0,270 194,400
jul/25 01/07/2025|31/07/2025 0,270 200,880
ago/25 01/08/2025|31/08/2025 0,270 200,880
set/25 01/09/2025|30/09/2025 0,270 194,400
out/25 01/10/2025|31/10/2025 0,270 200,880
nov/25 01/11/2025|30/11/2025 0,270 194,400
dez/25 01/12/2025|31/12/2025 0,270 200,880
PARAMETROS DE FATURAMENTO
Item 1 SE/CO
Ano Inferior Superior
Flexibilidades 2024 40% +30%
2025 -40% +30%
Sazonalidade Anual 2024 10% +10%
2025 -10% +10%
Modulagdo Horaria Conforme 5.1.9.7e 5.1.9.8
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LOTE Il
CONDICOES COMERCIAIS DO OBJETO - CNPJ: 33.781.055/0067-61
NE
Ano
Data Base | Indexador | Preco por MWh
Preco
Contratual 2024 RS
2025 RS
Energia Contratada
Item 1
|rTI'CiO Fir?1 do Quantidade Quantidade em
Suprimento | Suprimento em
o MWh
MW Médios
jan/24 01/01/2024|31/01/2024 - -
fev/24 01/02/2024|29/02/2024
mar/24 01/03/2024|31/03/2024
abr/24 01/04/2024|30/04/2024
mai/24 01/05/2024|31/05/2024
jun/24 01/06/2024 (30/06/2024
jul/24 01/07/2024|31/07/2024
ago/24 01/08/2024|31/08/2024
set/24 01/09/2024|01/10/2024 0,550 396,000
out/24 01/10/2024|31/10/2024 0,550 409,200
nov/24 01/11/2024|30/11/2024 0,550 396,000
dez/24 01/12/2024|31/12/2024 0,550 409,200
jan/25 01/01/2025|31/01/2025 0,550 409,200
fev/25 01/02/2025|28/02/2025 0,550 369,600
mar/25 01/03/2025|31/03/2025 0,550 409,200
abr/25 01/04/2025|30/04/2025 0,550 396,000
mai/25 01/05/2025|31/05/2025 0,550 409,200
jun/25 01/06/2025|30/06/2025 0,550 396,000
jul/25 01/07/2025|31/07/2025 0,550 409,200
ago/25 01/08/2025|31/08/2025 0,550 409,200
set/25 01/09/2025|30/09/2025 0,550 396,000
out/25 01/10/2025|31/10/2025 0,550 409,200
nov/25 01/11/2025|30/11/2025 0,550 396,000
dez/25 01/12/2025|31/12/2025 0,550 409,200
PARAMETROS DE FATURAMENTO
Item 1 SE/CO
Ano Inferior Superior
Flexibilidades 2024 30% +30%
2025 -30% +30%
Sazonalidade Anual 2024 10% +10%
2025 -10% +10%
Modulagdo Horaria Conforme 5.1.9.7e 5.1.9.8

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido

Atualizagdo: maio/2023
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Aprovado pela Secretaria de Gestao.
Identidade visual pela Secretaria de Gestéo (verséo dezembro/2022)
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LOTE IV
CONDICOES COMERCIAIS DO OBJETO - CNPJ: 33.781.055/0008-01
NE
Ano
Data Base | Indexador | Preco por MWh
Preco
Contratual 2024 RS
2025 RS
Energia Contratada
Item 1
Inici Fim nti
Suprir:\:nto Suprimc:\to Quaetn:iade Quantidade em
MWh
MW Médios
jan/24 01/01/2024|31/01/2024 - -
fev/24 01/02/2024|29/02/2024
mar/24 01/03/2024|31/03/2024
abr/24 01/04/2024|30/04/2024
mai/24 01/05/2024|31/05/2024
jun/24 01/06/2024 (30/06/2024
jul/24 01/07/2024|31/07/2024
ago/24 01/08/2024|31/08/2024
set/24 01/09/2024|01/10/2024
out/24 01/10/2024|31/10/2024
nov/24 01/11/2024|30/11/2024
dez/24 01/12/2024|31/12/2024
jan/25 01/01/2025|31/01/2025
fev/25 01/02/2025|28/02/2025
mar/25 01/03/2025|31/03/2025
abr/25 01/04/2025|30/04/2025 0,250 180,000
mai/25 01/05/2025|31/05/2025 0,250 186,000
jun/25 01/06/2025|30/06/2025 0,250 180,000
jul/25 01/07/2025|31/07/2025 0,250 186,000
ago/25 01/08/2025|31/08/2025 0,250 186,000
set/25 01/09/2025|30/09/2025 0,250 180,000
out/25 01/10/2025|31/10/2025 0,250 186,000
nov/25 01/11/2025|30/11/2025 0,250 180,000
dez/25 01/12/2025|31/12/2025 0,250 186,000
PARAMETROS DE FATURAMENTO
Item 1 SE/CO
Ano Inferior Superior
Flexibilidades 2024 30% +30%
2025 -30% +30%
Sazonalidade Anual 2024 10% +10%
2025 -10% +10%
Modulagdo Horaria Conforme 5.1.9.7e 5.1.9.8
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Atualizagdo: maio/2023
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TERMO DE REFERENCIA — SERVIGCOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA - LICITAGAO

ANEXO V — CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

LOTEI
Més de Suprimento Suplr:rlrc::nto Su:erm‘i(:lto Qllj\:\l:\;l:\ila:dei:sm Q::\r;\:ll(\illa:;;m Horas Més Quantidade em Preco Valor de Contrato
MWh R$/MWh R$
ITEM 1 ITEM 2

jan/24 01/01/2024 31/01/2024 744 0,000 RS 166,03 | RS -
fev/24 01/02/2024 02/03/2024 0,731 696 508,776 RS 166,03 | RS 84.472,08
mar/24 01/03/2024 31/03/2024 20,000 744 14.880,000 RS 166,03 | RS 2.470.526,40
abr/24 01/04/2024 30/04/2024 20,000 720 14.400,000 RS 166,03 | RS 2.390.832,00
mai/24 01/05/2024 31/05/2024 19,000 744 14.136,000 | RS 166,03 | RS 2.347.000,08
jun/24 01/06/2024 30/06/2024 19,000 720 13.680,000 RS 166,03 | RS 2.271.290,40
jul/24 01/07/2024 31/07/2024 19,000 744 14.136,000 RS 166,03 | RS 2.347.000,08
ago/24 01/08/2024 31/08/2024 19,000 744 14.136,000 RS 166,03 | RS 2.347.000,08
set/24 01/09/2024 30/09/2024 20,000 720 14.400,000 RS 166,03 | RS 2.390.832,00
out/24 01/10/2024 31/10/2024 20,000 0,080 744 14.939,520 | RS 166,03 | RS 2.480.408,51
nov/24 01/11/2024 30/11/2024 20,435 0,080 720 14.770,800 RS 166,03 | RS 2.452.395,92
dez/24 01/12/2024 31/12/2024 20,513 0,080 744 15.321,192 RS 166,03 | RS 2.543.777,51
jan/25 01/01/2025 31/01/2025 20,464 0,080 744 15.284,736 [ RS 166,03 | RS 2.537.724,72
fev/25 01/02/2025 03/03/2025 20,575 0,080 672 13.880,160 RS 166,03 | RS 2.304.522,96
mar/25 01/03/2025 31/03/2025 20,574 0,080 744 15.366,576 | RS 166,03 | RS 2.551.312,61
abr/25 01/04/2025 30/04/2025 20,500 0,080 720 14.817,600 RS 166,03 | RS 2.460.166,13
mai/25 01/05/2025 31/05/2025 20,500 0,080 744 15311,520 [ RS 166,03 | RS 2.542.171,67
jun/25 01/06/2025 30/06/2025 20,500 0,080 720 14.817,600 RS 166,03 | RS 2.460.166,13
jul/25 01/07/2025 31/07/2025 20,500 0,080 744 15.311,520 RS 166,03 | RS 2.542.171,67
ago/25 01/08/2025 31/08/2025 20,500 0,080 744 15.311,520 RS 166,03 | RS 2.542.171,67
set/25 01/09/2025 30/09/2025 20,500 0,080 720 14.817,600 | RS 166,03 [ RS 2.460.166,13
out/25 01/10/2025 31/10/2025 20,500 0,080 744 15.311,520 RS 166,03 | RS 2.542.171,67
nov/25 01/11/2025 30/11/2025 20,500 0,080 720 14.817,600 | RS 166,03 [ RS 2.460.166,13
dez/25 01/12/2025 31/12/2025 20,500 0,080 744 15.311,520 RS 166,03 | RS 2.542.171,67
TOTAL ENERGIA RS 54.070.618,19
RESSARCIMENTO ENCARGOS 325.667,76 RS 40,00 RS 13.026.710,40
TOTAL RS 67.097.328,59

LOTE Il
Inicio Fim do uantidade em
Meés de Suprimento Suprimento Suprimento QMW Médios Horas Més Quantidade em Preco Valor de Contrato
MWh R$/MWh RS

Jan/24 01/01/2024 31/01/2024 744 RS 166,03 | RS -

Feb/24 01/02/2024 02/03/2024 696 RS 166,03 | RS -

Mar/24 01/03/2024 31/03/2024 744 RS 166,03 | RS -

Apr/24 01/04/2024 30/04/2024 720 RS 166,03 | RS -

May/24 01/05/2024 31/05/2024 744 RS 166,03 | RS -

Jun/24 01/06/2024 30/06/2024 720 RS 166,03 | RS -

Jul/24 01/07/2024 31/07/2024 744 RS 166,03 | RS -

Aug/24 01/08/2024 31/08/2024 744 RS 166,03 | RS -
Sep/24 01/09/2024 30/09/2024 0,550 720 396,000 RS 166,03 | RS 65.747,88
Oct/24 01/10/2024 31/10/2024 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Nov/24 01/11/2024 30/11/2024 0,550 720 396,000 RS 166,03 | RS 65.747,88
Dec/24 01/12/2024 31/12/2024 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Jan/25 01/01/2025 31/01/2025 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Feb/25 01/02/2025 03/03/2025 0,550 672 369,600 RS 166,03 | RS 61.364,69
Mar/25 01/03/2025 31/03/2025 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Apr/25 01/04/2025 30/04/2025 0,550 720 396,000 RS 166,03 | RS 65.747,88
May/25 01/05/2025 31/05/2025 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Jun/25 01/06/2025 30/06/2025 0,550 720 396,000 RS 166,03 | RS 65.747,88
Jul/25 01/07/2025 31/07/2025 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Aug/25 01/08/2025 31/08/2025 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Sep/25 01/09/2025 30/09/2025 0,550 720 396,000 RS 166,03 | RS 65.747,88
Oct/25 01/10/2025 31/10/2025 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
Nov/25 01/11/2025 30/11/2025 0,550 720 396,000 RS 166,03 | RS 65.747,88
Dec/25 01/12/2025 31/12/2025 0,550 744 409,200 RS 166,03 | RS 67.939,48
TOTAL ENERGIA RS 1.067.307,25
RESSARCIMENTO ENCARGOS 6.428,40 R$ 40,00 RS 257.136,00
TOTAL RS 1.324.443,25
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TERMO DE REFERENCIA — SERVIGCOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA - LICITAGAO

LOTE IV
Inicio Fim do Quantidade em .
N . . . . N Quantidade em Prego Valor de Contrato
Més de Suprimento Suprimento Suprimento MW Médios Horas Més MWh R$/MWh R$
Jan/24 01/01/2024 31/01/2024 744 RS 166,03 | RS -
Feb/24 01/02/2024 02/03/2024 696 RS 166,03 | RS -
Mar/24 01/03/2024 31/03/2024 744 RS 166,03 | RS -
Apr/24 01/04/2024 30/04/2024 720 RS 166,03 | RS -
May/24 01/05/2024 31/05/2024 744 RS 166,03 | RS -
Jun/24 01/06/2024 30/06/2024 720 RS 166,03 | RS -
Jul/24 01/07/2024 31/07/2024 744 RS 166,03 | RS -
Aug/24 01/08/2024 31/08/2024 744 RS 166,03 | RS -
Sep/24 01/09/2024 30/09/2024 720 RS 166,03 | RS -
Oct/24 01/10/2024 31/10/2024 744 RS 166,03 | RS -
Nov/24 01/11/2024 30/11/2024 720 RS 166,03 | RS -
Dec/24 01/12/2024 31/12/2024 744 RS 166,03 | RS -
Jan/25 01/01/2025 31/01/2025 744 RS 166,03 | RS -
Feb/25 01/02/2025 03/03/2025 672 RS 166,03 | RS -
Mar/25 01/03/2025 31/03/2025 744 RS 166,03 | RS -
Apr/25 01/04/2025 30/04/2025 0,250 720 180,000 RS 166,03 | RS 29.885,40
May/25 01/05/2025 31/05/2025 0,250 744 186,000 RS 166,03 | RS 30.881,58
Jun/25 01/06/2025 30/06/2025 0,250 720 180,000 RS 166,03 | RS 29.885,40
Jul/25 01/07/2025 31/07/2025 0,250 744 186,000 RS 166,03 | RS 30.881,58
Aug/25 01/08/2025 31/08/2025 0,250 744 186,000 RS 166,03 | RS 30.881,58
Sep/25 01/09/2025 30/09/2025 0,250 720 180,000 RS 166,03 | RS 29.885,40
Oct/25 01/10/2025 31/10/2025 0,250 744 186,000 RS 166,03 | RS 30.881,58
Nov/25 01/11/2025 30/11/2025 0,250 720 180,000 RS 166,03 | RS 29.885,40
Dec/25 01/12/2025 31/12/2025 0,250 744 186,000 RS 166,03 | RS 30.881,58
TOTAL ENERGIA RS 273.949,50
RESSARCIMENTO ENCARGOS 1.650,00 R$ 40,00 RS 66.000,00
TOTAL RS 339.949,50
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TERMO DE REFERENCIA — SERVIGCOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA - LICITAGAO

ANEXO VI - MODELO DE PROPOSTA

Razdo Social:
CNPJ:
Endereco:
Quantidades em Represer:/:atividade RrecoUnitcrc Prego Médio
Produto iciodo Fim do MWh Unidade | | Total de Energia CUETEED RSMwh R$/MWh Total R$
L Suprimento  Suprimento Contratada
0 A
T Item 1 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/02/2024 31/12/2024 145.191,168 MwWh 44,58% R$ R$ 0,00
33.781.055/0001-35 SE/CO
E SEICO 1.2 Ano Il Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 179,658,672 Mwh 55,17% R$ R$0,00
Item 2 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/11/2024 3111212024 117,120 MWh 0,04% R$ R$ 0,00
1 33.781.055/0001-35 N R$ 0,00
NORTE 1.2 Ano I Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 700,800 MWh 0,22% R$ - R$ 0,00
ENERGIA TOTAL 325,667,760 MWh RSO0 | RS 0,0]
ENCARGOS CCEE (reembolso) 325,667,760 MWh | RS 40,00 B RS 13.026.710,4
TOTAL LOTE R$ 13.026.710,4
& @ || @ L . Prego Unitario Prego Médio
- . p
Produto I"":.'o do F"I“ do MWh em Mwmédios | no Total de Energia SHETERED RS R$/MWh TEY
Suprimento  Suprimento Contratada
L
) Lote 2 1.1 Ano Il - Energia Incentvada 50% 01/01/2024 31/12/2024 0,00 MwWh 0,00% R$ A R$ 0,00
33.781.055/0006-40 NE
T NE 1.2 Ano - Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 1.782,00 MWh 100,00% R$ - RS$ 0,00 R$ 0,00
E |ENERGIA TOTAL 1.782,00 MWh R$0,0 “| R$0,00 R$0,0
ENCARGOS CCEE (reembolso) 1.782,00 MWh R$0,0 I Rrs4000 | B R$ 71.280,0)
2 |TOTALLOTE RS 71.280,0
i Prego Unitario
- . Q dadesem | Q Repl ividad Prego Médio
Produto In|c.|o do F"Y‘ do MWh em Mwmédios | no Total de Energia MU= ALER R$/MWh TR
Suprimento  Suprimento Contratada
L
) Lote 3 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/09/2024 311122024 1.610,40 MWh 25,05% R$ A R$ 0,00}
33.781.055/0067-61 NE
T NE 1.2 Ano I Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 4.818,00 MwWh 74,95% R$ R$ 0,00 R$0,00
E |ENERGIA TOTAL 6.428,40 Mwh R$0,0 —R80.00 R$0,0
ENCARGOS CCEE (reembolso) 6.428,40 MwWh R$0,0 I R$ 40,00 .I B RS 257.136,0|
3 |TOTAL LOTE RS 257.136,0
i Prego Unitario
L . Quanti em | Q p ivi Prego Médio
Produto I"'°_'° do F"." do MWh em Mwmédios | no Total de Energia Sibrercady RV R$/MWh Y
Suprimento  Suprimento Contratada
L
o Lote 4 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/01/2024 31/12/2024 0,00 MWh 0,00% R$ A R$ 0,00
33.781.055/0008-01 SEICO
T SEICO 1.2 Ano - Energia Incentivada 50% 01/04/2025 31/12/2025 1.650,00 MWh 100,00% R$ RS 0,00 R$ 0,00
E |ENERGIA TOTAL 1.650,00 MWh R$0,0 |__R$000 | B R$0,0
ENCARGOS CCEE (reembolso) 1.650,00 MWh R$0,0 ] R$ 66.000,0
4 |TOTALLOTE RS 66.000,0
[ENERGIA TOTAL [ 352816 | Mwh RS 0,0]
[ToTAL | mss816 | Mwh RS 13.421.126,4

(A) —Precos Ofertados

(B) —Valor Fixo de RS 40,00/MWh

Prego Médio R$/MWh: Preco Disputa - Prego Médio (Pr_Med) + R$ 40,00/MWh

O valor unitario a ser ofertado refere-se ao Prego Médio (Pr_Med), obtido pela média ponderada entre o Preco Ofertado para cada
ano (PrC) e a quantidade de Energia Contratada (EC) de cada ano acrescido do provisionmento de Encargos com valor fixo de RS
40,00/MWh, de forma que o peso de cada ano na média, sera ponderado pela quantidade de Energia Contratada (Ec_Ano) de
suprimento deste, pelo periodo total de contrato, conforme descrito no Termo de Referéncia do Edital (Iltem 5.12

Notas:
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1) A licitante devera considerar a especificacdo detalhada de cada produto/servico para apresentagdo da proposta, conforme ANEXO
— CONDICOES COMERCIAIS e demais condi¢des do Edital e seus anexos.

2) Considerando que esta licitagdo tem como critério de julgamento o menor prego, os fornecedores deverdo atender as
especificagdes basicas apresentadas neste Edital e seus anexos.

3) E obrigatdria a cotacdo de todos os itens constantes no(s) Lote(s).

4) O(s) valor(es) unitario(s) e total(is) ofertado(s) ndo podera(3o) ter mais que duas casas decimais. Caso ocorra, a Proposta de
Prego devera ser adequada para que os referidos valores figuem com, no maximo, duas casas decimais.

5) Deverd apresentar o prego unitario e total em moeda corrente nacional, incluindo obrigatoriamente todas as despesas com
encargos sociais, tributos, descontos, emolumentos, impostos, fretes, despesas diretas e indiretas em geral e demais condigGes que
sejam devidas em decorréncia, direta e/ou indireta, do fornecimento do objeto desta licitagdo.

6) Os valores deverdo ser apresentados em moeda nacional. Para aquisi¢cdes em outras moedas, devera ser feita a conversdo e
informar a taxa de cambio.

7) O percentual de desconto apresentado no Preco Médio da proposta vencedora devera respeitar o disposto no item 5.14.

8) PRECO E OUTROS ENCARGOS SETORIAIS: O precgo inclui contribuicdo associativa, representagdo na CCEE e PIS/COFINS. Caso
aplicavel, a aliquota de ICMS serd acrescida ao preco, conforme legislagdo vigente.

9) O encargo de energia de reserva, encargos de servigos do sistema serdo cobrados, mensalmente, através de repasses financeiros
por meio de Nota de Reembolso com provisionamento de RS 40,0MWh o qual compde o Preco Médio (Pr_Med).

10) Ainda que componha o prego de disputa, os ofertantes devem atentar que a estimativa orgamentdria para o Encargos de
Energia de Reserva é fixa e estimada em R$ 40,00/MWh

10) Caso haja criagdo, alteragdo ou extingdo de encargos, apds a assinatura deste, quando comprovado seu impacto, implicara na
revisdo/adequacdo do Preco.

(Carimbo e assinatura do representante legal)

OBSERVAGAO: A proposta de preco devera ser apresentada em papel timbrado da empresa licitante e estar devidamente assinada,
constando a razdo social, CNPJ, enderego completo, e-mail e contatos telefonicos.
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ANEXO VIl - ORCAMENTO

%
ic i Quantidades em | @ i ' Submercado Pregkoﬂ:ll;lilﬁﬂo Frego Médio Total RS
CATSER Produto (DD (e em Mwmédios | no Total de Energia % Anual % RS/MWh
L Suprimento  Suprimento Contratada
o
T ftem 1 2786-3 | 1.1 Ano Il - Energia Incenivada 50%  01/02/2024 31/12/2024 145.131,65 MWh 44,56% R$ 166,03 RS 24.096.207,52|
33.781.055/0001-35 +30%/-30% | +10%/-10% SE/CO
E SEICO 2786-3 | 1.2 Ano Il- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 311122025 179.658,67 MWh 55,17% R$ 166,03 R$29.828.729,31
Htom 2 27863 | 1.1 Ano Il - Energia Incenivada 50%  01/10/2024 31/12/2024 176,64 MWh 0,05% RS 166,03 R$ 29.327,54
1 | 3378105000135 +40% 140% | +10% 10% N RS 206,03
NORTE 27863 | 1.2 Ano Il Energia Incentivada 50% 01/01/2025 3111212025 700,80 Mwh 0,22% RS 166,03 R$ 116.353,82|
ENERGIA TOTAL 325.667,76 MWh RS 53.954.264,4 RS 166,03 R$ 54.070.618,2
ENCARGOS CCEE ( ) 325.667,76 MWh RS 54.070.618,2 R$ 40,00 R$ 13.026.710,4
TOTAL LOTE RS 67.097.328,6
b Prego Unitério
. . . Prego Médio
L CATSER Produto IEDED (R Qoatiais em Mwmédios | no Total de Energia : Anual % T R$/MWh UG
o Suprimento  Suprimento Contratada
T
E Lota2 27863 | 1.1 Ano Il - Energia Incenivada 50%  01/08/2024 31/12/2024 0,00 MWh 0,00% RS 166,03 R$ 0,00
33.781.055/0006-40 +30% /-40% | +10%/-10% NE
2 NE 27863 | 1.2 Ano II- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 3111212025 1.782,00 MWh 100,00% RS 166,03 RS 206,03 R$ 295.865,46 |
ENERGIA TOTAL 1.782,00 MWh R$ 0,0 RS 166,03 RS 205.865,5
ENCARGOS CCEE (| ) 1.782,00 MWh RS 295.865,5 RS 40,00 R$ 71.280,0
TOTALLOTE RS 367.145,5
b Prego Unitério
. . . ivi Prego Médio
L CATSER [  Produto Iniciodo  Fimdo | Quantidadesem MWh |\ ioef o Total do Energia | Anual % B RS/IMWh VEEIG
o Suprimento ~ Suprimento Contratada
T
E Lota 3 27863 | 1.1 Ano Il - Energia Incenivada 50%  01/09/2024 31/12/2024 1.610,40 MWh 25,05% RS 166,03 R$ 267.374,71
33.781.055/0067-61 +30%/-30% | +10%/-10% NE
g NE 27863 | 1.2 Ano |I- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 3111212025 4.818,00 MWh 74,95% RS 166,03 R$ 206,03 R$ 799.932,54]
ENERGIA TOTAL 6.428,40 MWh R 267.374,7 RS 166,03 RS 1.067.307,3
ENCARGOS CCEE (| ) 6.428,40 MWh R$ 1.067.307,3 R$ 40,00 RS 257.136,0|
TOTAL LOTE RS 1.324.443,3
%
Preco Unitério
. . . i Prego Médio
L CATSER Produto (DD (R Cuztidadesembify em Mwmédios | no Total de Energia : Anual % T R$/MWh VEEIG
o Suprimento  Suprimento Contratada
T
E Lote 4 27863 | 1.1 Ano Il - Energia Incenivada 50%  01/01/2024 31/12/2024 0,00 MWh 0,00% RS 166,03 R$ 0,00
33.781.055/0008-01 +30%/-30% | +10%/-10% SE/CO
SEICO 2786-3 | 1.2 Ano II- Energia Incentvada 50% 01/04/2025 31/12/2025 1.650,00 MWh 100,00% R$ 166,03 R$ 206,03 R$ 273.949,50]
4 1
ENERGIA TOTAL 1.650,00 MWh R$ 0,0 RS 166,03 R$ 273.949,5
ENCARGOS CCEE ( ) 1.650,00 MWh R$ 273.949,5| R$ 40,00 R$ 66.000,0
TOTAL LOTE RS 339.949,5|
[ENERGIA TOTAL [ sssmts | wwh | RS 55.707.740,40]
[ToTAL [ 365816 | MWh | RS 69.128.866,80|
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TERMO DE REFERENCIA — SERVIGCOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA - LICITAGAO

ANEXO VIl - GLOSSARIO

As terminologias constantes neste Termo de Referéncia terdo os significados a seguir descritos,
exceto quando o texto indicar especificamente de outra maneira:

. AGENTE DA CCEE: qualquer Concessionario, Permissionario ou Autorizado de servigos e
instalagbes de energia elétrica, bem como os Comercializadores, Consumidores Livres e Consumidores
Especiais integrantes da CCEE;

. ACL: Ambiente de Contratacdo Livre: segmento do mercado no qual se realizam as
operacdes de compra e venda energia elétrica, objeto de contratos bilaterais livremente negociados, conforme
Regras de Comercializacéo e Procedimentos de Comercializagao especificos;

. ACR: Ambiente de Contratacdo Regulado: segmento do mercado com condi¢fes totalmente
regulada pela ANEEL;

. ADJUDICACAO: ato pelo qual a FIOCRUZ, confere ao Agente VENDEDOR vencedor o objeto
a ser contratado;

. AGENTE VENDEDOR: pessoa juridica, Autoprodutor, Produtor Independente,
Comercializadora e Concessionaria de Servigo Publico de Geracao de energia elétrica, titular de concesséo,
permissao ou autorizacdo do Poder Concedente para gerar, ou comercializar energia elétrica que apresente
Lance para a consecucédo do objeto deste Pregdo de Compra de Energia Elétrica;

. ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica: 6rgdo normativo e fiscalizador dos servigos de
energia elétrica, instituida pela Lei n® 9.427, de 26 de dezembro de 1996, regulamentada pelo Decreto n°
2.335, de 06 de dezembro de 1997,

. AUTOPRODUTOR: pessoa juridica com outorga de concessdo ou autorizacdo do Poder
Concedente para produzir energia elétrica destinada ao seu uso exclusivo;

. CCEE: Camara de Comercializagcao de Energia Elétrica: pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, sob autorizacdo do Poder Concedente e regulacéo e fiscalizac&do pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica — ANEEL, com a finalidade de viabilizar a comercializacdo de energia elétrica de que trata
a Leino 10.848, de 15 de margo de 2004;

. CENTRO DE GRAVIDADE: ponto virtual definido nas Regras de Comercializacdo onde a
geracao total € igual ao consumo total daquele Submercado, sendo certo que neste certame se refere ao
Submercado Sudestes/Centro Oeste;

. CLIQCCEE: é o Sistema de Contabilizagdo e Liquidagdo, sistema computacional
desenvolvido com base nas Regras de Comercializacéo e Procedimentos de Comercializacéo, que da suporte
a contabilizacdo e liquidacao financeira de toda comercializacéo de energia elétrica no ambito da CCEE;

. COMERCIALIZADOR: pessoa juridica titular de autorizagdo outorgada pelo Poder
Concedente para fins de realizacéo de opera¢cdes de compra e venda de energia elétrica no ambito da CCEE;
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. COMERCIALIZADOR VAREJISTA DE ENERGIA: pessoa juridica de direito privado que
recebeu autorizacao de Autoridade Competente, para realizacdo de operacdes de compra, venda de energia
elétrica e representacao varejista, no ambito da Camara de Comercializagao de Energia Elétrica — CCEE

. CONTRATANTE: FIOCRUZ;
. CONTRATADA: VENDEDORA;
. CONSUMIDOR LIVRE: é aquele que, atendido em qualquer tenséo, tenha exercido a opgao

de compra de energia elétrica, conforme as condi¢des previstas nos artigos 15 e 16 da Lei 9.074 de 07 de
julho de 1995 e Decreto 5.163, de 30 de julho de 2004;

. CONSUMIDOR ESPECIAL: é o consumidor responsavel por unidade consumidora ou
conjunto de unidades consumidoras do Grupo A, integrante(s) do mesmo Submercado no SIN, reunidas por
comunhdo de interesses de fato ou direito, cuja carga seja maior ou igual a 500 kW,

. CRITERIO DE JULGAMENTO: conjunto de regras fixadas no Termo de Referéncia para
definir a andlise dos Lances e correspondente classificacao;

. DATA DE REFERENCIA DOS PRECOS: primeiro dia do més da realizagio da 12 sess&o
publica;

. TERMO DE REFERENCIA: o caderno que divulga as condicdes e exigéncias para a
participacdo de interessados no Leildo de Compra de Energia Elétrica, que regulamenta o objeto e define os
parametros que regerdo a futura contratagdo de energia elétrica. Nada se pode exigir ou decidir além ou
aguém do Termo de Referéncia. As clausulas do Termo de Referéncia indicardo os requisitos para:
credenciamento do Agente VENDEDOR,; o critério de julgamento e os fatores a considerar; minuta do futuro
contrato a ser firmado com o Agente VENDEDOR vencedor. A FIOCRUZ e os Agentes VENDEDORES ficam
sempre vinculados aos termos ou ao permitido no Termo de Referéncia, quanto ao procedimento, ao
credenciamento, aos Lances, ao julgamento e ao Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica;

. ENERGIA: é a quantidade de energia elétrica ativa durante qualquer periodo de tempo,
expressa em Watt hora (Wh) ou seus mdltiplos;

. ENERGIA CONTRATADA: é o montante em MW médio contratado pela FIOCRUZ no periodo
definido, e colocado a disposicdo desta no Ponto de Entrega;

. EQUIPE: grupo de pessoas oficialmente designadas pela FIOCRUZ, com a funcao de prestar
a necessdria assessoria ao Representante da FIOCRUZ em suas tarefas;

HOMOLOGAGCAO: ato pelo qual a FIOCRUZ, ap6s verificar a regularidade dos atos praticados, ratifica
o resultado do Pregdo de Compra de Energia Elétrica;

. IGPM — indice Geral de Precos de Mercado: calculado pela Fundagéo Getlio Vargas.
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. IPCA/IBGE - significa o indice Geral de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica;

. MELHOR OFERTA: Menor Preco por Lote em R$;
. MES CONTRATUAL: é todo e qualquer més do calendério civil do periodo contratual.
. MERCADO CATIVO: definicdo utilizada para o Ambiente de Contratacdo Regulada — ACR,

segmento do mercado com condigfes totalmente reguladas pela ANEEL;

. MW médios: Unidade de produgdo energética igual a energia produzida pela operacao
continua de um megawatt de capacidade durante um periodo de tempo. O MW médio é calculado por meio
da razao MWh/h, onde MWh representa a energia produzida e h representa a quantidade de horas do periodo
de tempo no qual a referida quantidade de energia foi produzida. Assim, 1MW médio em 1 ano = 1MW x
8760horas = 8.760 MWh; 1MW médio no més de janeiro representa 1MW x 744horas = 744MWh

. OFERTA: em sentido estrito, é representada pelos valores dos lances oferecidos por um
Agente VENDEDOR;
. ONS: Operador Nacional do Sistema Elétrico: € o érgdo criado pela Lei n® 9.648/98

responséavel pela coordenacéo e controle da operacéo das instalages de geracéo e transmissdo de energia
elétrica no Sistema Interligado Nacional (SIN) e pelo planejamento da operacao dos sistemas isolados, sob a
fiscalizacdo e regulacdo da ANEEL;

. PLD: Preco de Liquidag&o das Diferencas.

. Preco da Energia (Preco de Venda) em (R$/MWh): é o preco da Energia Contratada, expresso
em Reais por MWh (R$/MWh), para disponibilizar a Energia Contratada no Ponto de Entrega;

. PONTO DE ENTREGA: Centro de Gravidade;

. PROCEDIMENTOS DE COMERCIALIZACAO: é o conjunto de normas operacionais
aprovadas pela ANEEL que definem as condic¢des, 0s requisitos eventos e prazos relativos a trinta de energia
no ambito da CCEE;

. PROCEDIMENTOS DE REDE: é o documento elaborado pelo ONS, com participagdo dos
agentes e aprovado pela ANEEL, por meio do qual se estabelecem os procedimentos e os requisitos técnicos
para o planejamento, a implantacdo, o uso e a operacdo do sistema de transmissao, as penalidades pelo
descumprimento dos compromissos assumidos pelos diversos agentes do sistema de transmissédo, bem como
as responsabilidades do ONS e de todos 0s usuarios;

. PRODUTOR INDEPENDENTE: pessoa juridica titular de concessdo ou autorizagao
outorgada pela Poder Concedente para produzir energia elétrica destinada ao comércio de toda ou parte da
energia produzida, por sua conta e risco;
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. CT PROINFA: Programa de Incentivo as Fontes Alternativas, tem o objetivo de aumentar a
participacdo de fontes renovaveis, como Pequenas Centrais Hidrelétricas, edlicas e térmicas a biomassa na
producédo de energia elétrica.

. REAL: moeda corrente do Pais, também expresso em “R$”;

. REGRAS DE COMERCIALIZACAO: é o conjunto de regras operacionais e comerciais e suas
formulacbes algébricas definidas pela ANEEL e de cumprimento obrigatério pelos agentes participantes da
CCEE que, associadas aos Procedimentos de Comercializagdo estabelece as bases necessarias para a
operacdo comercial da CCEE e estipulam o processo de contabilizacéo e liquidacéo;

. REPRESENTANTE CCEE: Agente nomeado e constituido para ser seu representante
operacional com poderes para o cumprimento de obrigac6es e exercicio de direitos, observados os limites
estabelecidos em Procedimento de Comercializacdo especifico, podendo, para tanto, em nome dos
interesses do representado, operacionalizar as rotinas inerentes as operagdes da CCEE;

. SISTEMA INTERLIGADO NACIONAL — SIN: sdo as instala¢cbes de geracao, transmisséo e
distribuicdo conectadas pela Rede Bésica de Transmissao, incluidas suas respectivas instalacdes;

. SUBMERCADO: sédo as subdivisdes do mercado, correspondentes a determinadas areas do
SIN, para as quais séo estabelecidos precos especificos, de acordo com as Regras de Comercializagéao;

. TRIBUTOS: séo todos os impostos, taxas e contribuigcdes incidentes sobre o objeto deste
Contrato, incluindo, mas néo se limitando ao PIS/ICOFINS/CSLL e ao ICMS, incidente na forma da legislagéo
em vigor, excluido qualquer outro existente ou que venha a ser criado sobre o lucro liquido ou resultado de
qualquer das partes. Tal exclusdo abrange, ndo estando limitada ao imposto sobre a renda da pessoa juridica
e demais imposta.
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Estudo Técnico Preliminar 96/2023

Estudo Técnico Preliminar 96/2023

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 25389.000212/2023-13

2. Definicoes

Para facilitar o entendimento dos termos que serdo utilizados ao longo deste documento, a tabela a seguir apresenta as defini¢oes
adotadas pela equipe de planejamento da contratagdo:

Termo

Conceitos e Defini¢coes

ACL

Ambiente de Contratagdo Livre

ACR

Ambiente de Contratacdo Regulado

AGENDA 2030

Plano global que retine 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel e 169 metas para
atingirmos em 2030 um mundo melhor para todos os povos e nagoes.

Campus

Area geografica que contém uma ou mais edificagOes (terreno) utilizadas pela Fiocruz.

CCEE

Céamara de Comercializacdo de Energia Elétrica

CligCCEE

Plataforma tecnolégica para as operagdes de comercializacdo do novo sistema de contabilizacdo

e liquidacdo da CCEE

PLD

Preco de Liquidacdo das Diferencgas

TE

Tarifa de Energia

TUSD

Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicao

LONGO PRAZO

Periodo de tempo relacionado ao ACL, com duracdo igual ou superior a 1 ano

MERCADO SPOT

Mercado no qual a compra e venda de energia se da no curto prazo

CURTO PRAZO

Periodo, relacionado ao ACL, com duragdo inferior a 1 ano

Coordenacdo-Geral de Infraestrutura dos Campi Fiocruz;
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COGIC

Estudo Técnico Preliminar 96/2023

Unidade vinculada a presidéncia da Fiocruz, responsavel pelas solu¢des de infraestrutura.

Contratada

Empresa proponente que sagrar-se vencedora do processo de licitacdo, com a qual a Fiocruz-
Cogic celebrara contrato.

DFD

Documento de Formalizagdo da Demanda;

Documento que da o inicio ao estudo da viabilidade das contrata¢Ges ptblicas.

Eficiéncia Energética

Uso racional e sustentavel de energia elétrica.

Esta baseada no gerenciamento adequado dos recursos fisicos implantados (sistemas,
equipamentos, rotinas de medicdo, consumos, dentre outros) e na proposicdo de equipamentos e
técnicas mais eficientes e econdmicas sob o ponto de vista do consumo energético.

EPC

Equipamento de Protegdo Coletiva;

Todo dispositivo ou sistema de dmbito coletivo, destinado a preservacdo da integridade fisica e
da sadde dos trabalhadores e de terceiros.

EPI

Equipamento de Protecdo Individual;

Todo dispositivo ou produto, de uso individual utilizado pelo trabalhador, destinado a prote¢ao
contra riscos capazes de ameagar a sua seguranca e satide

ETP

Estudo Técnico Preliminar;

Documento que identifica e analisa cendrios para o atendimento da demanda que consta no
DFD.

Fiocruz

Fundagdo Oswaldo Cruz;

Instituicdo Publica Federal vinculada ao Ministério da Sadde

Instalagdes Civis

Compreendem estrutura, alvenarias, pisos internos e externos, revestimentos de parede e piso,
esquadrias, vidraria, espelhos, forros, gesso, marcenaria, serralheria, soldagem, pintura e
impermeabilizagdo.

Instalagdes Elétrica

Conjunto de componentes elétricos associados com caracteristicas coordenadas entre si,
construido para uma finalidade determinada. Compreendem sistemas de redes elétricas,
sistemas de protecdo contra descargas atmosféricas e redes de aterramento.

Lei 14.133/21

Nova Lei de Licita¢des e Contratos Administrativos

LOA

Lei Orcamentéria Anual;

Define as prioridades que irdo nortear a Lei Or¢camentéria da Unido

Responsével Técnico;
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RT
Profissional pertencente ao quadro técnico da empresa, com as qualificacdes e formagao
exigidas, que responde por todas as obras e/ou servigos de sua area, a executar-se ou em
execucdo na vigéncia de seu contrato com essa empresa.

Elemento de infraestrutura elétrica constituinte de sistemas de redes de baixa, média e alta
tensdo e compostos por condutores elétricos, dispositivos de protecdo (disjuntores, DR, DPS),
Sistema Elétrico|barramentos, pontos de luz e forga, bem como pelos equipamentos conectados a estes elementos
destinados a regulagdo, adequacdo ou ajuste de tensdes elétricas de alimentagdo, por exemplo,
transformadores, estabilizadores, nobreaks, geradores etc.

Instalacdo elétrica destinada a manobra, transformagdo e/ou outra forma de conversao de

Subestacado R
energia elétrica.

SUS|Sistema Unico de Satide

Trata do uso racional de recursos naturais, recursos energéticos ou de matérias-primas nas
instalacOes, de forma a se eliminar desperdicios e eliminar o consumo desnecessério de recursos.
O desenvolvimento sustentavel é aquele que satisfaz as necessidades presentes sem
comprometer a capacidade de geragdes futuras de suprir suas préprias necessidades.

Sustentabilidade

Termo de Referéncia

TR . . .. <
Documento que define o objeto a ser contratado e descreve requisitos para a prestacdo dos

servigos.

UC|Unidade Consumidora de energia elétrica

Procedimentos aprovados pela ANEEL que definem condices, requisitos, eventos e prazos
relativos a comercializacdo de energia elétrica, o conjunto de regras operacionais, comerciais e
suas formulacdes algébricas aplicaveis a comercializagdo na CCEE.

Procedimentos de
Comercializacao

UF|Unidade Federativa (similar Estado da Federacao)

2. Descricao da necessidade

A Fundagdo Oswaldo Cruz — Fiocruz é uma institui¢ao estratégica no cenario nacional vinculada ao Ministério da Saide. Tem
como missdo produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados ao fortalecimento do Sistema Unico de
Sadde (SUS) que contribuam para a melhoria da satide e da qualidade de vida da populagdo brasileira em busca da reducao das
desigualdades sociais e da dindmica nacional de inovacdo. Dentre seus valores esta a defesa do direito de acesso a satde e a
cidadania.

Referéncia mundial em sadde coletiva, a Fiocruz potencializa suas agoes a partir do posicionamento geografico de suas unidades
regionais, distribuidas por 11 estados, em todas as regides do territério nacional. Essa condi¢do lhe permite: proporcionar maior
contribui¢do ao SUS e do complexo industrial da satide; promover a eficiéncia da satde publica; contribuir com politicas
publicas nacionais em saude; formar agentes de satide coletiva; desenvolver pesquisas, tecnologias e parcerias que promovem o
desenvolvimento econémico e financeiro do pais; reduzir as desigualdades sociais e; promover a dindmica nacional de inovagao
em satde, sempre em consonancia aos principios constitucionais.

Suas sedes regionais abrigam grande diversidade de atividades que incluem o desenvolvimento de pesquisas, prestacdo de
servicos hospitalares e ambulatoriais de referéncia em satde, fabricacdo de vacinas, medicamentos, reagentes, kits de
diagndstico, formacdo técnica e académica em saude, formacdo de recursos humanos, geracdo de informagdo, comunicagdo,
ciéncia e tecnologia, controle da qualidade de produtos farmacéuticos, servicos de satide e a implementacdo de programas
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sociais. Por evidente, a forca de trabalho institucional envolve profissionais de distintas dreas de conhecimentos que atuam no
atendimento as necessidades da sociedade.

Alinhada aos objetivos institucionais, a Coordenagdo Geral de Infraestrutura dos Campi (Cogic) é responsavel por prover
conhecimentos e solugdes sustentaveis de infraestrutura para a Fiocruz, razdo que a torna, direta ou indiretamente, presente em
todas as atividades da Instituicdo.

Para além da complexidade das instalacdes dos campi, onde faz-se constante a necessidade da manutencdo de operagdes e rotinas
aderentes as boas préticas de pesquisa, padrdes normativos mundiais, pré-requisitos de processo, controle da qualidade, validacao
e engenharia, a Cogic se depara com grandes desafios tais como o cenario macroeconémico nacional e a caréncia do quadro de
servidores disponiveis para a composicdo das equipes operacionais para atender a crescente demanda de manutengao, operacdo e
adequacoes dos espacos, onde o custeio da Instituicdo aumenta frequentemente.

A energia elétrica é um insumo fundamental e estratégico para qualquer empresa ou instituicdo, podendo representar mais de
40% dos custos totais desses negdcios. Na Fiocruz, o gasto anual com energia elétrica é da ordem de R$ 185.549.448,01 (cento
de oitenta e cinco milhdes quinhentos e quarenta e nove mil quatrocentos e quarenta e oito mil e um centavos) o que representa
cerca de 18% do orcamento anual da instituicdo referente ao orcamento inicial de despesas por elemento de despesa e conforme
previsdo da Lei Or¢amentaria Anual (LOA) para o ano de 2023 para a Fiocruz.

A intencdo deste estudo é analisar as metodologias inovadoras no fornecimento de energia elétrica que podem gerar economias,
bem como auxiliar o desenvolvimento sustentavel do pais.

A energia por meio de fontes renovaveis desempenha um papel crucial no desenvolvimento sustentdvel e na preservacdo do meio
ambiente. Ao utilizar fontes como a energia solar, edlica, hidrelétrica e biomassa, reduzimos significativamente a dependéncia de
combustiveis fésseis, responsaveis pela emissdo de gases de efeito estufa e pelo aquecimento global. Além disso, as energias
renovaveis sdo inesgotaveis e abundantes, garantindo uma oferta continua de energia limpa a longo prazo.

A utilizagdo de energia obtida de fontes renovaveis contribui para a mitigacdo das mudancas climéticas e promovem a satide
publica e a qualidade de vida, além disso, oferecem diversos beneficios econémicos e fiscais. Portanto, investir em fontes
renovaveis é essencial para um futuro sustentavel, garantindo a preservacdo do meio ambiente e o bem-estar das geracoes
presentes e futuras.

Considerando que a energia elétrica tem impacto significativo no orcamento da Instituicdo, conforme ja relatado, foram
desenvolvidas estratégias técnicas com o objetivo de diminuir os gastos financeiros com essa rubrica, além de contribuir com a
diminui¢do do impacto no meio ambiente.

Preliminarmente foram feitos estudos iniciais sobre formas de geracdo de energia, contudo estas metodologias, como por
exemplo energia solar e eélica, tem um significativo nivel de investimento e um retorno a longo prazo.

Atualmente a Fiocruz adquire energia elétrica do mercado regulado cativo — ACR, que é fornecida e distribuida pelas
concessionarias de energia. Neste sistema, as tarifas sdo previamente contratadas com incidéncias de bandeiras tarifarias, que sao
determinadas de acordo com o volume de chuvas.

A Fiocruz contrata o servico de fornecimento de energia elétrica diretamente com a Concessionaria do servigo publico (LIGHT,
ENERGISA RO, CEB, AME, CEMIG, ENEL CE, COELBA e ENERGISA MS), nos termos da Resolucdao Normativa da
ANEEL n° 1.001 de 18 de janeiro de 2022, entre outros, uma vez que possui Unidades distribuidas nacionalmente

A partir destas conclusdes, focamos o estudo com uma estratégia rapida e com baixo investimento, iniciando tratativas de
migracdo para o Ambiente de Contratacdo Livre de energia — ACL, onde serdo demonstradas as caracteristicas deste mercado e
suas barreiras de entrada para 6rgdos publicos.

Para alcangar seus objetivos, a Fiocruz empreendeu diversas iniciativas, bem como na contratacdo de Consultoria especializada,
capaz de orientar o processo de tomada de decisdo e auxiliar na elaboracdo de documentos técnicos que viabilizardo a
concretizagdo do projeto.

O primeiro produto desta consultoria foi um relatério anélise de viabilidade de migracdo ao mercado livre de energia que auxiliou
na elaboracdo deste estudo preliminar, bem como o direcionamento de algumas decisdes, identificacdo de barreiras, outras
contrata¢Oes no ambito do servigo publico e 0 modelo de neg6cio mais adequado as necessidades da Fiocruz

Faz parte ainda do trabalho da consultoria dar o suporte no processo de migracdo e no processo de compra de Energia, bem como
as etapas aqui descritas:

. Assessoria no processo de migracdo ao Ambiente de Contratacdo Livre.
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. Assessoria para adequacgdo do sistema de medigdo e faturamento.
. Suporte e consultoria no processo de aquisicdo de energia e definicdo da estratégia de contratagdo.
. Auxilio na elaboragdo do Termo de Referéncia, Edital e Contrato.

Durante a realizacdo do processo licitatério pela Fiocruz, a consultoria também daré todo o suporte técnico necessario a Fiocruz
no transcorrer do certame, de modo a melhor conduzir as negociagdes, resultando na proposta mais vantajosa, incluindo respostas
aos eventuais questionamentos apresentados pelo mercado em tempo habil, de modo a ndo comprometer o processo licitatério.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

COGIC - Coordenagdo Geral de Infraestrutura dos Campi Bruno Amorim de Souza

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Para que essa pretensa contratacdo ocorra deve-se verificar o total e irrestrito cumprimento ao arcabougo normativo e legal que
disciplinam e orientam os servicos que se deseja contratar.

Sdo listados a titulo de exemplificagdo: a Constituicdo Nacional Brasileira; Portaria MTE n° 3214/78; Lei de Licitacoes e
Contratos Administrativos (Lei n°® 14.133/21); Decreto 10.024/2019; as Instru¢cdes Normativas MPOG n° 49/2020; normas
técnicas regulamentadoras (ABNT e NR’s); Lei 9.784/99; Lei 12.846/13 entre outras normas e legislacdes que orientam as
disciplinas de instalacdes elétricas e o0 Ambiente de livre comercializagdo de energia.

A solucéo devera ainda levar em consideragdo os requisitos previstos na legislacdo em vigor do mercado de compra e venda de
energia elétrica no Ambiente de Contratacdo Livre que é regida pela legislacdo aplicdvel ao setor elétrico brasileiro,
especialmente as Leis n° 9.427, de 26/12/1996, n° 9.648, de 27/05/1998, n° 10.438, de 26/04/2002, n° 10.848, de 15/03/2004, o
Decreto n° 5.163, de 30/07/2004, a Resolucdo Normativa ANEEL n° 1.011/2022 (ou outra que vier a sucedé-la), na Portaria
Normativa MME n° 50/2022 e as demais regulamentacdes e normas da ANEEL, a Convencdo de Comercializacdo da Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, as Regras de Comercializacdo e aos Procedimentos de Comercializacdo, aos
Procedimentos de Rede do ONS, e demais disposi¢Ges legais, regulamentares e regulatérias aplicaveis, e outros que venham a
sucedé-los;

Além disso, deverdo ser seguidas as REN n° 957, de 2021, que institui a Convencdo de Comercializagdo de Energia Elétrica; a
REN n° 1.000, de 2021, que estabelece as Regras de Prestacdo do Servigo Publico de Distribuicdo de Energia Elétrica; a REN n°
1.009, de 2022, que estabelece as regras atinentes a contratacdo de energia pelos agentes nos ambientes de contratacdo regulado e
livre ; a REN n° 1.011, de 2022, que estabelece requisitos e procedimentos atinentes a autorizacdo para comercializagdo de
energia elétrica no Sistema Interligado Nacional — SIN, a Portaria Normativa n° 50/GM/MME e a Lei N° 14.120, DE 1° de marco
de 2021;

Devera, também ser levada em consideracdo a aplicacdo dos requisitos minimos de qualidade, utilidade, resisténcia e seguranca
usualmente chamados “normas técnicas” e elaboradas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, conforme Lei n°
4.150, de 21 de novembro de 1962.

A pretensa contratada devera providenciar e comprovar habilitacdo como comercializadora varejista junto a CCEE, nos termos da
Legislacdo aplicavel e suas atualizag¢Oes, no caso da migracao pelo Modelo Varejista.

Independente do Modelo de Negécio descrito no Relatério anexo a este estudo, o consumidor deverd comprar energia de
Comercializador ou Gerador que possuam Ato Autorizativo da ANEEL — na categoria de geracao — classe dos agentes Geradores
Concessionarios de Servico Ptiblico; ou classe dos agentes Comercializadores;

A compra devera ser feita apenas de Agentes que estejam adimplentes com a CCEE;

Devido a critérios estabelecidos pelo GHG Protocol ! o fornecedor de energia devera comprovar a rastreabilidade da fonte, por
meio do fornecimento de Certificados de Energia Renovavel no padrao I-REC, originados de empreendimento (s) gerador(es) de
energia de fonte renovavel localizado(s) no Brasil, para compensacdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) do Escopo 2
gerados pelo consumo de energia elétrica correspondente aos montantes de energia elétrica faturados, decorrentes desta
contratacdo de energia.
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Do ponto de vista do mercado, levando-se em consideragdo os modelos utilizados sdo requisitos ainda a serem cumpridos:

No caso do Mercado Varejista[2]:
b © da assinatura, pela Fiocruz, do Contrato para Comercializagdo Varejista conforme modelo anexo a Resolucao
Normativa ANEEL n° 1.011/2022, por meio da plataforma de assinatura da CCEE, para cada Unidade
Consumidora;

© da assinatura, se aplicavel, do Contrato de Uso do Sistema de Distribui¢do — CUSD, com a concessionaria,
autorizada ou permissiondria de distribuicao de energia elétrica local envolvida;
©  da modelagem da Unidade Consumidora do Cliente pela CONTRATADA junto a CCEE;
©  da entrega da cépia de todos os Contratos firmados junto a(s) Distribuidora(s) correspondentes a cada Unidade
Consumidora com demanda contrata.
®  Os procedimentos e Regras de Comercializacdo de Energia da Camara de Comercializa¢do aprovados
pela ANEEL, definem condicdes, requisitos, eventos e prazos relativos a comercializagdo de energia
elétrica e o conjunto de regras operacionais e comerciais e suas formulacdes algébricas aplicaveis a
comercializacdo de energia elétrica na CCEE.

No caso do Mercado Atacadistal®]:

b O Adesdo a CCEE;

O Abertura de conta no Banco Bradesco S/A para aporte de encargos de energia de reserva (EER) e encargos de
servicos de sistema (ESS), visto que essa institui¢do financeira é a tnica credenciada para atuar no mercado livre
de energia junto ao CCEE.

O da assinatura, se aplicavel, do Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo — CUSD, com a concessionaria,
autorizada ou permissiondria de distribuicao de energia elétrica local envolvida;

© da modelagem da Unidade Consumidora do Cliente pela junto a CCEE;

[1] O Programa Brasileiro GHG Protocol foi criado em 2008 e é responsavel pela adaptagdo do método GHG Protocol ao contexto brasileiro e desenvolvimento de ferramentas de cdlculo para
estimativas de emissdes de gases do efeito estufa (GEE).
Foi desenvolvido pelo FGVces e WRI, em parceria com o Ministério do Meio Ambiente, Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel(CEBDS), World Business Council

for Sustainable Development(WBSCD) e 27 Empresas Fundadoras.

[2] Mercado Varejista: No Mercado Livre de Energia, o comercializador varejista, por norma, ao representar seus consumidores, deve registrar os contratos firmados junto a Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE). Neste caso o comercializador Varejista fica responsavel pela intermediagdo e obrigacdes com a CCEE, sendo o caminho para empresas que buscam

por mais facilidade na adesdo, pois dispensa a associagdo junto a CCEE, simplificando o processo.

[3] Mercado Atacadista: Na condigdo de consumidor Atacadista, a empresa contratante se associa diretamente a Camara (entidade responsavel por operar o Mercado Livre de Energia). Logo,
torna-se um agente da CCEE, atuando de acordo com regras e procedimentos, o que inclui a necessidade de obter adequagdo comercial, apresentar garantias financeiras e estar exposto aos riscos

— especialmente no mercado de curto prazo.

6. Levantamento de Mercado

Migrar para o Mercado Livre de Energia representa mais do que apenas obter beneficios financeiros, mas também garantir que a
energia consumida seja proveniente de fontes renovaveis. Essa acdo contribui para a reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa, responsavel pelas mudangas climaticas, promove a satde ptblica e contribui para a melhoria da qualidade de vida de
maneira global. Além desses aspectos, a adesdo a essa pratica proporciona uma série de vantagens econdmicas, fiscais e sociais,

alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da oNull,
Dentre os bens e servicos analisados, observou-se que a aquisicdo de energia no Ambiente de Contratacdo Livre — ACL para as

instalagdes da Fiocruz mostra-se oportuna, possibilitando ganhos médios de 30%, que ainda serdo destrinchados nesse
documento.
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No Ambiente de Contratagdo Livre — ACL a distribuicdo de energia segue sendo de responsabilidade da distribuidora local,
porém o consumidor adquire o poder de gerenciar sua energia junto a um gerador.

A principal vantagem econdmica do ACL esta na flexibilidade de negociacdo de precos, uma vez que os precos de energia sdo
determinados pelo mercado e podem variar de acordo com a oferta e demanda, tornando-o mais suscetivel a flutuacdes de precos,
mas também mais atrativo para aqueles que desejam buscar oportunidades de economia e maior controle sobre seus custos de
energia.

A titulo de contextualizagdo, o Marco Regulatério brasileiro sofreu importantes alteragdes no ano de 2004, em fungdo da
ocorréncia de um severo racionamento de energia entre os anos 2001 e 2002. Nessa perspectiva, foram introduzidos novos
dispositivos no modelo vigente a época, com destaque da subdivisdo do ambiente de contratagdo de energia em ambientes
distintos, a saber: Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) e o Ambiente de Contratacdo Livre (ACL).

No ACR, os clientes sdo supridos pelas Distribuidoras de Energia e os precos da energia (tarifas) sdo regulados e estabelecidos
uma vez ao ano. No ACL o consumidor livre negocia livremente as condigdes comerciais a compra da energia (fornecedor,
preco, prazo, flexibilidade e indexacao), através da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).

O consumidor cativo é essencialmente um agente passivo, uma vez que ndo possui nenhum instrumento para otimizar seu custo
de energia, no caso representado no mercado de aquisicdo de energia pela concessionaria estadual. O ACL — Ambiente de
Contratacdo Livre, por sua vez, apresenta oportunidades de minimizar o custo de energia, mas tem como contrapartida a
necessidade de uma estratégia bem embasada de suprimento de energia no presente e futuro a médio e longo prazos, através de
um comprometimento ativo, grande desenvoltura e competente gestdo das suas unidades consumidoras e respectivos contratos.

Neste cenario, os grandes consumidores de energia elétrica do pais passaram a migrar do ambiente de mercado regulado para o
ambiente de mercado livre de energia, especialmente com as sucessivas alteracdes que flexibilizaram a democratizacdo de acesso
ao ACL, quando se difundiu ainda mais o acesso de consumidores de médio porte a migracao.

O setor de publico passou a olhar esse caminho como uma forma de reduzir seus custos operacionais com energia elétrica. Por
sua importancia estratégica no desenvolvimento do pais, com forte importancia socioecondmica, a busca da eficiéncia
operacional com foco no combate e controle de perdas e uso eficiente da energia passou a ser objetivo de todas as institui¢des
publicas brasileiras.

Diante da complexidade intrinseca ao setor elétrico e da auséncia de equipes internas especializadas no mercado de commodities
de energia elétrica, aliadas a ampla presenca de empresas de consultoria sobre o comércio de energia elétrica no ambiente de
contratacdo livre, é imperativo considerar os depoimentos de instituicdes que optam por adquirir energia nesse contexto. Esses
relatos reforcaram a necessidade premente de contar com consultoria externa, uma vez que essa medida se mostra essencial para
a mitigacdo de riscos e prejuizos decorrentes da complexidade intrinseca do setor e das constantes mudancas na legislacdo
setorial. A busca por orientacdo especializada ndo apenas se justifica, mas se apresenta como um passo estratégico para as
organizac¢des que almejam uma gestdo e eficiéncia de sua contratagdo de energia no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL).

Desta forma, sdo descritos os dois modelos existentes para contratacdo de energia no Mercado Livre: o Atacado e o Varejo,
conforme explicacédo abaixo:

1. - O Atacado é o modelo mais conhecido e foi criado hd mais de 20 anos, onde o consumidor torna-se agente da
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, mas para que isso aconteca, dentre outras exigéncias, esta a
necessidade de abertura de Conta Corrente na agéncia Bradesco, que é exclusiva para transagdes financeiras do setor
elétrico do pais. A priori, em decorréncia da Fiocruz estar vinculado & Conta Unica do Governo Federal, essa exigéncia
se torna uma barreira para a entrada neste modelo de migragdo, na qual procedemos uma consulta para a Setorial
Contabil da Fiocruz, visando maiores informac¢des do Tesouro Nacional para verificar a possibilidade da abertura desta
conta no Bradesco. Contudo entendemos que o assunto é complexo, o que demandaria muito tempo para conseguirmos
um posicionamento do Governo Federal.

2. - O Varejista é uma nova modalidade ainda em consolidacéo, regulamentada Resolu¢do Normativa ANEEL n° 1.011
/2022, ampliou a acesso ao mercado livre aos consumidores de média tensdo que possuem cargas iguais ou superiores a
30 kW, se enquadrando na modalidade varejista, mas também é uma opgdo para os consumidores que atendem 0s
requisitos para migragdo no modelo do Atacado que é o caso da Fiocruz.

Na migracdo no Modelo Varejista, o consumidor é dispensado de se tornar agente da Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica - CCEE, e por consequéncia ndao ha necessidade de abertura de conta corrente especifica.

Ainda que a figura do Comercializador Varejista tenha sido instituida em 2013, a regulamentacdo ocorreu somente em 2015, e a
habilitacdo das primeiras comercializadoras aconteceu somente em 2016. O numero de migracdes nesta modalidade vem
aumentado devido a previsdo de abertura de mercado, que possibilita os consumidores pequenos migrarem ao ACL de forma
individual e sem a contratacdo minima de 500 kW de demanda.
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Descrevemos na tabela abaixo as caracteristicas de cada modelo para a adesdo e migra¢do para o Mercado Livre :

Atacado Varejo
Adesdo a CCEE com Abertura de sim nao
Conta Corrente
Adequacdo do Sistema Medicdo e sim sim
Faturamento
(responsabilidade do (responsabilidade do consumidor)
consumidor)
Processo Migragao junto a sim sim
Distribuidora
(responsabilidade do (responsabilidade do consumidor)
consumidor)
Pagamento Encargos Sim Sim
(pagamento através da conta (pagamento para o Varejista. Este custo podera estar
Bradesco) embutido no preco da energia ou ser pago ao varejista
conforme custos mensais).
Possibilidade de Contratacdo de Sim Nao
Energia em lotes ou com mais de
um fornecedor? (a estratégia é do consumidor, | Como o consumidor ndo é agente da CCEE, ele devera ser
podendo dividir em lotes, representado por um unico Varejista.
produtos, etc)

Portanto em razdo da identificacdo em estudos preliminares que a migracdo para o ACL é a modalidade mais adequada para o
fornecimento de energia, visto que todas as outras formas de energia limpa necessitam de um investimento inicial de grande porte
e seu retorno seria a médio e longo prazo, o mais adequado para uma tomada de decisdo visando a geracdo de economia ja no ano
de 2024 seria a entrada no ACL.

Neste sentido as duas solugdes identificadas para a entrada neste mercado séo:

® Solugdo 01 — Migragdo ao ACL na modalidade Atacado;
® Solugdo 02 — Migragdo ao ACL na modalidade Varejo;

Analisando as alternativas apresentadas anteriormente, € possivel inferir:

® A migracdo na modalidade Atacado, a qual é mais indicada para organizac¢des de grande porte ou que possuem mais de
uma unidade em mesma raiz de CNPJ. Nesta modalidade, a Fiocruz se torna um agente ativo na Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) com adesdo por meio do Bradesco/Agéncia Cidade de Deus, e a andlise
financeira deste modelo indicou a maior economia, podendo chegar proxima a 40% em relacdo ao cendrio atual e pode
ter mais de um fornecedor para o mesmo CNPJ possibilitando maior participacdo dado a possibilidade de divisdo de
Lotes.

A segunda solugédo, denominada Solugdo 02, tem como foco principal a migracao das unidades da Fiocruz na modalidade
Varejista, com a representacao na CCEE por parte de um gerador, o que elimina a necessidade de adeséo direta, torna-se
mais rapida. Entretanto, a economia projetada apresenta uma leve redugdo em comparagdo ao modelo anterior, com
projecdes indicando uma economia de aproximadamente 37%, em relacdo ao cenario atual.

Importante destacar que, nos relatorios apresentados pela Consultoria foram apresentados dois possiveis cenarios nos dois
modelos de contratagdo relacionado ao custo da energia.
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Na migracdo ao ACL o Custo dos Encargos ndo deixa de existir. Como na solugdo varejista o consumidor ndo adere a Camara de
Comercializagdo, eles custos serdo realizados pelo Comercializador Varejista.

Portanto existe ainda a necessidade de se optar por uma solucao relacionado aos encargos cobrados para a compra de Energia:

® Opcdo 1: Encargos inclusos no Preco Ofertado: O Proponente vai estimar um valor a ser acrescido no prego da energia,
podendo ocorrer que sejam maiores que o custo efetivo da energia adquirida + encargos

® Opgéo 2: Encargos cobrado a Parte conforme valores apurados mensalmente pela CCEE, necessitando de um
apostilamento para compor o valor contratual apds a licitacdo: Nesta opcdo o prego da energia na licitacdo estaria sem os
encargos e apos a assinatura do contrato seria feito um apostilamento para compor o preco final contratual com os
valores efetivos dos encargos.

[1] https://portal.fiocruz.br/noticia/fiocruz-passa-integrar-rede-estrategia-ods

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A Fiocruz possui 10 unidades consumidoras classificadas na categoria A4 e 1 unidade na categoria A2, com consumo energético
de aproximadamente 152 mil MWh/ano ou 18 MWmédios. O levantamento na necessidade foi realizado a partir do histérico de
consumo constante nas faturas de energia elétrica das UC’s e as expectativas de crescimento.

Além dos dados constantes nesta ETP o item 4.4 do Relatério de Ambiente apresentado pela consultoria, trazem um
detalhamento melhor quanto a especificacdo das quantidades a serem contratadas.

Além do relatério, foram realizadas reunides para a aprovagdo do consumo projetado, o qual foi baseado no histérico de
consumo, e nas previsoes de obras de ampliacdo em algumas unidades.

Importante destacar que o histérico de consumo e informacGes de obras/amplia¢6es definem a base de referéncia para contratagao
de Energia, mas a quantidade a ser definida em contrato leva em consideracdo a estratégia de um volume que atenda esta
previsdo e fique dentro das flexibilidades.

Além dos dados constantes nesta ETP o item 4.4 do Relatério de Ambiente apresentado pela consultoria, trazem um melhor
detalhamento quanto a especificacdo das quantidades a serem contratadas e conforme tabelas a seguir:

Importante destacar que o histérico de consumo e informacdes de obras/ampliagdes definem a base de referéncia para contratagao
de Energia, mas a quantidade a ser definida em contrato leva em consideracdo a estratégia de um volume que atenda esta
previsdo e fique dentro das flexibilidades.

Figura 1: Consumo Projetado conforme cronograma de migracdo 2024
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Figura 2: Consumo Projetado conforme cronograma de migracdo 2025
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Tabela 1- Dados de consumo em kWh

Para todas as unidades foi utilizado o consumo do ano de 2023 e para os meses sem registro foi utilizado o histdérico do ano de
2022 acrescido do percentual de crescimento médio, conforme planejamento de expansdo apresentado pelas Unidades que
compoe a Fiocruz, incluidas nesse estudo.

No caso de incrementos ou redugdes foi considerado:
® Campus Manguinhos - Maré:

a. 1. Entrada em operagdo assistida do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Saide (CDTS) em fevereiro de 2024 e
ocupacdo até agosto de 2024 — Subestagdo 4.500 kVA — previsdo de Demanda 2,5 MW;

b. 1. Previsdo para inicio de operacdo em Biomanguinhos — Previsdo de Demanda:
b.1 Area de Convivéncia: 500 kVA - setembro de 2024;
b.2 Novo prédio IFA Virais: 3.000 kVA — novembro de 2025;

b.3 Adequacdo CPAB: 500 kVA — maio de 2026;

c. 1. Campus Maré — Operacao plena do Centro de Pesquisa — Demanda 2,5 MW — novembro de 2023.
® Bahia:

a. 1. Foi considerada a operacdao da UFV o que representa segundo histérico de operagao de usina (fevereiro/2023 a outubro
/2023), o atendimento de 16% do consumo.

Diante de tais premissas, também detalhadas em outros documentos, a expectativa é que a quantidade de energia consumida
esteja muito proxima da quantidade contratada para que ndo haja escassez ou sobra de energia. Contudo, para que a exposi¢ao ao
risco seja mitigada, é previsto uma flexibilidade de +/- 30% para todas as unidades, com excecdo da unidade do AM que foi
indicada a flexibilidade+/- 40.

A flexibilidade é o mecanismo nos contratos de energia que garante o preco pré-acordado, mesmo quando o consumo for

superior ou inferior ao contratado. Ainda, também é previsto no contrato uma sazonalizagdo de +/- 10%. A sazonalizagdo dentro
do mercado livre de energia é a maneira de distribuir a energia contratada de maneira sazonal de acordo com as épocas do ano e
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com o seu perfil de consumo. Em palavras simples, serd possivel alocar mais energia nos meses em que a demanda é maior e
menos energia quando a demanda diminuir, sem alterar a quantidade total de energia contratada para o periodo.

Vale destacar que o sistema de pagamento sera por medicdo, ou seja, serdo pagos apenas as cargas que forem consumidas pelas
Unidades Fiocruz.

Considerando que na representagdo Varejista, a contratacdo de energia nesta modalidade sera restrita a um Varejista por CNPJ, e,
considerando as unidades consumidoras elencadas, os volumes abaixo discriminados estdo dispostos em 04 (quatro) Lotes, que é
o nimero de CNPJ’s disponiveis.

Considerando os consumos, as quantidades a serem contratadas e as flexibilidades previstas, tem-se que todos os LOTES terdao
seus consumos dentro das condigdes de contorno esperadas, conforme segue abaixo:
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Como pode ser observado nas tabelas anteriores, o desenho dos volumes contratados ndo é exatamente igual a base histdrica
mais a projegdo de novas cargas. Aos volumes contratados foram adicionados cerca de 3% de crescimento vegetativo.
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7. Descricao da solugcao como um todo

Apds andlise das caracteristicas das solugdes identificadas, avaliou-se como a melhor forma de contratagcdo, no momento, é a
solucdo 2 - Migracdo para o ACL, na modalidade varejista, onde, inicialmente, seria feito por 02 (dois) anos, em razdo de outras
unidades da Fiocruz (Mato Grosso do Sul, Ronddnia) estarem em franca expansdo e ndo termos a real quantidade de energia
necessdria, como também a necessidade de evoluir nos entendimentos administrativos e legais para a entrada no mercado
atacadista, que oferece oportunidades de economia ainda maiores.

Ressalta-se ainda a necessidade de migragdo ja em fevereiro/24 para o ACL das Unidades do Rio de Janeiro, onde o modelo
varejista é mais vidvel neste primeiro momento, e ja fizemos a rentincia contratual junto a Concessionaria Light, medida
administrativa obrigatéria para a migragao para o ACL, que deve ser feita seis (06) meses antes do fim da vigéncia contratual.

Importante ressaltar a necessidade de capacitacdo para todos os atores envolvidos neste projeto, que apresenta como melhor
alternativa para 0 momento a migragao no mercado varejista.

Com o objetivo da migragdo, em um curto intervalo de tempo, a energia devera ser entregue pelo fornecedor, denominado
contratado, de acordo com as especificagoes abaixo:

B Fornecer energia elétrica, de fonte renovavel, proveniente do Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) e detentora de
certificado de Energia Renovavel no padrdo I-REC, para suprimento das unidades consumidoras do Contratante,
localizadas em Submercado diferentes, conforme volumes estimados.

Cabendo ao contratado, a entrega do objeto no centro de gravidade de todas as unidades da Fiocruz Nacional, conforme
apresentado na tabela abaixo:

UF I.S(Li&::i ;ioe Endereco

BA Fiocruz Bahia R. Waldemar Falcdo 121 — Candeal — Salvador

CE Fiocruz Ceara Rua S3o José, s/N — Precabura - Eusébio

MG | Fiocruz Minas Gerais Av. Augusto de Lima 1.715 - Barro Preto, Belo Horizonte
DF Fiocruz Brasilia Via L3 Norte GB A SC 4 UNB

RJ Campus Sede (Maré-Manguinhos) Av. Brasil, 4365/4036, Manguinhos, RJ

RJ Campus Fiocruz Mata Atlantica (CFMA) R. Sampaio Correa, s/n. Taquara, Jacarepagua

RJ Centro de Ref. Prof. Hélio Fraga (CRPHF) Estr. de Curicica, 2000 - Curicica, Rio de Janeiro

RJ Farmanguinhos (CTM) Av. Comandante Guaranys, 447 - Jacarepagua, Rio de Janeiro
RJ Instituto Fernandes Figueira Av. Rui Barbosa 716 - Flamengo, Rio de Janeiro

AM | Fiocruz Amazonia Rua Terezina, 476 — Adrianépolis - AM
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Em relacdo as unidades do Mato Grosso do Sul (MS) e de Rondonia (RO), a Fiocruz decidiu postergar a migracao, dado que a
unidade do MS passa por um processo de ampliacdo e a de RO podera mudar de endereco. A intencdo é que estas unidades
migrarem no proximo processo de contratacdo de energia, que devera ocorrer daqui a 02 anos.

A energia fornecida pela CONTRATADA, para as unidades elencadas na tabela anterior estdo dispostas em Lotes conforme
abaixo, dado o exposto no item “Justificativa para o parcelamento ou ndo da Solucdo” e no item 5.2.1 do Relatério de Andlise de
Ambiente apresentado pela Consultoria:

1.
1.1.
1.1.1. Lote 1:
Item 1 do Lote I: Submercado Sudeste/Centro-Oeste
Unidade Consumidora: 10391436

CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: Via L3 Norte GB a SC 4 UNB - Brasilia/ DF

Unidade Consumidora: 400359327
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: Av Comd Guarany 447 — Taquara/ RJ

Unidade Consumidora: 400092258
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: AV BRASIL 4365, Sdo Cristdvao - Rio De Janeiro, RJ

Unidade Consumidora: 400094315
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: AV BRASIL 4365, Sdo Cristdvao - Rio De Janeiro, RJ

Unidade Consumidora: 400081779
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: Est Curicica 2000 Curicica - Rio De Janeiro, RJ

Unidade Consumidora: 420754235
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: R Sampaio Correa 1 Curicica - Rio De Janeiro, RJ

1.1.
1.1.1. Item 2 do Lote I: Submercado Norte
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Unidade Consumidora: 0484383-5
CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: Rua Terezina, 476 — Adriandpolis - AM

1.1.
1.1.1. Lote II:

Item 1 do Lote II: Submercado Nordeste
Unidade Consumidora: 4919172
CNPJ: 33.781.055/0006-40

Endereco: Rua Waldemar Falcdo, 121 - BA

1.1.
1.1.1. Lote III:

Item 1 do Lote ITI: Submercado Nordeste
Unidade Consumidora: 9011012
CNPJ: 33.781.055/0067-61

Endereco: Rua S&o José, SN - CE

1.1.
1.1.1. Lote IV:

Item 1 do Lote IV: Submercado Sudeste/Centro-Oeste
Unidade Consumidora: 3009015713
CNPJ: 33.781.055/0008-01

Endereco: Avenida Augusto de Lima, 1715 — Centro - Belo Horizonte - MG

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A possibilidade de migracdo para o ACL, modelo Varejista, de acordo com a regulamentacéo existente, cada CNPJ s6 pode ser
representado por um Comercializador. A referida regulamentacdo dispde no item 3.31 do Submédulo 1.6 — Comercializacdo
varejista - Versdo 5.0 - 17/04/2023, que:

3.31 Cada unidade consumidora ou empreendimento de geracdo (em caso de consoércio, entende-se por
empreendimento de geracdo a parcela do ativo que corresponde a participacdo de cada consorciado) deve estar
contratada com um tnico varejista, para a mesma vigéncia.

Tal fato foi objeto do item 5.2.1 do Relatério de Analise de Ambiente apresentado pela Consultoria

Desta forma o Objeto foi parcelado em 04 (quatro) LOTES, dado que um niimero maior ndo foi possivel devido a restri¢does
legais decorrentes da migracdo por meio de Representacdo Varejista, a qual, como disposto anteriormente, define que um CNPJ
podera ser representado apenas por um COMERCIALIZADOR VAREJISTA.
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Como as unidades consumidoras estdo sob 04 CNPJ’s (considerando matriz e filiais), esse é o limite possivel para o
parcelamento da Solucéo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

No contexto do mercado energético brasileiro, observa-se que a ado¢do do modelo varejo no Ambiente de Contratacdo Livre
(ACL) para a licitagdo de energia é uma pratica adotada por um numero reduzido de institui¢des. A maioria dos consumidores
com perfil da Fiocruz continua a optar por abordagens mais convencionais como a migracdo perante a adesdo a CCEE no modelo
tradicional.

No entanto, é importante destacar que essa abordagem, apesar de menos comum, ainda é vidvel economicamente e a alternativa
possivel neste momento para Fiocruz reduzir seus custos ainda em 2024. Essa mesma orientacdo para migragdo ao mercado
varejista foi realizada pela empresa de consultoria contratada pela Fiocruz a outras empresas e institui¢cdes. Um exemplo de
sucesso desta modalidade e com grande semelhanca é o Hospital de Clinicas de Porto Alegre — HCPA (Pregédo Eletrdnico 0565
/2021), o Banco da Amazonia (Pregdo Eletrénico N° 00039/2022) e outras entidades. Ademais, h4 outras empresas que também
adotaram o modelo varejista como a Imprensa Nacional-Casa da Moeda (Pregdo Eletronico N° 0079/2023), Marinha do Brasil
(Pregdo Eletronico N° 00009/2022).

Desta forma, comprova ha exemplos e experiéncias de outras empresas que ja utilizam dos benéficos buscados no Mercado Livre
atualmente.

10. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 69.128.866,80

Como sinalizado anteriormente nesse Estudo, de maneira simultaneamente, foram conduzidas outras pesquisas, estando os
resultados consolidados da andlise realizada exposta no Relatério de Anélise de Ambiente. Este relatério foi apresentado pela
Consultoria e abordagem encontra-se especificamente detalhada no item 3.4.2.1.

Como o pre¢o da Energia leva em consideragdo o submercado, os volumes, as flexibilidades, o horizonte de contratagdo e andlise
de risco realizada pelo fornecedor, foram solicitados orcamentos para as quantidades e caracteristicas levantadas no item 4 das

estimativas a serem contratadas.

Foram solicitados orcamentos com e sem encargos, a fim de verificar como o mercado precifica os encargos no modelo do
varejo, ja que este custo é assumido pelo Varejista junto a CCEE e a melhor estimativa de contratagao, inclusos todos os custos
é de:

Total Estimado: 335.528,16 MWh x R$ 206,03/MWh = R$ 69.128.866,80

O Valor de R$ 206,03 refere-se ao preco de R$ 166,03/MWh acrescido de R$ 40,00 de Encargos.[u

Figura 3: Levantamento de Mercado em novembro/2023

COTACOES SEM ENCARGOS
INDICATIVOS MATRIX MEWAVE LIGHT COM SANTA MARIA EDP CPFL AUREN
3024 RS 15717 | RS 28300 | RS 156,92 A Anzlise de Credito | Analise de Credito | Analise de Crad
reprovada reprovada reprmvads
Anzlise de Crédito | Anglise de Cradito | Anilise de Crad
2025 RS 15717 | RS 28300 | RS 156,00 it respaned (| e e [ s L R |t
reprovads reprovads reprovada
COTACOES COM ENCARGOS INCLUSOS NO PRECO
INDICATIVOS MATRIX NEWAVE LIGHT COM SANTA MARIA EDP CPFL AUREN
Anzlise de Credito | Anglise de Cradito | Anilise de Crad
2024 RS 187,17 | RS 339,50 | RS 196,92 | ndo respondeu
reprovads reprovada reprovada
_ Anilise de Crédito | Anilise de Craédito | Anilise de Crad
2025 RS 187,17 | RS 339,50 | RS 156,92 | n2o respondeu
reprovads reprovads reprovada
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Figura 4: Precos Cota¢des com Encargos e Média Compras Publicas com Encargos — Destaque preco da Energia subtraido os valores dos
Encargos

COTACOES COM ENCARGOS INCLUSOS NO PRECO FIDCRUZ
INDICATIVOS MATRIX NEWAVE UGHT COM COMPRAS PUBLICAS MEDIA MELHOR OFERTA MEDIANA MEDIANA Encargos | Preco Ener
2024 RS 18717 [ RS 33950 | RS 186,92 | RS 215,13 [ RS 23471 | RS 187,17 | RS 206,03 |-RS 4000 | RS 166
2025 RS 18717 | RS 33950 [ RS 19532 | RS 21513 [ RS 23471 | RS 187,17 [ RS 208,03 |-RS 2000| RS 166

[1] Sera elaborado um documento, a ser adicionado ao Edital, explicando a natureza da Fiocruz para a andlise de risco ndo se concentre apenas na Andlise dos Balangos e DRE’s, de forma que

haja mais interessados em ofertar os produtos a serem licitados.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A pretensa contratacdo esta alinhada aos planos instituidos pela Fiocruz, a politica publica de contratagdes sustentaveis e prevista
no Plano Anual da COGIC, sob o registro do Plano Plurianual do Governo Federal (SPGC), acdo or¢amentéario 2000 do PPA
2020-2023.

Iniciativa: 0032 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo

Acao Orcamentaria: 2000 — Administracdo da Unidade — Custeio

Finalidade: 565 - Gestdo Administrativa

Programa de Trabalho: 10122003220000033

Fonte de Recurso: 1001000000 - LOA - Corrente

Elemento de Despesa: 3339039 - Outros Serv. de Terceiro-Pessoa Juridica

Subelemento: 339039.43

DFD: 21/2023

Contratacao: 90034/2023

Classe: 691

Grupo: 27863

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Sdo considerados beneficios diretos e indiretos que a Fiocruz almeja obter com a pretensa contratacdo, em termos de
economicidade, eficécia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis:

B Assegurar infraestrutura elétrica, com a seguranca e qualidade, necessarias a boa execucdo dos servigcos nos Campi
Fiocruz, sempre embasados nos principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e sustentabilidade;

Reduzir custos com energia elétrica de forma eficiente e sustentavel;

Promover a utilizacdo de energia elétrica de fontes limpas e renovaveis;

Reduzir as emissdes de carbono e obter uma pegada ecoldgica mais leve;

Obter alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da ONU;

Transformar os custos variaveis e sazonais verificados nas contas de energia elétrica em custos fixos e previstos;
Minimizar a necessidade urgente de investimentos para obter energia limpa;

Assegurar a compra de energia no MLE mitigando riscos associados a esse modelo de contratacdo;
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13. Providencias a serem Adotadas

Para alcancar os resultados descritos no item anterior ndo é necessario que a Fiocruz realize adequagdes fisicas em seus
ambientes internos. No entanto, recomenda-se que:

B As equipes de fiscalizagdo (técnica e administrativa), bem como seus respectivos apoios, sejam capacitados de imediato,
uma vez que a migracdo ao MLE traz nuances e novidades quando comparada ao formato atual das concessiondrias;

B Realize atualizacdo do mapeamento de processos realizados pela gestdo da qualidade, a fim de que os processos de
auditoria interna sejam capazes de apontar oportunidades de melhorias;

®  Seja aprimorado o suporte tecnoldgico (conjunto de sistemas informatizados) atualmente existente na Fiocruz,
principalmente aqueles que tratam do gerenciamento dos processos administrativos;

®  Seja contratada empresa para auxiliar a fiscalizacdo na gestdo destes contratos, validacdo de faturas da Distribuidora e do
Fornecedor de Energia, acompanhamento da regularidade do fornecedor perante a CCEE, regularidade do desconto da
fonte incentivada a ser verificado na fatura da distribuidora, acompanhamento da regulagdo vigente que esta em
Audiéncia Publica e estratégia de compra para os anos subsequentes

®  Haja maior clareza de Politicas institucionais, tais como: de governanca, de controle de acesso, de seguranca, entre
outros para minimizar conflitos durante a gestdo contratual, definidas pela alta gestdo da instituigdo.

B Seja providenciada a contratacdo de Seguro Fianca para apresentacdo como Garantia ao Fornecedorm, uma préatica
comum de mercado e que se fara necessario, dado que a premissa para a solicitacdo pelo vendedor é avaliacdo de crédito
por meio da analise de Balangos e DRE’s. Esse contexto estd detalhado no item 5.1.1 no Relatério de Analise de
Ambiente apresentado pela Consultoria.

[1] Garantia ao Fornecedor: A energia elétrica, diferentemente de outras commodities, guarda caracteristicas de um servigo e ndo de um produto. Neste sentido, sua geragdo e seu consumo sao

sempre equivalentes e instantaneos, de forma que sua estocagem em grandes escalas é ainda inviavel do ponto de vista econdmico.

Esta caracteristica, aliada a outras particularidades do sistema elétrico brasileiro, fazem com que o pagamento se dé sempre ap6s o efetivo consumo, fato este que é gerador de risco ao agente que
produz e vende energia ao mercado. Para mitigar efeitos de uma inadimpléncia, é bastante comum que o ofertante solicite ao consumidor a apresentagdo de uma garantia financeira. Existem

basicamente quatro modalidades reconhecidas e aceitas de forma ampla no mercado, sdo elas: Fianca Bancdria, Seguro, Depésito Caugdo e CDB Caucionado.

Quanto a metodologia de célculo do valor a garantir. De forma geral, o agente vendedor calculard o faturamento médio mensal do agente comprador, multiplicando o volume médio mensal de
energia pelo preco contratual. E importante destacar que dependendo do perfil de risco dos agentes envolvidos, o ofertante podera solicitar como garantia mais de um més de fornecimento, sendo
o mais comum de dois a trés meses. Por fim, quanto a validade da garantia, a grande maioria deve ser renovada a cada novo ciclo de fornecimento, ou seja, a cada inicio de ano enquanto durar o

vinculo contratual. Em reunides internas, dentre as modalidades disponiveis entende-se como a mais factivel da Fiocruz apresentar sendo o Seguro.

14. Possiveis Impactos Ambientais
O projeto prevé compra de energia de fonte 100% renovavel no Ambiente de Contratagdo Livre — ACL, de forma que sera
possivel garantir que a energia entregue seja oriunda de fonte renovéaveis sendo uma das agdes contribuir para a mitigacdo das

mudancas climéticas, promover a satide publica e a qualidade de vida, além disso, obter os beneficios econémicos, fiscais e
sociais aderente a mitigacdo de emissdo dos gases de efeito estufa.

A contratada devera ainda atender, no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental previstos na Instru¢do Normativa
SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A Equipe de planejamento da contratacdo da Fundacdo Oswaldo Cruz — Fiocruz, elaborou o presente ETP cuja finalidade
consiste em avaliar a melhor solugdo, analisar a viabilidade técnica e identificar os requisitos essenciais que deverdo constar no
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TR a ser elaborado e que ird balizar a contratagdo de servigos técnicos de consultoria para subsidiar a migracdo de 10 (dez)
(Fiocruz Brasilia, Fiocruz Bahia, Fiocruz Ceard, Fiocruz Minas Gerais, Fiocruz Mato Grosso do Sul, Campus Sede (Maré-
Manguinhos), Campus Fiocruz Mata Atlantica (CFMA), Centro de Ref. Prof. Hélio Fraga (CRPHF), Farmanguinhos (CTM) e
Instituto Fernandes Figueira, UCs da Fiocruz nacional para o ACL.

Os Estudo iniciais elaborados por essa equipe de planejamento verificou a oportunidade de redugdo de custos superiores a 30%,
conforme anexo A (apresentagdo).

Soma-se a isso o fato da elevada tecnicidade do tema, da caréncia de servidores no quadro da Cogic com conhecimento e
dominio sobre o tema, por se tratar de um mercado complexo que envolvem riscos e peculiaridades, a indicacdo de consultoria
externa é recomendada, uma vez que essa medida visa mitigar riscos e prejuizos advindos da complexidade e de modifica¢Ges da
legislacdo setorial.

Desta forma, essa equipe de planejamento entende que a contratagdo nos presentes termos descritos nessa ETP, atende aos
requisitos exigidos na Legislacdo em vigor, bem como atende as necessidades da Fiocruz descritas no Documento de
Formalizacdo da Demanda, razdo pela qual declara VIAVEL, necessaria e adequada a contratacio, tendo por base este ETP,
consoante o inciso XIII, art. 7° da IN 40 de 22 maio de 2020, da SEGES/ME.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

BRUNO AMORIM DE SOUZA

Agente de contratagdo

LUIZ FERNANDO DA SILVA

Agente de contratagdo

HELIO COELHO SILVEIRA DA ROSA

Agente de contratagdo

PAULO CESAR DO NASCIMENTO CORREA
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Agente de contratagdo

EDUARDO DAVIDSON MARQUES BEZERRA

Agente de contratagdo
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Contratacao do fornecimento de
energia na modalidade
Mercado Livre
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Fiocruz Piaui
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. n Fiocruz Ceara
()
Flocruz ‘?mgﬁgﬂg’; ® ® (Fortaleza)
. o ® Fiocruz Pernambuco
Fiocruz Rondonia (Recife)
(Porto Velho)
Fiocruz Bahia
® (Salvador)

Fiocruz Brasilia
(Distrito Federal) O

Fiocruz Minas
(Belo Horizonte)

?)? Fiocruz

(Rio de Janeiro)

Fiocruz Mato Grosso do Sul &
(Campo Grande) e

Fiocruz Parana @

(Curitiba) (@ Eletrobras

(@ Neoenergia

(@ ENEL

(@ Outros: Cemig, Light, Copel
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Premissas

e Base de consumo das unidades:
ano 2021 - 2022;

* Preco de Energia Incentivada no Ambiente de
Contratacdo Livre (ACL): RS 217/MWh - Fonte:
Boletim de julho/2022 — ABRACEEL(Associacao

Brasileira de Comercializadores de Energia
Elétrica);

 Cenario com Gestao de Energia — Demandas
Contratadas Reajustadas, sem impacto em
excedente de energia reativa;

www.fiocruz.br
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Cenario Atual - Unidades

* Unidades sem viabilidade MLE: Amazonas, Parand, Pernambuco, Piaui

Rio de Janeiro

Demanda Contratada Consumo Anual Cod. Energia Ajuste Economia
Média e Alta tensdo Unidade Cod. Cliente CNPJ Contrato Acdo de Gestdo de Energia
(kW) - HFP/HP (kwWh) Instalagdo/Agrup. Reativa Demanda anual (RS)
HFP 20500/HP 16500 - Entrada
dos geradores de Biomanguinhos
Campus Manguinhos 19.000/15.500 126.065.310 00200001964 400092258 33.781.055/0001-35  A2- AZUL Nao Sim 1.023.459,32
- controle de demanda de
ultrapassagem
Light
Campus Maré (Expansdo do Campus) 813 2.257.952 00200001964 400094315 33.781.055/0001-35 A4 - VERDE Nao Nao
CTM Farmanguinhos 2.300 12.223.219 00200001964 400359327 33.781.055/0001-35 A4 - VERDE Sim Sim 2300 - 2215 (kW) 33.839,01
Campus IFF (Instituto Fernandes Figueira) 900 3.010.247 00200001964 400028703 33.781.055/0001-35 A4 - VERDE Sim Nao Corregdo de FP 22.729,00
Mata Atlantica 70 127.144 00200001964 420754235 33.781.055/0001-35 A4 - VERDE Nao Nao
Campus Hélio Fraga 465 831.593 00200001964 400081779 33.781.055/0001-35 A4 - VERDE Nao Sim 465 - 280 (kW) 73.649,61
ENELRJ Paldcio Itaborai Petrépolis 30 27.405 4418788 88882062000 33.781.055/0001-35 A4 - VERDE Sim N3o
1.153.676,94
Regionais
Demanda Contratada Consumo Anual Cod. Energia Ajuste
Média e Alta tensao Unidade Cod. Cliente CNPJ Contrato Acdo de Gestdo de Energia
(kW) - HFP/HP (kwWh) Instalagdo/Agrup. Reativa Demanda
CEB Distribuicdo S.A. CEB REGIONAL BRASILIA 470 642.962 1039143-6 1039143-6 33.781.055/0001-35 A4 - VERDE Sim Sim Correcdo de FP / 470 - 350 (kW) 32.191,27
ENEL CEARA REGIONAL CEARA 750 3.737.416 9011012 9011012 33.781.055/0067-61 A4 - VERDE Nao Sim 750-720 (kW) 17.019,00
NEOENERGIA COELBA ~ REGIONAL BAHIA 700 2.376.000 1010140909 4919172 33.781.055/0006-40 A4 - VERDE Nao Nao
ENERGISA RO REGIONAL RONDONIA 105 371.267 20/84475-3 20/84475-3 33.781.055/0001-35 A4- VERDE Nao Sim 105 -115 (kW) 5.120,00
CEMIG REGIONAL MINAS GERAIS 600 1.990.800 7000050182 3009015713 33.781.055/0008-01 A4 - VERDE Nao Sim 600 - 470 (kW) 24.207,18
ENERGISA MS REGIONAL Mato Grosso do sul 150 51782 10/1980367-5 10/1980367-5  33.781.055/0003-05 A4 - VERDE Nao Sim 150 - 30 (kW) 43.545,60
122.083,05

www.fiocruz.br



FIOCRUZ | Coordenacao-geral de Infraestrutura dos Campi

PROCESSO DE MIGRACAO PARA MERCADO LIVRE

DE ENERGIA
] o o ®
1 2 3 4
Avaliar se todos Regularizar os Sincronizar as datas de Adequar as

CNPJ's podem ficar
sob mesma Matriz

contratos de Energia

renovacoes dos

subestacoes para
Mercado Livre

1

5

Definir volume de
energia e contratar
Agente Gerador

contratos

6

Renunciar Contrato
com a concessionaria

l

7
Aderirao CCEE

www.fiocruz.br
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Cenario Proposto
Migrar para o Mercado Livre de Energia:

Quando?
Em média de 180 dias até 1 ano.

Onde?

Em instalacdes fornecidas em média tensao
com o0 mesmo CNPJ Matriz.

www.fiocruz.br
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Cenario Proposto

Migrar para o Mercado Livre de Energia:

Quanto?

O custo inicial: Adequacao das subestacoes para sistema
de medicdo e faturamento (SMF) padrao do Ambiente de
Contratacao Livre (ACL).

Conforme vistoria em algumas subestacdes das unidades do
Rio de Janeiro, em média seria necessario um investimento
em 4 SE’s na ordem de RS 60.000 para cada subestacdo:

Instalacao de telemetria, implantacao de Transformador de
Corrente padrao solicitado pela ONS e custeio do SMF, dos
materiais utilizados para adequacao da infraestrutura, da
mao de obra e demais necessidades.

Para as subestacdes das regionais devera ser realizado
vistoria pra verificacao de adequacao e os custos.

www.fiocruz.br
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Cenario Proposto
Migrar para o Mercado Livre de Energia:
Como?

P 4
Realizar adequacoes
nas subestacoes;

A Fiocruz deve renunciar o contrato de
Compra de Energia Regulada (CCER) das

concessionarias de energia com um

[ J
e prazo superior a 180 dias a renovacdo
automatica do contrato.
Fazer adesao ao CCEE.

ccee

Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica

Definir o montante de energia e
flexibilidade a ser adquirida em um

espaco de 5 anos;

www.fiocruz.br
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CustomizacOes mals comuns sao:
Sazonalizacao e Flexibilidade Mensal

Contrato de energia

(MWm) . N -
1,30 A Sazonalizag¢ao permite
120 Contrato gue o consumidor ajuste
' sazonalizado
10 0 contrato de compra de

Contrato de energia ao seu perfil de
1,00 — cocresorscrrsorecerser Pttt estitetseiertettesttettesstesttsstesstsssmBiecssrsestssrs — C;"(‘)"g:’qwa-"e

/00 MWm consumo ao longo do
0,90

dano.
0,80
0,70
0,60
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
------ Contrato de compra Contrato sazonalizado
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CustomizacOes mals comuns sao:
Sazonalizacao e Flexibilidade Mensal

Contrato de energia

(MWm)
1,30 Apos a definicao da
1,20 Contrato sazonalizacao, o
sazonalizado . .
110 consumidor pode ainda
C d .
100 e B ot _ comprabsse | Usufruir de um percentual
1,00 MW op ey
o i de flexibilidade mensal,
de acordo com as
0,80 . o~ .
condicOes estabelecidas
0,70
em contrato.
0,60

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

------ Contrato de compra Contrato sazonalizado
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Customizac0es mais comuns sao:
Sazonalizacao e Flexibilidade Mensal

| Penalidade por falta
::;r:;rr:t}o de energia x Volume consumido ///,/ de lastro O Consumidor Sera’
1,30 iy cobrado pelo preco
1,20 Exposicio 4>') o Contiato garantido em contrato de
negativa sazonalizado
L10 ’ | longo prazo, desde que o
Contrato de . .
o BB B Tl BB comprabase volume consumido esteja
. j . 1,00 MWm . . r e
o B B == = dentro dos limites minimo
' P | 4 ] . o e
. = \ e maximo de flexibilidade.
0,80 I i Exposicao I I
positiva

u‘,?ﬂ I | 1 I ! 1 !
0,60

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

mmmm Consumo verificado = eeress Contrato de compra Contrato sazonalizado
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Mercado Livre de Energia
Preco da Energia

E importante ressaltar que o Contrato de Uso do Sistema de Distribuicio (CUSD)
ainda é vigente na migracao do Mercado Livre. Desta forma, ainda sera faturado
para a concessiondria de energia as rubricas de Demanda Contratada, Consumo
Ponta e Fora Ponta. Outras rubricas como excesso de reativo, lluminacao Publica,
por exemplo, continuarao sendo faturadas na conta de energia da concessionaria.

A Bandeira tarifaria ndao sera contabilizada porque faz parte da rubrica da tarifa de
energia (TE).

O cenario é a compra de energia incentivada com no minimo desconto de 50% nos
encargos TUSD (Demanda).

Custo da Energia Incentivada de RS 217/MWh conforme Boletim ABRACEEL.
Reajuste anual fixado pelo IGPM.

www.fiocruz.br



FIOCRUZ | Coordenacao-geral de Infraestrutura dos Campi

Estudo Preliminar
Economia Total Projetada ACL

Mercado atacadista

ANO VANTAGEM ACUMULADO A.A. ANO VANTAGEM ACUMULADOD A_A.

20231 RS 30,78 mi RS 30,78 mi 20231 RS 30,60 mi RS 30,60
25% 25%

2024 RS 38,13 mi RS 6891 mi 2024 RS 37,63 mi RS 68,23
26% 25%

2025 RS 31,25 mi RS 100,76 mi 2025 RS 30,48 mi RS 98,72
26% 25%

2026 RS 20,88 mi RS 121,05 mi 2026 RS 19,86 RS 118,58
24% 23%

2027 RS 1837mi  R$ 139,42 mi 2027 RS 17,08 RS 135,66

TAnalises consideram migragao ao ACL em janeiro de 2023, para 12 unidades consumidoras da FIOCRUZ.

www.fiocruz.br
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Economia Total Projetada ACL

Mercado atacadista | por unidade

Economia acumulada de 2023 ate 2027
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Economia Total Projetada ACL

| por unidade

Economia acumulada de 2023 ate 2027
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Economia Total Projetada ACL

MERCADO POR UNIDADE

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

o Campus Campus Campus Campus CTM Mata

BA Brasilia Helio IFIE Manguinh Ma?e CE Farmangui Atlantica MG MS RO
Fraga 0s nhos

W Atacadista| 29,40% 26,40% 25,20% 20,20% 21,60% 21,80% 29,40% 25,20% 24,60% 20,00% 38,40% 15,20%
Varejista 28,60% 25,80% 24,80% 19,60% 20,60% 20,80% 28,80% 24,60% 24,00% 15,40% 37,20% 14,60%
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Diferenca de Economia

Atacadista vs. | Total de R$ 3,75 milhoes

Diferenc¢a acumulada de 2023 até 2027
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Premissa de Simulacao

TARIFA DE TARIFA DE ENCARGOS E INVESTIMENT
DISTRIBUICAO ENERGIA IMPOSTOS BANDEIRAS TIFG ENERGIA 0s
Inclusos na
Tarifa de Energia Proiecio dos
Projecao da Projecao da da Distribuidora CEI]"IHFFiDS de _ _
Cativo -ACR Distribuidora Distribuidora Randeiras
ICMS
PIS/COFINS
Atacadista Varejista
2023 RS 217 2023 RS 257 Adesao CCEE
Projecao da 40 RS/MWh 2024 R$221 2024 RS 261 R$7.394
Mer(:ad':' . Distribuidora {atacadis‘ta} . 2025 RS 205 2025 RS 245 por CNPJ Matriz
Projecao da MNao tem -
Distribuidora - incidéncia 2026 RS 191 2026 RS 231 Adeauacio do
SHIEH Prego ICMS ncident 2027 R$181 2027 RS 221 d QESMF
Energia Livre PIS/COFINS | _ - pendente de
Energia 50% Incentivada. Indicativos . .
vistoria

atualizados em 15/07/22.Considerando
reajuste por IPCA.

www.fiocruz.br



* Processo mais simplificado e menos burocratico
* Nao necessita abertura da conta Bradesco;

* Nao necessita adesao na CCEE Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (custo de
ades3o: RS 7.394,00);

* Nao paga encargos; energia de reserva; liquidacao
financeira; e contribuicao associativa, pois estes
serao pagos pela prépria fornecedora de energia
a ser contratada;

* Fornecedor de energia é o responsavel por todas
as obrigacOes relacionadas a CCEE;

e Quaisquer sobras ou faltas no volume de energia
contratado, sera realizado dentro do prdprio
contrato e faturamento mensal da fornecedora

www.fiocruz.br
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Vantagens

ATACADISTA

Maior numero de proposta recebidas e maior poder de
escolha no preco e produto a ser contratado para
fornecimento de energia;

Possibilidade de SWAP - consumidor especial s6 pode
consumir de fontes incentivadas e, portanto, fica limitado para
realizar troca apenas entre fontes incentivadas. Ja o livre, pode
fazer a troca com qualquer tipo de fonte. ;

Amplo poder de estratégias para obter a maior economia
possivel no ACL;

Poder de realizar composicao de contratos de fornecimento de
energia, para aumentar a seguranc¢a no ACL;

Desvinculo do fornecedor de energia, caso necessario compra
ou venda de sobras e excedentes;

Entre outros.
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Desvantagens

ATACADISTA

* Fornecedor de energia pode assumir os encargos Abertura da conta Bradesco, na agéncia Trianon SP;
até certo limite, conforme contrato, apds o limite
acordado, o pagamento podera ser de Pagamento de encargos; energia de reserva; liquidacao
responsabilidade do consumidor. Ou seja, existe a financeira; e contribuicao associativa realizados a parte;
possibilidade de ficar expostos em cenarios
criticos no setor elétrico; Compra de excedentes ou venda de sobras de energia no
mercado de curto prazo mensal, caso o consumo fique abaixo
* Percentual de economia inferior ao mercado ou acima dos limites (flexibilidades) contratados
atacadista;

* Em caso de vendas de sobras e/ou compra de
excedentes referentes ao volume consumido
mensalmente, o consumidor fica preso ao
fornecedor de energia, sem a possibilidade
aproveitar melhores proposta do mercado;

* Menor numero de propostas recebidas,

impactando no preco do MWh e,
consequentemente, na economia do consumidor.

www.fiocruz.br
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Conclusao

A migracao para o Mercado Livre de Energia representara uma grande economia para a Fiocruz. Inicialmente uma economia
de RS 27, 88 milhdes ao ano, podendo chegar a uma economia de quase RS 139,42 milhdes ao final dos 5 anos, considerando o
aumento da tarifa de energia seguir a média dos ultimos 05 anos.

* O processo de migracao pode durar até 12 meses e o ponto de atencdo é a adequacao da subestacao para o padrao de
medi¢ao especifico para o Mercado Livre.

* O ponto de partida para o processo é regularizar todos os contratos e sincroniza-los para ter o encerramento sempre no
mesmo periodo.

* Assim iniciado o processo, sera necessario acompanhamento diario das acdes para migracdao, bem como avaliar novas
Resolu¢des dos Agentes Regulatdrios.

* Sera necessario avaliar juridicamente e com o setor financeiro se é possivel realizar transagdes em mercado de curto prazo,
bem como ter conta no banco Bradesco, padrao utilizado pela CCEE.

www.fiocruz.br
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Cronograma Fisico-Financeiro

Atividade Responsavel Durag(éD?al\;I)élxima
Etapa O - Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia 142
AbermadeTDePrcessoSEl | FiocnalGestor s
|EwborETPecomes FocnzEqupeTecnica| 60
W EcborarTemo ce Refertnia FocnzEqupeTecnica] 30
v.EmbowrEdeleltgio | FoowdComprs | 45
e FocnalConrasca | :

Etapa | - Mapear as Oportunidades, Assessorar no Processo de Contratagcdo de

Energia Elétrica no ACL e Realizar Treinamento 155

l. Mapear as Oportunidades Contratada 30

Il. Assessorar no Processo de Contratac&o de Energia Elétrica no!

ACL 120

Fiocruz/Contratada

ll. Realizar Treinamento Contratada 5

Etapa Il (Pré-Migracgéao) - Migragao das Cargas para o ACL

IV. Migragdo das Cargas para o ACL Fiocruz/Contratada

180

Etapa lll (P6s-Migracgao) - Gestdo dos Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica 1080

V. Gestao dos Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica no 1080

ACL Contratada

Proximos passos

Elaborar Estudo Técnico Preliminar
para contratacao de empresa
especializada para prestacao de
servico de consultoria e gestao de
energia elétrica, assessorando a
FIOCRUZ na migracao das unidades
do Rio de Janeiro e suas regionais,
atualmente inseridas no Ambiente
de Contratacao Regulado (ACR) para
o Ambiente de Contratacao Livre
(ACL), formulando estratégias para
assegurar um suprimento seguro,
confidavel e economicamente viavel
de energia elétrica no curto, médio e
longo prazo.

Elaborar Termo de Referéncia
para contratagao

www.fiocruz.br



a4 FIOCRUZ | Coordenacao-geral de Infraestrutura dos Campi

/33

he . ~ LEGENDA
*‘% | | g{f};?l ronOgrama de Mlgragao ao ACI_ Ei’gjrglc;s Preliminares e Contratacao de

Pré Migracao
Migragao
Pds Migracao

2022 2023 2024
Cronograma Atividades OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Etapa 0 - Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia
I. Abertura de TFD e Processo SEI

Il. Elaborar ETP e cotagdes

lll. Elaborar Termo de Referéncia -

IV. Elaborar Edital e Licitagéo .-
V. Assinatura de Contrato -

Etapa | - Mapear as Oportunidades, Assessorar no Processo de Contratagao de
Energia Elétrica no ACL e Realizar Treinamento

|. Mapear as Oportunidades
Il. Assessorar no Processo de Contratagao de Energia Elétrica no ACL

lll. Realizar Treinamento
Etapa Il (Pré-Migragao) - Migragéo das Cargas para o ACL

IV. Migracéo das Cargas para o ACL . .- .

Etapa Il (Pés-Migragdo) - Gestdo dos Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica

V. Gestado dos Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica no ACL .-.......-.
www.fiocruz.br
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LEGENDA
Estudos Preliminares e
Contratacao de Energia

ronograma de JELYEEe-eE: e R

Denuncia
Pré Migracao

Migracao

Pos Migracao

N° UC Unidade JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
400359327 CTM Farmanguinhos
400028703 Campus IFF
400081779 Campus Hélio Fraga
400094315 Campus Maré
420754235 Mata Atlantica
400092258 Campus Manguinhos

www.fiocruz.br
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Cronograma de IAEEC L C N

2023

Migracao

LEGENDA
Estudos Preliminares e
Contratacao de Energia

Pos Migracao

N° UC Nome JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

400359327/ IC::aTrl\rﬂwanguinhos .....
400028703 Campus IFF -----
400081779 Campus Helio Fraga -----
400094315 Campus Maré -----
420754235 Mata Atlantica -----

o HHEEE D
400092258 Manguinhos

www.fiocruz.br
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LEGENDA
Estudos Preliminares e
Contratacao de Energia

Cronograma de IERAEEI= k(e

2024 Spv—

Migracao

Pos Migracao

N° UC Nome JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CTM 16 1
400359327 Farmanguinhos

400028703 Campus IFF ---------
400081779 Campus Hélio Fraga ---------
400094315 Campus Maré ---------
420754235 Mata Atlantica ---------

Campus

sooos22sa iamgorvos 1k N
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etapas e sub etapas

1) Estudos Preliminares e Contratagdo de Energia - Para a FIOCRUZ obter economia com as grandes oportunidades do
momento e migrar no proximo periodo possivel (Campus IFF, Campus Hélio Fraga, Campus Maré, Mata Atlantica) serdo
as primeira UC’s a migrarem, denunciando em 01 de julho e Campus Manguinhos, denunciando em 14 de julho, deverao
ser finalizadas todas etapas de pré analises e contratar energia com antecedéncia de ao menos um més antes da
primeira denuncia, ou seja, até maio de 2023, contando com a Assessoria, Consultoria e Gestao de empresa
especializada, para realizacdo dos estudos, projecoes e apoio na elaboracao do edital para a contratacao de energia.

2) Denuncia - Tem como prazo maximo a data de 180 dias anteriores ao dia e més de vigéncia anual do contrato CCER
(Contrato de Compra de Energia Regulada) que cada UC (Unidade Consumidora) tem com a sua respectiva
distribuidora de energia. Por exemplo, a CTM Farmanguinhos possui data de vigéncia em 12 de setembro de 2017, logo
sua proxima vigéncia € em 12 de setembro de 2023 e a denuncia devera ser realizada até 16 de marco de 2024, exatos
180 dias antes.

www.fiocruz.br
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etapas e sub etapas

3) Pré Migragdo - Esse periodo inicia apds o envio da carta denuncia e contera as seguinte sub etapas:

» Assinatura de contrato com a LIGHT no ACL;

« Vistoria da LIGHT nas UC denunciadas, para verificar subestacao e painel de medicao;

« Recebimento de checklist de adequacdes exigidas pela LIGHT, contudo, conforme consulta, a LIGHT tende a ter um
custo zero na adequacao do SMF (Sistema de Medicdo e Faturamento), que é necessaria para a migragao, pois
essa distribuidora realiza esse servigco para seus consumidores, desde que nao hajam grandes desatualizacbes em
suas subestacoes (SE);

» (Caso necessario, contratacao de empresa para realizar a adequacao solicitada pela LIGHT;

« Pagamento do emolumento Unico para adesdo na CCEE (Camara de Comercializagdo de Energia) no valor de RS

7.394,00 (contratacdo no mercado atacadista);

« Adesdo na CCEE (contratagdo no mercado atacadista);
« Abertura da Conta Bradesco (contratacdo no mercado atacadista).

www.fiocruz.br
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etapas e sub etapas

4) Migragdo - Processo de cadastro na CCEE concluido e inicio das operagdes como consumidor do ACL.

5) Pés Migragdo - Desde o primeiro més no ACL suas unidades terdo economia e, para que isso ocorra como planejado,
sera necessaria a Gestao pos migracao, onde todas operacdes, medicdes, faturamentos e demais agdes do dia a dia
no ACL deverao ser auditada por uma Gestdo especializada com sistema de leitura online e em tempo real,
independente da opc¢ao pelo mercado atacadista ou varejista.

www.fiocruz.br
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Anexo II - Planilha de custos ETP.pdf



Preco Unitario

oradts Inicio do Findo | Quantidades em MWh Q”;’::ZZ?::'" Submercado | R$/MWh P’%‘;MMVTI:m Total RS
L Suprimento  Suprimento
(0]
T Item 1 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/02/2024 31/12/2024 143.695,20 MWh R$ 144,00 R$ 20.692.108,80
33.781.055/0001-35 SE/CO
E SEICO 1.2 Ano |I- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 179.580,00 MWh R$ 167,50 RS 15707 R$ 30.079.650,00
Item 2 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/11/2024 31/12/2024 117,12 MWh R$ 144,00 ’ R$ 16.865,28
1 33.781.055/0001-35 N
NORTE 1.2 Ano |I- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 700,80 MWh R$ 164,50 R$ 115.281,60
ENERGIA TOTAL 324.093,12 MWh R$ 157,07 R$ 50.903.905,7
ENCARGOS CCEE (reembolso) 324.093,12 MWh R$ 30,00 R$ 9.722.793,6
TOTAL LOTE R$ 60.626.699,3
. Prego Unitario -
. . - Quantidades em Prego Médio
L ey In|c.|o do Flr.n do Quantidades em MWh Mwmédios Submercado R$/MWh RS/MWh Total R$
0 Suprimento  Suprimento
T
E Lote 2 1.1 Ano |l - Energia Incentivada 50% 01/08/2024 31/12/2024 991,44 MWh R$ 144,00 R$ 142.767,36
33.781.055/0006-40 NE R$ 158,44
NE 1.2 Ano II- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 2.365,20 MWh R$ 164,50 R$ 389.075,40
2
ENERGIA TOTAL 3.356,64 MWh R$ 158,44 R$ 531.842,8
ENCARGOS CCEE (reembolso) 3.356,64 MWh R$ 30,00 R$ 100.699,2
TOTAL LOTE R$ 632.542,0
. Preco Unitario -
. . : Quantidades em Preco Médio
L EEN |mc-|° do F"P do Quantidades em MWh Mwmédios Submercado R$/MWh RS/MWh Total R$
0 Suprimento  Suprimento
T
E Lote 3 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/09/2024 31/12/2024 1.610,40 MWh R$ 144,00 R$ 231.897,60
22 721 NRRINNAR7.R1 NE P¢ 1R 2R
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5 NE | 1.2 Ano |I- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 4.818,00 MWh R$ 164,50 R$ 792.561,00
ENERGIA TOTAL 6.428,40 MWh R$ 159,36 R$ 1.024.458,6
ENCARGOS CCEE (reembolso) 6.428,40 MWh R$ 30,00 R$ 192.852,0
TOTAL LOTE R$ 1.217.310,6

. Prego Unitario -
. . - Quantidades em Prego Médio

L Produto In|c.|o do F|r.n do Quantidades em MWh Mwmédios Submercado R$/MWh RS/MWh Total R$

o) Suprimento  Suprimento

T

E Lote 4 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/01/2024 31/12/2024 0,00 MWh R$ 144,00 R$ 0,00

33.781.055/0008-01 SE/CO R$ 167,50

p SE/CO 1.2 Ano |I- Energia Incentivada 50% 01/04/2025 31/12/2025 1.650,00 MWh R$ 167,50 R$ 276.375,00
ENERGIA TOTAL 1.650,00 MWh R$ 167,50 R$ 276.375,0
ENCARGOS CCEE (reembolso) 1.650,00 MWh R$ 30,00 R$ 49.500,0

TOTAL LOTE

R$ 325.875,0
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Anexo III - Orcamentos.pdf



COTACOES SEM ENCARGOS

INDICATIVOS MATRIX NEWAVE LIGHT COM SANTA MARIA EDP CPFL AUREN
Andlise de Crédit Andlise de Crédit Andlise de Crédit
2024 RS 157,17 | RS 283,00 | RS 156,92 | n3o respondeu naiise de Lredito naiise de Lredito naiise de Lredito
reprovada reprovada reprovada
Andlise de Crédit Andlise de Crédit Andlise de Crédit
2025 R$ 157,17 | R$ 283,00 | RS 156,92 | ndo respondeu nalise de Lredrto nalise de Lredrto nalise de Lredrto
reprovada reprovada reprovada
COTAGOES COM ENCARGOS INCLUSOS NO PRECO
INDICATIVOS MATRIX NEWAVE LIGHT COM SANTA MARIA EDP CPFL AUREN
Andlise de Crédit Andlise de Crédit Andlise de Crédit
2024 R$ 187,17 | R$ 339,60 | RS 196,92 | ndo respondeu nafise de Lredito nafise de Lredito natise de Lredito
reprovada reprovada reprovada
Andlise de Crédit Andlise de Crédit Andlise de Crédit
2025 R$ 187,17 | R$ 339,60 | RS 196,92 | ndo respondeu nafise de Lredito nafise de Lredito natise de Lredito
reprovada reprovada reprovada




COTACOES SEM ENCARGOS

MEDIA COTAGOES | MELHOR OFERTA MEDIANA MWh MEDIA MEDIANA MELHOR OFERTA
RS 199,03 | RS 157,17 | RS 157,17 | 335.528,16

RS 66.780.710,06 | RS 52.736.582,04 | RS 52.736.582,04
RS 199,03 | RS 157,17 | RS 157,17 | 335.528,16

COTACOES COM ENCARGOS INCLUSOS NO PRECO

MEDIA COTACOES | MELHOR OFERTA MEDIANA MWh MEDIA MEDIANA MELHOR OFERTA
RS 241,23 | RS 187,17 | RS 196,92 | 335.528,16

RS 80.939.998,41 [ RS 66.072.205,27 | RS 62.802.426,84
RS 241,23 | RS 187,17 | RS 196,92 | 335.528,16
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Anexo IV - Relatorio Preliminar de Analise de Ambiente.pdf
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Relatorio |
Relatorio de Analise

de Ambiente

FIOCRUZ

Para a perfeita compreensao e maior preciséo da terminologia como
se nele estivesse transcrito, 0 Anexo | — NOMENCLATURA

Eliane R. Lopes, Engenheira Eletricista

JEREM'AS Assinado de forma digital por
ELECTRIC Assinado de forma digital WOLFFOOOB‘I 14 :,52?_’::’1;%?)081 143079
CONSULTORIA E por ELECTRIC CONSULTORIA . ’
E SERVICOS SOCIEDADE Dados: 2023.12.01 11:28:25
SERVICOS SOCIEDADE - g5, 6 90495946000169 3079 -03'00'

SIMPLES:90495946000  pados: 2023.12.01 11:27:41
169 -03'00'

Jeremias Wolff, Engenheiro Eletricista
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1. INTRODUGAO

Para a Analise de Viabilidade de qualquer alternativa de fornecimento, o primeiro passo é uma analise
de Ambiente, a fim de entender o contexto em que a unidade consumidora esta inserida — quais as
perspectivas do mercado sejam elas financeiras ou reguladas no horizonte de ao menos cinco anos. A
correta analise de ambiente permite que as decisdes de hoje, apresentem o resultado esperado no Longo
Prazo.

Deste modo, o relatdrio apresenta uma descrigéo tanto do Ambiente Regulado quanto do Livre, iniciando
com:

1) Uma analise de formacgéo das Tarifas Reguladas e que projetamos para estas no horizonte de
estudo, dado que qualquer analise financeira perpassa pela projecdo de custos futuros para o
atual ambiente de contratagéao.

2) Uma andlise de Ambiente relativa ao Mercado Livre de Energia;

Apods a contextualizagdo de cada alternativa, sdo detalhadas as premissas do Estudo, e por fim, o
Resultado, Conclusdes e Recomendacdes.

2. ANALISE DE AMBIENTE

2.1. ANALISE DE TENDENCIA FUTURA DAS TARIFAS DE USO DO SISTEMA DE
DISTRIBUIGAO E DE ENERGIA

A tarifa visa assegurar aos prestadores dos servicos receita suficiente para cobrir custos
operacionais eficientes e remunerar investimentos necessarios para expandir a capacidade e garantir o
atendimento. Os custos e investimentos repassados as tarifas sdo calculados pelo 6rgao regulador, e
podem ser maiores ou menores do que 0s custos praticados pelas empresas.

Para cumprir o compromisso de fornecer energia elétrica com qualidade, a distribuidora tem custos que
devem ser avaliados na definigao das tarifas. A tarifa considera trés custos distintos:

Transporte de
Energia até as
unidades
consumidoras

Energia Gerada
(Energia de

Revenda)

Transmissdo e +
Distribuicdo

Em relagdo a parcela de energia (Energia de Revenda), desde 2004, o valor da energia adquirida
das geradoras pelas distribuidoras passou a ser determinado também em decorréncia de leildes
publicos. A competicao entre os vendedores contribui para menores precos, e a distribuidora sé repassa
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este custo ao consumidor. Os Custos de Energia estdo entre os custos considerados ndo gerenciaveis
pela Distribuidora, por sua vez incluidos na Parcela A para calculo tarifario.

Para fins de calculo tarifario, o custo de energia é calculado considerando a energia requerida
para atendimento do Mercado de Referéncia e as Perdas de Energia, subtraida de energia do Proinfa,
valorada pela tarifa média dos contratos de compra de energia vigentes na data do reajuste.

As modalidades disponiveis de aquisicdo de energia elétrica no cumprimento da obrigacdo de
contratagao para atendimento a totalidade do mercado dos agentes de distribuicdo sdo descritas a
seguir:

o Cota de Itaipu Binacional

o CotadeAngrale?;

o Cota de Concessdes Renovadas ou Cota de Garantia Fisica;
o Cota do PROINFA;

o Contratos Bilaterais;

o Geragdo Distribuida;

o Leildes de Energia Existente;

o Leildes de Energia Nova;

o Leildes de Fonte Alternativa;

o Leilao de Ajuste; e

o Geragao Propria;

O transporte da energia (da geradora a unidade consumidora) é um monopodlio natural, pois a
competicao nesse segmento ndo geraria ganhos econémicos. Por essa razao, a ANEEL atua para que as
tarifas sejam compostas por custos eficientes, que efetivamente se relacionem com 0s servigos
prestados. Este setor € dividido em dois segmentos, transmissao e distribuicao. A transmissao entrega
a energia a distribuidora, a distribuidora por sua vez leva a energia ao usuario final.

Os e 0s tributos ndo sao criados pela ANEEL e, sim, instituidos por leis. Alguns
incidem somente sobre o custo da distribuigao, enquanto outros estao embutidos nos custos de geragao
e de transmissao.

Para fins de calculo tarifario, os custos da distribuidora sao classificados em dois tipos:
e Parcela A: Compra de Energia, transmissao e Encargos Setoriais; e
e Parcela B: Distribuigao de Energia.

Conforme se observa da Figura a seguir, os custos de energia representam atualmente a maior parcela
de custos (53,5%), seguido dos custos com Tributos (29,5%). A parcela referente aos custos com
distribuicao, ou seja, 0 custo para manter os ativos e operar todo o sistema de distribuicdo representa
apenas 17% dos custos das tarifas, em média.
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Parcela A: Compra de

Energia, Transmissao
Parcela B: de Energia e Encargos
Distribuigdo de Energia Setoriais

Figura 1: Composicéo Tarifarial

2.2. TARIFAS VIGENTES — ENERGIA E TRANSPORTE

Avaliamos as tarifas aplicadas a 12 das unidades consumidoras da FIOCRUZ, as quais estdo
conectadas a 8 distribuidoras diferentes, elencadas a seguir:

LIGHT Servicos de Eletricidade S/A

CEMIG Distribuigcao S/A

NEOENERGIA Distribuigao Brasilia

Amazonas Energia S/A - AME

Companhia Energética do Ceara - ENEL CE

Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA

Energisa Mato Grosso do Sul Distribuidora de Energia S/A - ENERGISA MS
Energisa Rondodnia Distribuidora de Energia S/A - ENERGISA RO

© ook~ w2

As tarifas das distribuidoras de energia sao reajustadas anualmente e revisadas a cada quatro anos,
em média, conforme data de “aniversario” do contrato de concessdo de cada distribuidora. Na tabela a
seguir apresentamos a data de aniversario de cada uma das oito distribuidoras listadas acima.

LIGHT 15/margo
ENERGISA MS 08/abril
COELBA 22/abril

ENEL CE 22/abril
CEMIG 28/maio
AME 071/novembro

1 Fonte: ANEEL
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NEOENERGIA 03/novembro
ENERGISA RO 13/dezembro

Nos graficos a seguir, mostramos as Tarifas vigentes aprovadas pela ANEEL, abertas entre
Energia e Transporte. Detalhamentos das Tarifas utilizadas nos Estudos estao contextualizadas nos itens
2.1,2.2.2,2.3.3 e tabeladas no item 3.3.1.

A parcela de energia tem precos distintos entre os postos horarios de ponta e fora ponta, mas os
custos finais ndo mudam de acordo com a tensdo de fornecimento. Ja as parcelas sobre o uso do
sistema de distribuicédo, além de custos distintos entre ponta e fora ponta, apresentam variagoes também
de acordo com o nivel de tensao, sendo que estes custos sao menores em tensdes elevadas, e maiores
guanto mais baixa a tensédo de fornecimento, ja que o “caminho” da geragéo até o ponto de consumo,
necessita de uma infraestrutura maior, uma vez que unidades em niveis de tensao mais baixos, estao
mais distantes da geracao.

Abaixo Tarifas Vigentes, que se aplicam as unidades da FIOCRUZ, com os custos abertos entre Energia
e Transporte:

2.2.1. TARIFAS VIGENTES CEMIG — VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em R$/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW

B TUSDRS/MWh  ® Energia R$/MWh B TUSD R$/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuicdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.2. TARIFAS VIGENTES AME — VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em RS/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW
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B TUSD RS$/MWh  ® Energia RS/MWh B TUSD RS/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuigdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.3. TARIFAS VIGENTES NEOENERGIA — VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em R$/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW

W TUSD RS/MWh

M TUSD R$/MWh  ® Energia RS/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuigdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.4. TARIFAS VIGENTES ENERGISA RO — VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em RS/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW
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® TUSDRS/MWh  ® Energia R$/MWh B TUSD R$/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuigdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.5. TARIFAS VIGENTES ENERGISA MS - VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em R$/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW

® TUSDRS/MWh  ® Energia R$/MWh

= TUSD RS/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuigcdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.6. TARIFAS VIGENTES COELBA — VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em RS/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW
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® TUSDRS/MWh  m Energia R$/MWh B TUSD R$/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuigdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.7.TARIFAS VIGENTES ENEL CE — VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em R$/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW

M TUSD R$/MWh  ® Energia RS/MWh W TUSD RS/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuigdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.8. TARIFAS VIGENTES LIGHT — VERDE A4

Tarifa sobre o Consumo em RS/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW

10
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B TUSDRS/MWh B Energia R$/MWh B TUSD R$/MWh

mmm Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuigdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.2.9. TARIFAS VIGENTES LIGHT - VERDE A2

Tarifa sobre o Consumo em R$/MWh Tarifa sobre a Demanda em RS/kW

M TUSD R$/MWh  ® Energia RS/MWh B TUSD RS/MWh

m=m Parcela de Energia — TE — Ambiente Cativo
mmm Custos com o sistema de Transmissao e Distribuicdo TUSD — Ambiente Cativo e Livre

2.3. PROJEGOES TARIFARIAS

Metodologia

Quando da assinatura do Contrato de Concesséao, as distribuidoras reconhecem que o nivel
tarifario vigente e as tarifas definidas na estrutura tarifaria da empresa, em conjunto com 0s mecanismos
de reajuste e revisao tarifaria estabelecidos no contrato, sdo suficientes para a manutencado do seu
equilibrio econémico-financeiro. Isso significa reconhecer que a receita anual € suficiente para cobrir os

11
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custos operacionais incorridos na prestacao do servico adequado e remunerar o capital investido, na
medida em que as regras de reajuste tém a finalidade de preservar, ao longo do tempo, o equilibrio
econdémico-financeiro inicial do contrato.

Segundo o contrato de concessao, a receita inicial da concessionaria € composta pela Parcela A
(VPA) e pela Parcela B (VPB). Dessa forma, e em cumprimento ao contrato de concessao, a Aneel aplica
0 Reajuste Tarifario Anual, exceto no ano da Revisao Tarifaria Periddica. A revisdo ocorre a cada ciclo
tarifario (definido previamente no contrato de concessao). Para anos de revisao tarifaria anual, a seguinte
regra € aplicada:
1. As tarifas sdo reposicionadas levando-se em consideracdo os novos padrdes de produtividade
exigidos para a concessionaria ao longo do ciclo e as alteracdes na estrutura de custos, com a
Receita Requerida refletindo os custos operacionais eficientes e a remuneracao adequada dos
investimentos necessarios para a prestacao dos servigos de distribuicdo de energia elétrica. O
calculo da receita requerida também compreende a atualizacdo de custos relacionados as
atividades de geracao e transmisséo e aos encargos setoriais. A Receita Verificada corresponde
a receita que seria auferida caso ndo fossem alteradas as tarifas vigentes praticadas pela
concessionaria até o momento de sua revisao tarifaria. O resultado da razao entre essas duas
receitas corresponde ao quanto as tarifas devem variar em média.

2. A Receita Requerida € dividida em duas parcelas:
a. Parcela A: envolve custos relacionados a aquisigdo de energia elétrica para atendimento aos clientes, uso
dos sistemas de transmissao e encargos setoriais. Em geral, a distribuidora ndo tem gestao completa sobre
esses itens de custos, e em razdo disso estes valores sédo repassados para os clientes da permissionaria.

b. Parcela B: compreende as despesas com a prestagdo do servigo de distribuigdo de energia. Sdo custos
inerentes a atividade de distribuigéo, que estdo sujeitos ao controle e influéncia das praticas gerenciais
adotadas pela concessionaria e, por definicdo, sao repassados por meio de valores regulatorios. Sao dois 0s
custos que compbem a Parcela B da concessionaria: os custos operacionais e os de capital. Os custos
operacionais sao 0s custos necessarios para a empresa prover o servigo de distribuicdo de energia, incluindo
0s custos com gestao de pessoas, infraestrutura fisica e materiais e servicos.

2.3.1. EVOLUGCAO DAS TARIFAS DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO E
TRANSMISSAQO

Abaixo expectativa de evolugao das Tarifas de Uso do Sistema de Distribuicdo, para as Tarifas
Aplicaveis as unidades da FIOCRUZ:

o Demanda - TUSD kW

Demanda Horosazonal Verde — A4 — CEMIG

Demanda Horosazonal Verde — A4 — AME

Demanda Horosazonal Verde — A4 — NEOENERGIA BRASILIA
Demanda Horosazonal Verde — A4 — ENEL CEARA

Demanda Horosazonal Verde — A4 — COELBA

Demanda Horosazonal Verde — A4 — ENERGISA RO
Demanda Horosazonal Verde — A4 — ENERGISA MS

) Demanda Horosazonal Verde — A4 — LIGHT

Demanda Ponta Horosazonal Azul — A2 — LIGHT

O o

o O
N e NN =

D

.
zeo

—
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j) Demanda Fora Ponta Horosazonal Azul = A2 — LIGHT

o Uso do Sistema de Distribuigdo - TUSD MWh

~ _
cocecazoz3zTE

Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — CEMIG

Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicédo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — CEMIG
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — AME

Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — AME
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — NEOENERGIA
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — NEOENERGIA
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — ENEL CE
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — ENEL CE
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Ponta— RS/MWh - HS VERDE — A4 — COELBA
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — COELBA
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — ENERGISA RO

v) Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE - A4 — ENERGISA RO
w) Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — ENERGISA MS

x) Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — ENERGISA MS
y) Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — LIGHT

z) Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigédo Fora Ponta— RS/MWh — HS VERDE — A4 — LIGHT

aa) Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo — RS/MWh — HS AZUL — A2 — LIGHT

Compdem a formagéo da Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo os seguintes itens:

CCC - Conta de Consumo de Combustivel

CD - Conexao de Distribuigao

CDE - Conta de Desenvolvimento Energético

CT - Conexao de Transmissao

CUSD - Custo do Uso do Sistema de Distribui¢ao
ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico
PED - Pesquisa e Desenvolvimento

PNT - Perdas N&o Técnicas

RI - Receitas Irrecuperaveis PRB/D - Perdas Rede Basica
/ Distribuicao

Proinfa - Programa de Incentivo as Fontes Alternativas
PT - Perdas Técnicas

RGR - Reserva Global de Reversao

TFR - TUSD Fronteira

TFSEE - Taxa de Fiscalizagdo de Servicos de Energia
Elétrica

TRB - TUSD Rede Basica

TUSD - Tarifa de Uso dos Sistemas Elétricos de
Distribuicdo

a) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE — A4 — CEMIG

13
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RS/ kW

RS 30
RS 25,57
RS 24,38
RS 20,13
RS 19,19 >20,
RS 20
RS 10
RS0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
I TRB I CUSD I PNT I PED I PROINFA I TFR
I FIOB I F . ONS I T I CT I FGR
I CCC  CD PRE/D I TFSEE  CDE e Demanda Final

b) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE — A4 - AME

RS 47,41
RS 50 RS 45,20
RS 43,09

RS 41,07

RS/ kW

- RS 39,15
RS 40 ,
RS 35,58
RS 33,92 535,
RS 30
RS 20
RS 10
RS0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
I TRB I CUSD [ PNT I PED I PROINFA I TFR
I SO B I R I ONS T I CT I R GR
I CCC  CD PRE/D I TFSEE  CDE e Demanda Final

c) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE — A4 — NEOENERGIA BRASILIA

14
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RS 20
RS 13,93
= RS 12,07
= RS 11,51
Yy
o
RS 10
RS 0
2022 2023 2024 2025 2026 2027
IS TRE I CUSD . PNT I FED I FROIMNFA
I FOB I R  ONS T I CT
I CCC  CD PRE/D I TFSEE  CDE

d) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE — A4 — ENEL CEARA

RS 30

RS 26,13
RS 24,91
RS 22,64
RS 21,58
2 RS20
S,
VY
o
RS 10
RS0
2023 2024 2025 2026 2027
m— TRB m— CUSD — PNT m— PED m— PROINFA
— FID B — R — ONS — T — T
— CCC D PRE/D — TFSEE — CDE

e) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE — A4 — COELBA

‘electric

RS 15,33

RS 14,62

2028 2029

N TFR
I RGR

s Demanda Final

RS 28,75
RS 27,41

2028

2029

I TFR
I RGR

sl Demanda Final
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RS 60

RS 50

RS 40,86
RS 38,95 > 40,

RS 40

RS/ kW

RS 30

RS 20

RS 10

RSO

2023 2024 2025 2026 2027

I TRE I CUSD [ PNT I FED S FROINFA
. FIOB I R I ONS . T I CT

I CCC m— CD PRB/D I TFSEE  CDE

f) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE - A4 — ENERGISA RO

RS 30
RS 24,95
RS 23,78
RS 22,67
RS 21,61
RS 20,60
2 RS20
-
V)
o
RS 10
RS 0
2022 2023 2024 2025 2026 2027
I TRB I CUSD I PNT I PED I PROINFA
I FlO B ______J|  ONS T I CT
— CCC I CD PRE/D I TFSEE I CDE

g) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE — A4 — ENERGISA MS

4

‘electric

N\

RS 51,90
RS 49,47

2028 2029

IS TFR
N RGR

sl Demanda Final

RS 27,45

RS 26,17

2028 2029

I TFR
I RGR

sl Demanda Final
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RS/ kW

RS 50
RS 44,50
RS 42,43
RS 40
> RS 35,04
RS 30
RS 20
RS 10
RSO
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
I TRE  CUSD I PNT I PED I FROINFA  TFR
I FlO B I R  ONS T I CT I RGR
O D PRE/D . TFSEE I CDE e Demanda Final

h) DEMANDA HOROSAZONAL VERDE — A4 - LIGHT

RS/ kW

RS 50
RS 38,22
RS 40 RS 36,22
RS 34,18
R$ 32,52
RS 30
RS 22,78
RS 20
RS 10
RS0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

I TRB I CUSD [ PNT I PED I PROINFA I TFR

I FO B I F| I NS I T [___= I FGR

I CCC  CD PRE/D I TFSEE  CDE e Demanda Final

i) DEMANDA PONTA HOROSAZONAL AZUL — A2 — LIGHT

17



RS 45,00
RS 40,00
RS 35,00
R$30,00 — Rg24,75
RS 25,00
RS 20,00
RS 15,00
RS 10,00
RS 5,00
RS 0,00
2023
. TRB
I FIO0 B
I CCC

2024

I CUSD
I

I CD

RS 32,28

2025

I PNT
— ONS

PRB/D

RS 34,56

2026

I PED
T

I TFSEE

:~o
' 4

RS 36,57

2027

I PROINFA
I CT

I CDE

i) DEMANDA FORA PONTA HOROSAZONAL AZUL - A2 - LIGHT

RS 30,00
RS 25,00
RS 20,00 RS 16,15
RS 15,00
RS 10,00
RS 5,00
RS 0,00
2023
s TRE
I FIOB
I CCC

2024

I CUSD

I

I CD

2025

I PNT
— ONS

PRB/D

RS 23,07

2026

I PED
T

I TFSEE

RS 24,47

2027

I PROINFA
I CT

I CDE

“electric

/

RS 39,32
RS 36,27

2028 2029

I TFR
I RGR

sl Demanda Final

RS 26,49
RS 23,61

2028 2029

I TFR
I RGR

sl Demanda Final

k) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 —

CEMIG
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RS/ kW

RS 2.500
RS 2.044,51
R 1g5707 RS 1949,01
RS 2.000 ko 1eggas PO LTTLIB 020
RS 1.609,58 688,
RS 153439 ° '
RS 1.500
RS 1.000
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) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO FORA PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 -
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m) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 — AME
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RS/ kW
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0) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 —
NEOENERGIA
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TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO FORA PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 -
NEOENERGIA
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TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO PONTA— RS/MWH — HS VERDE — A4 — ENEL
CE
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r) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO FORA PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 -
ENEL CE
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s) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 —
COELBA
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t) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO FORA PONTA- R$/MWH — HS VERDE - A4 -

RS/ kW
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u) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO PONTA- R$/MWH — HS VERDE — A4 —

ENERGISA RO
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RS 2.500
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v) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO FORA PONTA- R$/MWH — HS VERDE - A4 -
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w) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO PONTA— RS/MWH — HS VERDE - A4 -
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x) TARIFA DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO FORA PONTA- R$/MWH — HS VERDE - A4 —
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RS 120,00
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—
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232, CONTA DE DESENVOLVIMENTO ENERGETICO - CDE

Conforme graficos acima, uma componente representativa na TUSD MWh sdo os custos da CDE. A
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) é um fundo setorial que tem como objetivo custear diversas
politicas publicas do setor elétrico brasileiro, tais como: universalizagao do servigo de energia elétrica em
todo o territorio nacional; concesséo de descontos tarifarios a diversos usuarios do servico (baixa renda,
rural; Irrigante; servigo publico de agua, esgoto e saneamento; geracao e consumo de energia de fonte
incentivadas, etc.); modicidade da tarifa em sistemas elétricos isolados (Conta de Consumo de
Combustiveis = CCC); competitividade da geragéo de energia elétrica a partir da fonte carvdo mineral
nacional; entre outros.

Os recursos da CDE sao arrecadados principalmente das quotas anuais pagas por todos os agentes
que comercializam energia elétrica com consumidor final, mediante encargo tarifario incluido nas tarifas
de uso dos sistemas de distribuicdo e transmissao de energia, além dos pagamentos anuais realizados
pelos concessionarios e autorizados a titulo de Uso de Bem Publico - UBP, das multas aplicadas pela
ANEEL e da transferéncia de recursos do Orgamento Geral da Unido. A Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica — CCEE assumiu a gestao dos fundos setoriais a partir de 1° de maio de 2017. Compete
a ANEEL aprovar o Orcamento Anual da CDE e fixar a quota anual, que deve corresponder a diferenca
entre a necessidade total de recursos da Conta e a arrecadagao proporcionada pelas demais fontes.

O Grafico abaixo apresenta a evolucdao do Orgamento Anual da CDE:
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Composicdao CDE (RS bilhdes)

40,5
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307 310
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PLPT = TSEE mDescontos mCCC mModicidade mCarvdo mRGR mOutros m Despesa Pontual @ Total

Para que o repasse da Conta de Desenvolvimento Energético seja feito a todos os consumidores
finais, esta componente tarifaria € inclusa na parcela da TUSD MWh. Adicionalmente, os empréstimos
feitos em 2020 em decorréncia da Covid-19 também serdo remunerados por meio da CDE-Covid.

A proposta de orgamento apresentada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica para consulta
publica em 14 de dezembro, confirma a tendéncia de manutencao das pressdes tarifarias nos proximos
anos. Consumidores de grande e pequeno porte pagarao diretamente em torno de 94% dos custos dos
subsidios custeados pela conta.

A reducao da disponibilidade de receitas da CDE, associada ao aumento dos custos de diferentes
rubricas e a novas despesas criadas recentemente pelo Congresso Nacional explicam a explosao do
or¢gamento. A conta tem batido recordes ano a ano.

Despesas

A Conta de Consumo de Combustiveis se mantém como um dos custos mais elevados na CDE,
ultrapassando a casa dos RS 11 bilhGes. O crescimento € de mais de 50% na comparagéo com o valor
do orcamento de 2021, sendo boa parte em fungao do aumento no prego dos combustiveis.

O aumento das despesas da conta também se da por conta de reembolsos por conta de
investimentos feitos pelas distribuidoras privatizadas na interligacao de sistemas isolados da regiao
Norte.

O cadastramento automatico de potenciais beneficiarios da tarifa social de energia elétrica
também é um fator que corroborou para aumentar o valor da despesa. De 2020 a 2023, o custo financeiro
com esta componente mais do que dobrou. Estimativas da Aneel ja apontavam que o numero de
beneficiarios dos descontos da tarifa social poderia passar de 12 milhdes de familias para mais de 23
milhdes de familias.

Para os demais subsidios tarifarios na distribuigdo, o valor estimado é de aproximadamente RS 13
bilhdes, mesmo com a reducao gradual dos descontos concedidos a produtores rurais, cooperativas de
eletrificacao rural, empresas de saneamento e irrigacdo. Ja as reducdes concedidas nas tarifas de uso
do sistema de transmissdo devem ficar em RS 2 bilhdes, um aumento expressivo provocado pelo
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crescimento exponencial de pedidos de outorga de geracao, especialmente de fontes fotovoltaica e
edlica. Por fim, os subsidios para o carvdo mineral nacional ficardo em cerca de RS 900 milhdes, sem
contar outros reembolsos previstos para a fonte.

2.3.3. EVOLUGAO DAS TARIFAS DE ENERGIA

A Tarifa de Energia Ponta é a mesma para todo o Grupo A, assim como a Fora Ponta também é a
mesma para todo o Grupo A.

Em 20271 passamos por uma severa crise nos reservatorios, que exigiu alguns esforgos para mitigar
0 risco de racionamento. Para uma matriz predominantemente hidrica, a escassez de chuvas
invariavelmente requer o despacho de mais termoelétricas, que elevam o custo de operacdo. Naquele
ano, quando atravessavamos a pior crise dos ultimos 91 anos, algumas medidas adotadas deixaram um
passivo a ser repassado as Tarifas:

o 0O aumento das Bandeiras Tarifarias ndo foi suficiente, resultando em déficit da ordem de meio
bilhdo de reais;

o Aimplementagado do Programa de Redugao Voluntaria de Demanda, deixou um passivo da ordem
de 1,68 bilhdo de reais;

o O Procedimento Competitivo Simplificado (PCS), para contratagdo de Reserva de Capacidade,
objetivou garantir a continuidade e a seguranca do suprimento eletroenergético no pais. O leilao
ocorrido em outubro de 2021 contratou 775,8 MWm na forma de energia de reserva, ofertados a
partir de maio/2022. Considerando a receita fixa dos empreendimentos vencedores, estima-se
um teto para a conta de escassez hidrica da ordem de 5,2 bilhdes;

o Custo decorrente de diferimentos concedidos durante a pandemia estimados em 2,33 bilhdes e
a importagao de energia da Argentina e Uruguai, cerca de 790 milhdes, também compdem a
Conta de Escassez Hidrica;

O Decreto 10.939/2022 criou a Conta de Escassez hidrica, a qual cobrira os custos adicionais
decorrentes do periodo de risco de abastecimento e serd paga até o ciclo 2024/2025.

Haviamos acabado de pagar a CDE Energia, referente aos empréstimos feitos pelas distribuidoras
em 2013 (Decreto 7945/2013) e em 2014 (Conta-ACR). Esses empréstimos, de quase RS 50 bilhoes,
terminam de ser pagos em 2018 (com queda em 2019) e em 2019 (com queda em 2020). Lembrando
que o pais passou por uma crise hidrica entre 2013 e 2015, e que em 2013 e 2014 as Bandeiras Tarifarias
ainda ndo estavam sendo cobradas, de forma que a conta com o acionamento de termoelétricas causou
um rombo tdo grande no caixa das distribuidoras que estas primeiro recorreram ao Tesouro Nacional e
depois a dois empréstimos bancarios, os quais foram incorporados na Tarifa de Energia.

Apesar da redugao verificada com o fim desses empréstimos, em 2020, o governo criou a conta
covid, cujo objetivo € ajudar as distribuidoras por meio de novos empréstimos. Esses empréstimos terdo
impactos a todos os consumidores, inclusive, para os que decidiram apos 08/04/2020, migrar ao
Mercado Livre. Desta forma os impactos da conta Covid e conta de Escassez Hidrica, ndo afetarao a
comparacao entre ACL e ACR, dado que a FIOCRUZ nao formalizou sua decisdo pela migragéo antes
dessa data.
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Compdem a formagédo da Tarifa de Energia, repassada pela Distribuidora aos consumidores, 0s

seguintes itens:

CDE Energia - Repasse da CDE para custeios de Compra de Energia
CFURH - Compensacao Financeira pela Utilizagao de Recursos Hidricos
ER - Energia de Revenda

ESS - Encargo de Servigo do Sistema

EER - Encargo de Energia de Reserva

PED - Pesquisa e Desenvolvimento

PRB/C - Perdas Rede Basica / Cativo

Sub TE - Subsidio TE

TE - Tarifa de Energia

Tl - Transporte ITAIPU

TCI-TUST Contratos Iniciais

TUST - Tarifa de Uso dos Sistemas de Transmissao de Energia Elétrica
TUST I - TUST ITAIPU

O 0O 0O 0O 00 0O 0o O o0 O o0 o

Abaixo expectativa de evolugdo das Tarifas de Energia aplicaveis as unidades da FIOCRUZ em posto

horario ponta e fora de ponta:

a) TARIFA DE ENERGIA PONTA- RS/MWH - A4 — CEMIG

RS 600

RS 509,34 RS 527,17

RS 545,62 RS 545,62

RS 545,62

RS 490,37

RS 500 RS 467,46

- RS 400
=
=
a RS 300
oo
RS 200
RS 100
RS0
2023 2024 2025 2026 2027 2028
—— ER m— PRE/C —— ltaipu — T
 TCI I FED I 55  CDE Energia
I Sub TE @ rergiz Ponta - TE P Final

b) TARIFA DE ENERGIA FORA PONTA—- RS/MWH - A4 - CEMIG

2029
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c) TARIFA DE ENERGIA PONTA- RS/MWH — A4 - AME
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d) TARIFA DE ENERGIA FORA PONTA- R$S/MWH - A4 - AME
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f) TARIFA DE ENERGIA FORA PONTA- RS/MWH — A4 — NEOENERGIA
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h) TARIFA DE ENERGIA FORA PONTA- RS/MWH - A4 - ENEL CE
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TARIFA DE ENERGIA FORA PONTA—- RS/MWH — A4 — ENERGISA RO

“electric
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2.4. ANALISE DE LEILOES DE ENERGIA EXISTENTE E NOVA

Os leildes sé@o a principal forma de contratagcdo de energia no Brasil. Por meio desse mecanismo,
concessionarias, permissionarias e autorizadas de servico publico de distribuigcao de energia elétrica do
Sistema Interligado Nacional (SIN) garantem o atendimento a totalidade de seu mercado no Ambiente
de Contratagédo Regulada (ACR). Quem realiza os leildes de energia elétrica é a CCEE, por delegagao da
Aneel.

A composicao da expansao da oferta se da por meio do conjunto dos mecanismos abaixo:
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Nuclear

(Nao participante de leilao)
(Angra lil - 1,405 MW
fora do horizonte 2016-2022)

+
3 LPE

3LFA

PCH, BIO,
UEE e UFV

(Nao participantes de leilao)

Acompanhamento DMSE
Resolucao CNPE 07/2016

9 LER

.. A5(15 - 30 anos)
A-3(15 -~ 30 anos)
R e »
A-1(3 - 15an0s)
L >
Ajuste(2 anos)
€=~ »
>
t-2 t-1 t t+1 t+2 t+3 t+4 t+5 ten anos
ano
da
compra

O ministério de Minas e Energia anunciou em 30/03/2020 o adiamento de uma série de leildes de
energia previstos para aquele ano. A decis&o, publicada em edi¢éo extra do DOU (Didrio Oficial da Unido),
foi tomada em razdo da pandemia do coronavirus.

De acordo com a portaria publicada no DOU, foram adiados os leildes de energia A-4, A-5 e A-6 de
2020, os leildes para concessao de servigo publico de transmissao de energia elétrica e os leildes para
contratagao de solugbes de suprimento a sistemas isolados.
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12LRC-A-52021 &= 2025
12 PCS-202]1 wa 1.221 MW 5.126 MW 1BIO, 16 UTEs 2024
352 LEN - A-5 2021 s 1BIO, 14 UTEs, 2 UFVs 2022
342 LEN - A-4 2021 sy 437 MW 1 UHE, 6 BIOs, 11 UEES, 20 UFVs 2023
332 LEN -A-3 2021 ettt 547 MW 1 UHE, 2 PCHs, 3 BIOs, 10 UEES, 2 UFVs 2021
302 LEN - A-6 2019 , 2.979 MW 3 PCHs, 2 BIOs, 23 UEEs, 5 UFVs
292 LEN - A-4 2019 st 402 MW 8 UHES, 19 PCHs, 6 BIOs, 44 UEES, 3 UTEs, 11 UFVs 2019
282 LEN - A-6 2018 s 1.750 MW 5 PCHs, 1 BIO, 3 UEES, 6 UFVs 2021
272 LEN - A-4 2018  Selild 1.024 MW 10 PCHs, 2 BIOs, 48 UEEs, 1 UTE 2018
262 LEN - A-6 2017 s 3.842 MW 4 PCHs, 2 BIOs, 4 UEEs, 29 UFVs 2017
252 LEN - A-4 2017 bt 675 MW 6 PCHs, 6 BIOs, 49 UEES, 2 UTEs (501
102 LER - 2016 == 180 MW 2 PCHs, 1 BIO, 2 UEES, 20 UFVs 2017
232 LEN - A-5 2016 st 396 MW SULCHs 2020
92 LER - 2015 , 1.478 MW 1 UHE, 15 PCHs, 6 BIOs, 1 UTE
82LER -2015 o 834 20 UEEs, 33 UEVs (2019
222 LEN - A-3 2015 St 691 MW 30 UFVs (2017
32 LFA-2015 w 90 MW 7 PCHs, 2 BIOs, 19 UEEs, ]iJlEJgE (2017
e - A- S
“";f,',“ u’;‘_ig}i - 1.973 MW 2 UHES, 8 PCHs, 1 BIO, 3 UTEs ggig)'
° LER - . 3 PCHs, 6 BIOs, 36 UEES, 6 UTEs
192 LESN I:EAR.3 ggi: — : 969 MW 1.659 MW 4982 MW '31 UEEs, '31 UFVs (2018)
182 LEN - A-5 2013 == 3.507 MW 1 UHE, 21 UEEs 2015)
172 LEN -A-3 2013 s 868 M 1 UHE, 16 PCHs, 5 BIOs, 97 UEEs 2017)
162 LEN - A-5 2013 MW 39 UEEs 2016)
52 LER - 2013 . 1.505 MW 2 UHES, 8 PCHs, 9 BIOs 2014)
142 LEN -A-5 2012 st 501 MW 9eLkEs 2014)
132 LEN - A-5 2011 St 1.212 MW 1 UHE, 10 UEEs 2015)
42 LER -2011 st 1,188 MW 1 UHE, 2 BIOs, 39 UEEs
122 LEN - A-3 2011 2.715 MW 7BIOs, 34 UEEs  (2013)
11° LEN - A-5 2010 2.120 MW 1 UHE, 3 BIOs, 44 UEESé %JUEES (2011)
s e I - 1.686 MW 5 PCHs, 18I0, 49 UEEs  (2015)
gt ¥ ,309 2PCHs, 98I0, 20 UEEs 2015
- A= P ——" N UHES 5 PCHS 2012
3° LPE (BM) - A-5 2010 11233 MW ' 3 e (2012
2° LER - 2009 (Eélica) « 1.807 MW 71 UEEs (2010
8° LEN - A-3 2009 s 50 MW 1 PCH 1 B|0
1° LER - A-3 2008 2.379 MW (2013)
7° LEN - A-5 2008 5.453 MW 1 UHE, 1 BIO 3PS (2011
6° LEN - A-3 2008 1.944 MW 10 UTEs (2013
2° LPE (JI) - A-5 2008 3.300 MW 1UHE  (2012)
1° LPE (St.Ant) - A-5 2007 3.151 MW 1 UHE
1° LFA- A-32007 s 619 MW 11 PCHs, 6 BIOs %gig
5° LEN - A-5 2007 4.109 MW 4 UHEs, 5 UTEs
4° LEN - A-3 2007 1.823 MW 1 s
3° LEN - A-5 2006 " &= 1,552 MW 2 UHEs, 5 BIOs, 3 UTEs (2011)
2° LEN - A-3 2006 st 1.137 MW 7 PCHs, 4 BIOs, 9 UTEs  (2009)
1° LEN - A-5 2005 2.637 MW

7 UHEs, 3 PCHs, 5 BIOs, 19 UTEs (2009)
M Hidréulica WIPCH WEdlica MBiomassa M Oleo Diesel WGas de Processo M Gas Natural BGNL M Carvdo Mineral B Oleo Combustivel W Fotovoltaica

Fonte: ONS - Plano da Operagao Energética — PEN 2022

2.5. COMPORTAMENTO DOS ENCARGOS

Os Encargos de Servigos de Sistema (ESS) séo expressos em RS/MWh e sdo pagos apenas aos
agentes geradores térmicos que atendem a solicitacdo de despacho do Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS) para realizar geragdo fora da ordem de mérito de custo. Atualmente existem trés tipos de
encargos classificados pelo ONS conforme sua finalidade.

e Encargo por Restrigéo Elétrica: ocorre quando ha alguma restricao operativa que afeta o atendimento da
demanda em um submercado ou a estabilidade do sistema. Essas restrigbes operativas acarretam duas
situagoes possiveis:

e Constrained-on: a usina térmica nao esta programada, pois sua geragao € mais cara. Entretanto, devido a
restricdes operativas, 0 ONS solicita sua geragdo para atender a demanda de energia do submercado.
Neste caso, 0 ESS ¢ usado para ressarcir a geragao adicional da usina.

e Constrained-off: a usina térmica esta despachada. Entretanto, devido a restrigcbes operativas, 0 ONS solicita
areducdo de sua geragao. Neste caso, 0 ESS € usado para ressarcir o montante de energia ndo gerado pela
usina.

e Encargo por Seguranga Energética: ocorre quando o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE)
determina ao ONS que solicite a geragdo de usinas térmicas com vistas a garantir a seguranga do
suprimento energético nacional.

e Encargo por Ultrapassagem da Curva de Aversao ao Risco (CAR): E utilizado para ressarcir a geracdo de
usinas termelétricas despachadas para garantir o suprimento energético quando o nivel dos reservatérios
esta proximo a ultrapassar a CAR.
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Além desses ESS pagos exclusivamente aos agentes geradores térmicos, existe também o Encargo por
Servigos Ancilares, destinados a garantir a qualidade e a seguranca da energia gerada no SIN.

Os encargos sao repassados a todos os consumidores finais, distinguindo a forma de repasse entre
consumidores livre e cativos - para os consumidores cativos o repasse € feito via fatura da distribuidora,
atualmente compondo a rubrica da conta centralizadora das Bandeiras, e no mercado livre 0 pagamento
¢ feito via Conta Bradesco, quando da apuracgao da Liquidacao Financeira do consumidor livre.

m ESS - Restrigdes Operativas m ESS - Seguranga Energética + Oferta Adicional m ES5 - Res. Oper. de Pot&ncia
[Constrained-on, Constrained-off)
W ES5 - Unit Commitment m E55 Servigos Ancilares + Comp. Sincrona 25 ESS previsto - Res. Oper. de Poténcia
8.000
7000 W ESS previsto - Unit Commitment = ES%
£.000 E §
I
5.000 L
=
=2 4000
b
- 4
3.000
2.000
1000 EEE o
”m
NRRA%ppgugensaionssns
o ST et et et B T s e e
2zn 2 2aannngess 8888 g 5 g g H ]
EIFRIEipV R IEFaTing i¥is L § H 1g%3
' T . JoL . i . s
ESS 2019: RS 1.6B0 MM ESS 2020c RS 3.696 MM ESS 2021: RS 24.433 MM ESS 2022 RS 5.535 MM

Figura 4: Encargos Fonte CCEE

Apos a mudanga na metodologia de calculo do PLD, em maio/2017 ja houve uma redugao
significativa nos encargos e com a entrada do Prego Horario a partir de 2021, novas redugdes vém sendo
observadas. A iniciativa, programagao horaria de prego, faz parte do planejamento desenvolvido pelas
instituicoes setoriais em conjunto com o0s agentes do mercado que visa dar mais dinamismo e aproximar
a precificagao da operagao. Ainda assim, nos meses em que ha determinagao de operacgao fora da ordem
de mérito, ou seja, fora da programagao otima de prego, como este custo adicional ndo é coberto pelo
PLD, os valores sao repassados via Encargos.
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2.6. ANALISE DE AMBIENTE — O MERCADO LIVRE DE ENERGIA

O mercado livre de energia elétrica, ou Ambiente de Contratagao Livre (ACL), é o ambiente em que
os consumidores podem escolher livremente seus fornecedores de energia. Atualmente, 80% da energia
consumida pelas industrias do Pais é adquirida no mercado livre de energia.

Como vimos anteriormente o custo de energia € composto por:

.-I-.-l- .

De modo que resumidamente temos o seguinte:

AMBIENTE DE CONTRATAGAO REGULADO (ACR] AMBIENTE DE CONIRATAQ[\U LIVRE (ACL)
[~ CONSUMO _
J : PREGO DA
PRECO DA
ENERGIA REGULADA “ X - ADICIONAL CONSUMO | X “ ENERGIA LIVREMENTE
| TARIFARIAS |
uso dos sistemas CONSUMO CONSUMO uso dos sistemas
de transporte - ' + Ly de transporte
(TUSD/TUST) DEMANDA OEMANDA (TUSD/TUST)
— IMPOSTO IMPOSTO —

Figura 2: Abraceel

No Mercado livre, consumidores e fornecedores negociam entre si as condigdes de contratacdo
de energia, ou seja, da primeira parcela Energia Gerada.

Quem pode ser livre:

Nos ultimos anos, as autoridades regulatérias (Ministério de Minas e Energia, Agéncia Nacional
de Energia Elétrica e Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica) vem trabalhando para possibilitar
que cada vez mais consumidores possam aderir ao Ambiente de Contratagao Livre. Neste sentido,
algumas mudangas regulatorias vém sendo implementadas.
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Em meados de 2022 o Ministério de Minas e Energia (MME) publicou a Portaria 50/2022, que
permite aos consumidores do mercado de alta tensdo comprar energia elétrica de qualquer supridor. A
liberalizacdo representa o primeiro avango em relacdo ao limite de 500 kW definido pela Lei n°
9.427/1996, ao permitir que qualquer consumidor atendido por Tarifa do Grupo A, independentemente
do seu consumo, possa escolher seu fornecedor. Estima-se que, somente com essa abertura, mais de
100 mil unidades consumidoras possam migrar para o Mercado Livre nos proximos anos. Diante do
grande numero de novos participantes potenciais, foi determinado que consumidores com carga
individual inferior a 500 kW, para contratar energia no Ambiente de Contratagéo Livre, deveriam ser
representados por agente varejista perante a Camara de Comercializagao de Energia Elétrica - CCEE.

Existem, portanto, dois modelos de mercado de energia dentro do Ambiente de Contratacao Livre,
mercado atacadista e mercado varejista, sendo que dentro do mercado atacadista ainda ha a
diferenciacao de perfil de consumidor, os consumidores livres e os consumidores especiais.

AMBIENTE DE CONTRATAGAO LIVRE

MERCADO
ATACADISTA

MERCADO
VAREJISTA

CONSUMIDOR CONSUMIDOR CONSUMIDOR
LIVRE ESPECIAL VAREINISTA

Consumidores livres devem possuir, no minimo, 500 kW de demanda contratada e podem
contratar energia proveniente de qualquer fonte de geracdo. Consumidores especiais possuem demanda
contratada menor que 500 kW e devem contratar energia especial, proveniente apenas de usinas edlicas,
solares, a biomassa ou pequenas centrais hidrelétricas (PCHs). Consumidores varejistas sdo aqueles que
possuem demanda contratada superior a 30 kW e estao modelados na Camara de Comercializagao de
Energia Elétrica abaixo de um comercializador varejista, ou seja, ndo sao vistos como agentes individuais.
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DEMANDA CONTRATADA
| |

< 500 kW > 500 kW

CONSUMIDOR CATIVO |
ou CONSUMIDOR LIVRE
CONSUMIDOR ESPECIAL |

ou

CONSUMIDOR VAREJISTA Contratago de energia de
I qualquer tipo de fonte

Atendimento pela distribuidora ou
contratagdo de energia especial ou
contrataciio de comercializador varejista

Deste modo, a FIOCRUZ tem algumas unidades consumidoras que, dentro do modelo de mercado
atacadista de energia, se enquadrariam no perfil de Consumidor Livre e outras no perfil de Consumidor
Especial.

A modalidade atacadista € caracterizada quando a empresa consumidora se associa e torna-se
um agente da Camara de Comercializacao de Energia Elétrica — CCEE, passando a atuar de acordo com
as regras e procedimentos. Isso inclui a necessidade de obter adequacao comercial, apresentar garantias
financeiras e estar exposto aos riscos do Mercado de Curto Prazo — MCP. Para tal, esta modalidade é
mais aconselhada para organizagdes de grande porte e que, preferencialmente, ja tenham experiéncia
com a operagao do mercado livre de energia ou tenham um time competente de gestores de energia,
proprio ou terceirizado. Vale frisar que a Electric Consultoria presta esse tipo de servico de gestdo de
energia.

Na modalidade varejista, 0 consumidor possui mais facilidades na adesdo ao mercado livre, ja
que a contratacao é diretamente com uma comercializadora varejista de energia. Nesse caso, 0 processo
€ muito mais simples e menos burocratico, uma vez que a comercializadora fica responsavel por todas
as obrigagdes junto ao mercado e a CCEE, ndo exigindo do consumidor o compromisso com as
obrigacdes financeiras da CCEE. Ao optar pela modalidade varejista, o consumidor precisa apenas se
preocupar em contratar uma comercializadora varejista que agregue baixo risco de contraparte. As
obrigacdes, desde a migragao, procedimento operacionais, apresentacao de garantias financeiras,
medicao, gestao mensal da exposicao ao MCP, contabilizagdo e obrigacdes financeiras junto a CCEE,
ficam sob responsabilidade da comercializadora contratada. Ainda assim, durante o processo de
contratag@o, dependendo da tratativa negocial, consumidor e comercializadora varejista podem
estabelecer clausulas de repasse de responsabilidade, especialmente quanto a gestdo mensal da
exposicao ao MCP e contabilizagao e obrigagdes financeiras junto a CCEE.

E por que os consumidores buscam o mercado livre?

Contratar energia no Ambiente de Contratacao Livre traz diversas vantagens, independentemente
do modelo de mercado, se atacadista ou varejista.
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Reducdo nos custos Previsibilidade Amplo poder na Sem incidéncia
com Energia Elétrica Orgamentaria tomada de Bandeira

de decisao Tarifaria

Reducdo de Custos: A permanente concorréncia entre geradores e comercializadores pelo
atendimento aos consumidores torna 0 mercado livre mais competitivo, reduzindo precos e promovendo
aumento da eficiéncia.

Previsibilidade: Uma vez firmado o contrato, o consumidor consegue prever os custos de energia
elétrica. Os riscos associados a mudancgas repentinas nas revisdes de tarifas de energia ndo séo
percebidos pelos consumidores do mercado livre, pois 0s pregos estdo previamente definidos no
horizonte do contrato. Portanto, € muito importante que os consumidores do mercado livre considerem
a possibilidade de fazer contratos de longo prazo.

Amplo poder na tomada de decisao: O consumidor toma as decisdes referentes a compra de
energia, podendo escolher a fonte desejada, o periodo de contratacdo, eventuais flexibilidades e
necessidades especificas e seus parceiros comerciais.

2.6.1.1.ETAPAS DO PROCESSO DE MIGRAGAO ACL

Para a efetiva migracao ao Mercado Livre de energia, o consumidor obrigatoriamente deve atender
algumas exigéncias regulatorias e vencer algumas etapas cadastrais e burocraticas. Importante destacar
que para a migragao ao modelo de mercado varejista algumas fases nao serao necessarias, uma vez
gue o consumidor nao sera um agente da Camara de Comercializagao de Energia Elétrica, mas sim estara
modelado sob o perfil do comercializador varejista. De modo geral, as macros etapas, nao
necessariamente sequenciais, do processo de migragao sao:

1. Denuncia do Contrato de Fornecimento de Energia com as distribuidoras

A denuncia refere-se a comunicagao formal do consumidor para a distribuidora de energia
informando-a de sua oposigao a renovagao automatica dos contratos de compra de energia regulada e
consequentemente de sua opgao pela migracdo ao Ambiente de Contratagao Livre. O consumidor deve
cumprir esta etapa independentemente se a migragao ao ACL for no modelo atacadista ou varejista. No
caso da FIOCRUZ, temos um cronograma de migragao em que a primeira unidade migrara em fevereiro
de 2024, de forma que o calenddrio de denuncia (preliminar) e migragdo se daria conforme a tabela
abaixo:

uc NOME CNPJ SUBMERCADO DISTRIBUIDORA MIGRAGAO
3009015713 MG 33.781.055/0008-01 SE/CO CEMIG 01/04/2025
1019803675 MS 33.781.055/0068-42 SE/CO ENERGISAMS  01/07/2024
400028703 IFF 33.781.055/0001-35 SE/CO LIGHT 01/02/2024
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400081779 HELIO 33.781.055/0001-35 SE/CO LIGHT 01/02/2024
420754235 SAMPAIO  33.781.055/0001-35 SE/CO LIGHT 01/02/2024
400092258  CAMPUS 33.781.055/0001-35 SE/CO LIGHT 01/03/2024
400359327 CT™M 33.781.055/0001-35 SE/CO LIGHT 01/10/2024
10391436 DF 33.781.055/0001-35 SE/CO CEB 01/12/2024
20844753 RO 33.781.055/0001-35 SE/CO ENERGISARO  01/07/2024
4843835 AM 33.781.055/0001-35 N AME 01/11/2024
4919172 BA 33.781.055/0006-40 NE COELBA 01/08/2024
9011012 CE 33.781.055/0067-61 NE ENEL CE 01/09/2024

2. Compra de Energia

Nesta etapa o consumidor busca um novo fornecedor de energia, podendo ser feito um contrato
com um gerador ou com um comercializador. No caso da FIOCRUZ a compra de energia precisara ser
feita por meio de processo licitatério com elaboragédo de Edital e Termo de Referéncia. O consumidor
deve cumprir esta etapa independentemente se a migracao ao ACL for no modelo atacadista ou varejista.

3. Documentacgao para a Distribuidora

Nesta etapa o consumidor deverd celebrar novos contratos de uso do sistema de distribuigdo (CUSD)
prevendo as normas, direitos e deveres da relacao comercial no Ambiente de Contratacao Livre. O
consumidor deve cumprir esta etapa independentemente se a migragao ao ACL for no modelo atacadista
ou varejista.

4. Adequacdo do SMF (Sistema de Medig&o e Faturamento)

Nesta etapa o consumidor devera o Sistema de Medicdo e Faturamento para atender as
necessidades e exigéncias do Ambiente de Contratagao Livre. Tendo em vista que a FIOCRUZ tem
conexao energética com oito distribuidoras diferentes, cada qual com uma normativa de seguranga e
fluxo de tarefas distinta, esta etapa € uma das que requer maior atengao por parte do consumidor. O
consumidor deve cumprir esta etapa independentemente se a migracdo ao ACL for no modelo atacadista
ou varejista.

5. Adesdo a CCEE (Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica)

Nesta etapa o consumidor devera cumprir na totalidade o rito de adesao a CCEE, 6rgao que foi criado
por meio da Lei n® 10.848/2004 e que foi posteriormente regulamentada mediante o Decreto n°
5.177/2004. Trata-se de uma entidade sem fins lucrativos que tem a fungao de viabilizar as transagoes
comerciais de eletricidade no Mercado Livre de Energia. A Camara tem uma atuagao independente,
fiscalizando e gerenciando o setor, influenciando na regulacdo do mercado e resguardando os demais
agentes. Além disso, ela é responsavel por trabalhar com o objetivo de promover um ambiente eficiente
na compra e na venda de energia elétrica. Esta etapa so aplicada aos consumidores que estejam aderindo
ao Ambiente de Contratagao Livre no modelo atacadista.

Consumidores que estejam aderindo ao Ambiente de Contratacdao Livre no modelo atacadista
deverdo concluir o processo de adesao, o qual segue alguns procedimentos para habilitagdo comercial
e habilitacao técnica, de forma a garantir a seguranga de mercado. Para aderir a CCEE, as empresas
precisam seguir as orientagdes do Procedimento de Comercializagcdo aprovados pela Agéncia Nacional
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de Energia Elétrica — ANEEL e, inclusive, o cumprimento dos requisitos documentais estabelecidos no
Procedimento de Comercializagdo — Submodulo 1.7 — Ades&o a CCEE (item 4 - Lista de Documentos),
observada a categoria/classe a qual pertencga.

Junto a adesdo ao Mercado Livre e CCEE como agente, cabendo apenas ao modelo atacado, é
repassado a taxa de Contribuicdo Associativa e esta, por sua vez, sendo proporcional ao seu consumo.
Tal taxacao se refere ao financiamento as operacdes da CCEE, que facilita as negociacdes de compra e
venda de energia elétrica no mercado. para financiar as operacdes da CCEE, que facilita as negociacoes
de compra e venda de energia elétrica no mercado.

6. Abertura da conta Bradesco

Para concluir a adesdo a Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE) o candidato a agente
deve abrir uma conta no banco Bradesco (em agéncia especifica — Agéncia Cidade de Deus em
Osasco/SP) para que sejam operacionalizados os pagamentos de algumas obrigagdes financeiras. Essa
conta serve para a apuragao de encargos e de possiveis exposicoes de consumidores que ndo adquiriram
energia suficiente para cobrir seu consumo, ou de sobras, no caso de o agente apresentar sobras de
energia.

Exemplo na figura abaixo:

V|

BALANGO ENERGETICO

As diferengas entre esses montantes sdo liquidadas no mercado de curto prazo (MCP), ao prego
de liquidagdo das diferengas (PLD) ou prego da energia no mercado de curto prazo. Esse preco é baseado
no custo marginal de operacdo (CMO) e varia diariamente, hora-a-hora, entre o limite inferior (piso do
PLD) e o limite superior (teto do PLD). Os valores desses limites sdo ajustados todos os anos pela Aneel.

No caso da FIOCRUZ a contracao de energia seria realizada objetivando que o consumo total das
unidades consumidoras fique dentro dos limites de flexibilidade contratual, ou seja, para que ndo ocorram
exposicoes positivas nem negativas de energia.

Em todo caso a abertura da conta é um pré-requisito para adesao a CCEE e consequentemente para
migragao ao Ambiente de Contratagao Livre -ACL na modalidade atacadista. No caso de um ¢érgao
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publico vinculado a Unido, é importante mencionar que a REN ANEEL 1.057 oferece alternativas que
permitem contornar a necessidade de uma conta no Bradesco em nome do orgao publico, uma vez que
este pode ser representado pelo ente politico, conforme estabelecido no § 2° do art. 162. Ja
Consumidores na modalidade varejista ndo precisam cumprir esta exigéncia, uma vez que serao
modelados e representados na CCEE pelo comercializador varejista.

2.6.2. ASPECTOS REGULATORIOS NO ACL

O Mercado Livre de energia tem mais de 20 anos, de forma que apesar de ser um mercado
dinamico é considerado um mercado maduro e bastante seguro. Estamos caminhando para uma
abertura ainda maior para o mercado livre.

Entre os avangos mais recentes esta o projeto de modernizagéo do setor elétrico:

Em 2019 o Ministério de Minas e Energia publicou a Portaria MME n° 187, de 4 de abril de 2019,
instituiu Grupo de Trabalho — GT para aprimorar propostas que viabilizem a Modernizacdo do Setor
Elétrico fundamentados nos pilares da governanca, da transparéncia e da estabilidade juridico-
regulatoria.

O Grupo foi formado pelas seguintes unidades do MME: Secretaria Executiva (coordenadora dos
trabalhos), Secretaria de Energia Elétrica, Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético,
Assessoria Especial de Assuntos Econdmicos e pela Consultoria Juridica. A Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL, a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE, a Empresa de Pesquisa
Energética — EPE e o Operador Nacional do Sistema — ONS também participaram das reunides do grupo
de trabalho, que ocorreram semanalmente, assim como representantes da sociedade civil, associacdes
e especialistas de outros 6rgaos e entidades, que foram convidados a participar das reunides.

O GT teve duracao de 180 dias, desde a publicagao da Portaria, para concluir suas atividades.
Durante esse periodo, foram realizadas mais de 140 reunides em que foram ouvidos mais de 100
especialistas de mais de 30 associac¢des, consultorias ou grupos de agentes.

Foi elaborado um diagndstico setorial com base e, 14 Grupos Tematicos que contaram com a
coordenacgao do MME e das entidades vinculadas. Apos a finalizagao dos trabalhos, o Grupo apresentou
relatorio ao Ministro de Minas e Energia, contendo um Plano de Agao assim como propostas de atos
normativos pertinentes a modernizagao.

O Plano de Agao sistematiza o processo de Modernizagao, apontando para a necessidade de
implementacdo de medidas de curto, médio e longo prazos (88 agbes divididas em 15 Frentes de
Atuacéo).

Entre os atos propostos, destaca-se a Portaria MME n° 403, assinada em 29 de outubro de 2019,
que instituiu o Comité de Implementacao da Modernizagdo — CIM. A esse Comité cabera reportar ao
Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE, trimestralmente, a evolugao das atividades de
Modernizacao estabelecidas no Plano de Acao; atualizar, detalhar e reportar ao CNPE as acgdes que
deverdo ser implementadas nos 90 dias subsequentes e divulgar as a¢des e evolu¢do da Modernizagao
do Setor Elétrico no site do MME. O Comité convidarg, ainda, até 4 associacdes de agentes setoriais para
participarem do acompanhamento de cada umas das 15 Frentes de Atuacéo (exceto para a frente de
“Lastro e Energia” na qual serdo convidadas 9 associagoes).

Dentre as frentes de trabalho estéo:
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| - Ambiente de mercado e mecanismos de viabilizacdo da expansao do Sistema Elétrico;
Il - Mecanismos de formacgao de precos;

[l - Racionalizagéao de encargos e subsidios;

IV - Mecanismo de Realocagéo de Energia - MRE;

V - Alocagao de custos e riscos;

VI - Insercao das novas tecnologias; e

VII - Sustentabilidade dos servicos de distribuicao.

2.6.3. CONDIGOES FUTURAS E PROJEGOES DE PREGOS PARA CONTRATAGAO NO ACL

A variavel de maior relevancia na determinacgéo de precgos futuros é o nivel de armazenamento dos
reservatorios, e neste sentido as chuvas dos ultimos anos, ndo tem sido suficiente para colocar o sistema
em uma situacdo confortavel, o que acaba por pressionar os precos. Esta dependéncia em relacao a
hidrologia, deve-se ao fato de que ainda existe, e prevalecera por muito tempo ainda, a preponderancia
da geracao hidrica no Cenario Energético Brasileiro. Conforme Figura 3: Geracao por Fonte em 2022, a
geracao hidrica representou cerca de 63% do despacho realizado pelo Operador Nacional do Sistema
Elétrico — ONS.

Geracao de Energia Tipo de Usina Geracao de Energia Subsistema

21%
‘ 15%

49%
12% .
1% =—
3% 63% 22%
14%
= Edlica = Térmica = Hidrelétrica = Solar m Nuclear = Nordeste mNorte = Sudeste/Centro-Oeste = Sul

Figura 3: Geracao por Fonte em 2022. Fonte ONS.

O periodo chuvoso do biénio 2020 — 2021 trouxe algumas duvidas ao mercado. Desde 2014
vinhamos enfrentando anos consecutivos de hidrologia ruim, com chuvas abaixo da média histérica, e
aquele periodo umido ndo fora diferente. Essas incertezas agitaram rumores de um possivel
racionamento, experiencia vivida por alguns brasileiros no ano de 2001.

No entanto, o periodo chuvoso do biénio 2021 — 2022 espantou de vez os rumores de um eventual
racionamento energético, pois a consisténcia e posicionamento das chuvas daquele periodo permitiram
o restabelecimento de niveis seguros de armazenagem de energia. Conforme grafico abaixo, encerramos
20271 e 2022 com cenarios antagénicos no que se refere ao armazenamento de energia potencial, o que
€ naturalmente refletido nos precos de energia no Ambiente de Contratagao Livre. De acordo com
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projecoes da CCEE e do ONS, o ano de 2023 deve encerrar com os reservatorios de energia do Sistema
Interligado Nacional com aproximadamente 71% de sua capacidade cheia.

Armazenamento SIN [%]
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Figura 4: Armazenamento de energia SIN

No grafico abaixo, o armazenamento e o Preco das Liquidagdo das Diferencas — PLD, que é
referéncia para as compras de curto prazo, e hoje é relevante para a contratacao de 2024 e 2025.
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Por se tratar um mercado com alta correlagao as precipitagdes, para que se proceda com a
denuncia dos contratos junto a Distribuidora de Energia, sempre que possivel, o fluxo mais indicado € que
0 processo de compra de energia seja feito em paralelo a denuncia junto a distribuidora, dado que entre
o0 momento de decisdo pela denuncia para uma posterior compra de energia, pode haver flutuagdes nos
precos de mercado.

A volatilidade de precos é mais perceptivel nos dois primeiros anos, neste momento 2024 e 2025,
iSSO porgue no longo prazo o prego € mais estrutural:

. Curto Prazo
Médio Prazo

Longo Prazo

Influéncia nos Precos

1 ano 3 anos 5 anos
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Contratos de 02 anos a
05 anos

Contratos de 02 anos Acimade 05 anos
o N
Influéncia: Influéncia:
2.6.4. BALANCO DE OFERTA E DEMANDA DE ENERGIA ELETRICA NO SIN

As informacdes oficiais do Balanco de Energia, sdo publicadas pela EPE, por meio do Balanco
Energético Nacional - BEN que tem por finalidade apresentar a contabilizagéo relativa a oferta e ao
consumo de energia no Brasil. O BEN é fruto de extensa pesquisa, constituindo-se como base de dados
ampla e sistematizada, atualizada em ciclos anuais. De suma importancia para os estudos relacionados
ao planejamento energético nacional.

Para analise da oferta e demanda, para o horizonte de estudo, sugerimos a consideracao do Plano
de Operacdo Energia — PEN. O documento além de apresentar uma avaliacdo das condicdes de
atendimento ao mercado previsto de energia elétrica no horizonte quinquenal, sinaliza estudos de
antecipacao e/ou implantacdo de novas obras de geracdo e/ou transmissao ao Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE/MME), visando garantir a seguranca da operagdo energética do
Sistema Interligado Nacional. O documento é elaborado anualmente, podendo ser revisto apos sua
edicdo caso ocorram fatos relevantes, que alterem as condigdes de atendimento avaliadas.

A metodologia adotada trata diferenciadamente dois periodos de seu horizonte de analise. Como
nos primeiros dois anos o desempenho do sistema depende basicamente das condigbes
hidroenergéticas de curto prazo, em especial dos niveis de partida ao final da estagao chuvosa, sédo
determinadas medidas operativas de curto prazo que buscam proteger o sistema para diferentes
hipdteses de severidade das estagdes seca (maio a novembro) e chuvosa (dezembro a abril do segundo
ano), com o objetivo de garantir a seguranca do atendimento. S&o realizadas andlises prospectivas e
analises probabilisticas, procurando-se avaliar a evolu¢cdo dos armazenamentos de cada subsistema e
0s requisitos de energias naturais afluentes (ENAs) para atingir niveis de seguranga operativos. Estas
analises subsidiam eventuais recomendacgdes de agdes operativas de curto prazo e/ou avaliagdes pelo
CMSE/EPE quanto a viabilidade de antecipacao de projetos em andamento. Com relagdo aos ultimos
trés anos do horizonte de anadlise, a expansao da geracdo e da transmissao € preponderante na
seguranca operativa do SIN. Para esse horizonte, sdo realizadas analises estruturais com cenarios
sintéticos e com o registro histdérico de energias naturais afluentes, utilizando-se o modelo de otimizagao
Newave, e analisando o desempenho do SIN com base na frequéncia relativa de séries com algum déficit
de energia em cada ano e em cada subsistema para diferentes profundidades percentuais de corte da
carga projetada. Adicionalmente, séo feitos balangos estaticos de energia e de demanda maxima.

A Versao final do PEN 2022, foi apresentada em outubro/2022, e as principais consideracdes sao:
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O crescimento médio anual da carga de energia para os proximos 5 anos devera ser de 3,4% a.a.,
evoluindo de 70.680 MWmed em 2022 para 80.818 MWmed em 2026. Este cenario comporta um
crescimento médio do PIB da ordem de 2% no periodo,

A capacidade instalada do SIN devera evoluir dos 173,7 GW existentes atualmente para 195.955
GW em dezembro de 2026 (um aumento de 22,1 GW — 12,8%), sendo que a maior parte da
expansao se dara através de usinas edlicas e de térmicas a gas natural. Destaca-se que a
hidroeletricidade continuara sendo a principal fonte de geracao de energia do SIN;

Observa-se a permanéncia de incremento da capacidade edlica na Matriz de Energia Elétrica
(aumento de aproximadamente mais 7,9 GW em cinco anos — 38,2%) e aumento significativo da
fonte fotovoltaica (aumento de 5,7 GW — 126,2% para 0s proximos cinco anos);

O equilibrio estrutural no atendimento aos requisitos do SIN esta garantido, seja pelos baixos
riscos de déficit de energia observados em todo o horizonte como também pelas sobras
estruturais de energia garantida e energia firme ao longo dos proximos cinco anos;

Apesar da disponibilidade de poténcia instalada, a alta dependéncia do regime hidrolégico, nos
coloca numa situacao de stress durante o periodo seco de cada ano, onde o governo procura
medidas para economizar dgua nos reservatoérios a fim de evitar um déficit de geragéao;

Nao obstante, observa-se, de forma recorrente nas ultimas edicées do PEN, uma maior exposicao
as condigoes hidroenergéticas menos favoraveis no curto prazo, uma vez que o sistema vem
perdendo sua ‘inércia hidroenergética”, decorrente da diminuicdo gradativa do grau de
regularizagéo e da incorporagdo cada vez maior de usinas de “safra” e a fio d’agua, com
acentuada sazonalidade, muito embora o Pais tenha o privilégio de ainda dispor de uma das
maiores capacidades de armazenamento de agua para a producao de energia elétrica no mundo
(em torno de 290 GWmeés); e

No contexto do atendimento a demanda maxima do SIN, também se observa um equilibrio
estrutural no horizonte de planejamento, embora com a participagao de usinas térmicas com CVU
elevados. Destaca-se que em cenarios hidrologicos desfavoraveis e de baixa disponibilidade de
geragao edlica observa-se uma alta frequéncia do uso da reserva operativa e despachos térmicos
acima do meérito para atendimento aos requisitos de demanda, principalmente da regidao
Nordeste, 0 que podera elevar o custo final da energia através da conta de Encargos de Servico
do Sistema - ESS.

Sobre este ultimo tema, Atendimento a Demanda, foi apresentada proposta de metodologia para
avaliagao do atendimento a demanda maxima do SIN, que nao mais se verifica necessariamente no
posto tarifario do horario de ponta, principalmente no periodo de verdao, onde ha um deslocamento do
maior consumo de energia para o periodo da tarde, fungdo de uma maior difusdo de cargas de
refrigeracao.

Considerando que a participagao das Novas Renovaveis na expansao da nossa matriz € irreversivel,
quer pela competitividade crescente, quer pelo enorme potencial disponivel ainda nao explorado, e
considerando a recorréncia de condi¢des hidroenergéticas de curto prazo desfavoraveis impondo
acentuados deplecionamentos dos principais reservatorios de cabeceira do SIN ao final de cada estacao
seca, 0 ONS ja vem implementado politicas operativas diferentes daquelas até entao utilizadas antes do
advento destas fontes de significativa volatilidade e até mesmo intermiténcia ao longo do dia. Para se ter
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ideia, aproximadamente 42% do nosso parque térmico disponivel (equivalente a 22,9 GW), possuem
custos operativos acima de 250 RS/MWh, chegando a valores de até cerca de 1.700 RS/MWh, muitas
delas com baixo incremento de energia agregada quando despachadas por ordem de mérito econémico,
0 que impacta nao s6 a formagao dos precos de curto prazo como posterga a decisao do seu despacho,
esvaziando precocemente 0s reservatorios, exigindo agdes operativas especiais para a garantia do
atendimento ao mercado. Tal situagao sugere uma reflexao sobre a oportunidade de aperfeicoamentos
no modelo mercantil atual que pudessem garantir a viabilidade econdmico-financeira destas usinas
como reserva fria, sendo substituidas por outras fontes térmicas de menores custos operativos, sem
prejuizo da participagao evolutiva das Novas Renovaveis na Matriz de Energia Elétrica.

Soma-se a isso o comportamento dinamico do sistema com a penetracdo crescente de fontes de
baixa inércia girante, como eolicas e fotovoltaicas, o que traz maiores dificuldades operativas,
potencializando restricdes para o controle da frequéncia durante grandes perturbagdes.

Por fim, é recorrente no PEN 2022, como em estudos anteriores, a percepgao quanto a necessidade
do aprimoramento dos leildes de energia nova considerando:

i) a compatibilizagcdo dos prazos das obras da geracgéo e da transmisséo; e

i) a valoragdo dos atributos de cada tipo de geragdo, tais como Seguranga no Suprimento,
Despachabilidade, Flexibilidade, Complementaridade, Baixo Impacto Ambiental, Baixa emissao de GEEs
e Renovabilidade.

O Balango de Energia Contratada — SIN apontado pelo PEN, mostra que o Equilibrio Estrutural esta
assegurado:

1.773

1.867

2022 2023 2024 2025 2026

s UHE TOTAL s UTE TOTAL B PCH, UHV, EOL, ETE fi despac. I IMPORTAGAO DE ENERGIA ==@==CARGA
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SIN OFERTA PEN 2022 - (MWmed) | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
UHE TOTAL 52.515 | 52.515
UTE TOTAL 20.596 | 20.923
PCH, UHV, EOL, ETE A despac. 22.054 | 22.331

IMPORTACAO DE ENERGIA . 1.902 | 1.796 | 1.692

OFERTA TOTAL 89.059|92.509 | 94.328 | 96.961 | 97.461

CARGA 70.679 | 73.441 | 75.793 | 78.271 | 80.818
BALANCO 18.380 | 19.068 | 18.535 | 18.690 | 16.643

Fonte: Operador Nacional do Sistema - ONS.

Para uma nocao de grandeza do equilibrio estrutural, lembremos que Itaipu gera em média 11.000
MWmédios, fornecendo cerca de 15% da energia consumida no Brasil e 86% no Paraguai. Ou seja, temos
uma significativa oferta operativa.
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3. PREMISSAS ANALISE FINANCEIRA DE CADA AMBIENTE
3.1. AVALIAGAO DOS CONTRATOS

Conforme repassado a ELECTRIC, sera enviada sua carta denuncia a distribuidora dentro do prazo
de 180 dias antes do término do contrato, que tem a migragao prevista para ocorrer em 01/02/2024.

3.2. PREMISSAS CONSUMO

No quadro abaixo é apresentado o consumo (kWh) das unidades da FIOCRUZ contemplada neste
estudo. O qual utilizou os ultimos registros junto a projegao organica de aumento no consumo e, em
algumas unidades, conforme informado pela propria FIOCRUZ:
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LIGHT - CMPUS MANGUINHOS

UNIDADE jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
LIGHT - IFF 324.832 312938 356.896 271.882  249.391  217.337 244.838  235.484  222.603 287.581 270.162  302.746
LIGHT - HELIO 135.660 136.980 156.410 123.468 129.029 107.932  102.758 97.423 99.098 145.650  149.598  210.959
LIGHT - SAMPAIO 13.386 14.722 17.900 11.310 10.180 7.823 8.580 10.056 7.016 10.291 9.185 11.625

13.089.906 12.579.833 14.494.734 12.742.684 12.538.704 11.797.078 11.800.778 11.929.711 11.409.860 12.892.327 12.043.360 12.851.627

ENERGISA - MS 17.340 17.130 14.882 14.398 15.930 13.205 13.489 15.121 15.509 15.375 17.615 18.033
ENERGISA - RO 34.508 32,513 38.405 36.063 39.656 37.469 40.787 47.239 48.552 45.172 44.387 42,515
COELBA - BA 173.058  166.336  168.288  156.103  165.006  144.703 145703  150.584 145308 162.632 166.952  169.215
ENEL- CE 373.057 375.145  348.447 379.075 362.862 384.936  385.951 368.075 374.451  384.187 382,972  398.287
LIGHT - CTM 1.137.169 1.047.895 1.149.689 923.652 931.219 865.600 872.304 876.294 807.648 896.416 907.488  935.246
CEMIG - MG 181.300 177.800  205.800 172.200 171.000  153.300 158.900 167.883  175.774  190.841  175.057 181.514
AME - AM 43.012 41.340 48.625 45.629 50.029 50.956 55.767 54.299 50.564 48.906 46.474 45.170
CEB - DF 77.000 76.200 66.000 80.000 67.000 70.200 57.000 59.581 67.073 70.159 73.878 67.381

Quadro 1: Projegao de Consumo (kWh)

3.3. PREMISSAS MERCADO CATIVO

Para simulacao do Mercado Cativo, assim como para todas as demais condi¢cbes foi utilizado o
consumo constante no item 3.2.

3.3.1. TARIFAS

Para o estabelecimento dos Custos foram consideradas as Tarifas descritas no item 2.2.2 ANALISE
DE AMBIENTE, deste relatorio.

Como abordado na etapa de previsao tarifaria, o horizonte para uma boa aderéncia da previsibilidade
tarifaria € o de 05 anos, isso porque as distribuidoras precisam ter este horizonte de contratagédo. Para o
6° ano em diante, a previsibilidade € menor, uma vez que podem entrar novos contratos para compor o
lastro de fornecimento e a estratégia de investimento das distribuidoras ainda é pouco conhecida.

Somado a este cenario, existem alteragdes regulatérias ainda incipientes, como a renegociagao do
acordo de Itaipu em 2023, que podem elevar as Tarifas no Mercado Cativo, mas como ndo ha nada
definido, optamos por um cenario sem nenhuma estimativa destas premissas.
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Data ‘ Empresa | Subgrupo | Modalidade | Posto ‘ Unidade ‘ TUSD_APLIC TE_APLIC TOTAL_APLIc
08/04/2022 EMS A4 AZUL DP kw 89,29 0 89,29
08/04/2022 EMS A4 AZUL DFP kw 31,53 0 31,53
08/04/2022 EMS A4 AZUL EP MWh 117,13 413,03 530,16
08/04/2022 EMS A4 AZUL EFP MWh 117,13 260,02 377,15
08/04/2022 EMS A4 VERDE D kw 31,53 0 31,53
08/04/2022 EMS A4 VERDE EP MWh 2280,15 413,03 2693,18
08/04/2022 EMS A4 VERDE EFP MWh 117,13 260,02 377,15
22/04/2022 COELBA A4 AZUL DP kw 98,17 0 98,17
22/04/2022 COELBA A4 AZUL DFP kw 37,53 0 37,53
22/04/2022 COELBA A4 AZUL EP MWh 80,1 415,55 495,65
22/04/2022 COELBA A4 AZUL EFP MWh 80,1 256,95 337,05
22/04/2022 COELBA A4 VERDE D kw 37,53 0 37,53
22/04/2022 COELBA A4 VERDE EP MWh 2462,97 415,55 2878,52
22/04/2022 COELBA A4 VERDE EFP MWh 80,1 256,95 337,05
22/04/2022 ENELCE A4 AZUL DP kw 57,59 0 57,59
22/04/2022 ENELCE A4 AZUL DFP kw 22,76 0 22,76
22/04/2022 ENELCE A4 AZUL EP MWh 77,86 453,12 530,98
22/04/2022 ENEL CE A4 AZUL EFP MWh 77,86 281,29 359,15
22/04/2022 ENEL CE A4 VERDE D kW 27,76 0 27,76
22/04/2022 ENEL CE A4 VERDE EP MWh 1474,49 453,12 1927,61
22/04/2022 ENEL CE A4 VERDE EFP MWh 77,86 281,29 359,15
28/05/2022 CEMIG A4 AZUL DP kW 49,92 0 49,92
28/05/2022 CEMIG A4 AZUL DFP kW 16,54 0 16,54
28/05/2022 CEMIG A4 AZUL EP MWh 117,81 379,31 497,12
28/05/2022 CEMIG A4 AZUL EFP MWh 117,81 231,69 349,5
28/05/2022 CEMIG A4 VERDE D kW 16,54 0 16,54
28/05/2022 CEMIG A4 VERDE EP MWh 1325,98 397,31 1723,29
28/05/2022 CEMIG A4 VERDE EFP MWh 117,81 231,69 349,5
01/11/2022 AME A4 AZUL DP kW 62,87 0 62,87
01/11/2022 AME A4 AZUL DFP kW 33,92 0 33,92
01/11/2022 AME A4 AZUL EP MWh 182,53 456,17 638,7
01/11/2022 AME A4 AZUL EFP MWh 182,53 272,76 455,29
01/11/2022 AME A4 VERDE D kW 33,92 0 33,92
01/11/2022 AME A4 VERDE EP MWh 1705,77 456,17 2161,94
01/11/2022 AME A4 VERDE EFP MWh 182,53 272,76 455,29
03/11/2022 CEB A4 AZUL DP kW 25,69 0 25,69
03/11/2022 CEB A4 AZUL DFP kW 10,97 0 10,97
03/11/2022 CEB A4 AZUL EP MWh 144,91 543,08 687,99
03/11/2022 CEB A4 AZUL EFP MWh 144,91 335,75 480,66
03/11/2022 CEB A4 VERDE D kW 10,97 0 10,97
03/11/2022 CEB A4 VERDE EP MWh 769,31 543,08 1312,39
03/11/2022 CEB A4 VERDE EFP MWh 144,91 335,75 480,66
13/12/2022 ERO A4 AZUL DP kw 52,42 0 52,42
13/12/2022  ERO A4 AZUL DFP kW 19,64 0 19,64
13/12/2022  ERO A4 AZUL EP MWh 111,31 348,35 459,66
13/12/2022 ERO A4 AZUL EFP MWh 111,31 223,55 334,86
13/12/2022 ERO A4 VERDE D kw 19,64 0 19,64
13/12/2022 ERO A4 VERDE EP MWh 1382,2 348,35 1730,55
13/12/2022 ERO A4 VERDE EFP MWh 111,31 223,55 334,86
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VERDE
AZUL
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AZUL
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DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh

65,69
33,4
132,83
132,83
33,4
1726,32
132,83
104,02
38,95
85,86
85,86
38,95
2613,73
85,86
43,06
21,58
85,69
85,69
21,58
1130,38
85,69
58,51
19,19
115,3
115,3
19,19
1534,39
115,3
65,95063
35,58208
191,47397
191,47397
35,58208
1789,35273
191,47397
26,94881
11,50753
152,01059
152,01059
11,50753
807,00619
152,01059
54,98858
20,60236
116,76419
116,76419

471,57
304,4

471,57
304,4

433,14
260,42

433,14
260,42

461,87
283,38

461,87
283,38

467,46
298,38

467,46
298,38
0
0
478,52233
286,12524
0
478,52233
286,12524
0
0
569,69092
352,20175
0
569,69092
352,20175
0
0
365,41915
234,50395

Y2 electric

65,69
33,4
604,4
437,23
33,4
2197,89
437,23
104,02
38,95
519
346,28
38,95
3046,87
346,28
43,06
21,58
547,56
369,07
21,58
1592,25
369,07
58,51
19,19
582,76
413,68
19,19
2001,85
413,68
65,95063
35,58208
669,9963
477,59921
35,58208
2267,87506
477,59921
26,94881
11,50753
721,70151
504,21234
11,50753
1376,69711
504,21234
54,98858
20,60236
482,18334
351,26814
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EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
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MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw

20,60236
1449,9278
116,76419

68,90881
35,0366
139,33867
139,33867
35,0366
1810,90968
139,33867
109,11698
40,85855
90,06714
90,06714
40,85855
2741,80277
90,06714
45,16994
22,63742
89,88881
89,88881
22,63742
1185,76862
89,88881
61,37699
20,13031
120,9497
120,9497
20,13031
1609,57511
120,9497

69,18221087

37,32560192

200,8561945

200,8561945

37,32560192

1877,031014

200,8561945

28,26930169

12,07139897

159,4591089

159,4591089

12,07139897

846,5494933

159,4591089

57,68302042

0
365,41915
234,50395

0

0
494,67693

319,3156

0

494,67693
319,3156

0

0
454,36386
273,18058

0
454,36386
273,18058

0

0
484,50163
297,26562

0
484,50163
297,26562

0

0
490,36554
313,00062

0
490,36554
313,00062

0

0

497,0411442
297,1982868
0
497,0411442
297,1982868
0
0
591,7379586
365,8319577
0
591,7379586
365,8319577
0

Y2 electric

20,60236
1815,34695
351,26814
68,90881
35,0366
634,0156
458,65427
35,0366
2305,58661
458,65427
109,11698
40,85855
544,431
363,24772
40,85855
3196,16663
363,24772
45,16994
22,63742
574,39044
387,15443
22,63742
1670,27025
387,15443
61,37699
20,13031
611,31524
433,95032
20,13031
2099,94065
433,95032
69,18221087
37,32560192
697,8973387
498,0544813
37,32560192
2374,072158
498,0544813
28,26930169
12,07139897
751,1970675
525,2910666
12,07139897
1438,287452
525,2910666
57,68302042
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EP
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EP
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DP
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EFP
DP
DFP
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DP
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DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
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MWh
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MWh
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kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
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kw
MWh
MWh
kw

21,61187564
122,4856353
122,4856353
21,61187564
1520,974262
122,4856353
72,28534169
36,7533934
146,1662648
146,1662648
36,7533934
1899,644254
146,1662648
114,463712
42,86061895
94,48042986
94,48042986
42,86061895
2876,151106
94,48042986
47,38326706
23,74665358
94,29336169
94,29336169
23,74665358
1243,871282
94,29336169
64,38446251
21,11669519
126,8762353
126,8762353
21,11669519
1688,44429
126,8762353
72,5721392
39,15455641
210,6981481
210,6981481
39,15455641
1969,005533
210,6981481
29,65449747
12,66289752
167,2726052
167,2726052
12,66289752

0
379,5608711
243,5792529

0
379,5608711
243,5792529

0

0
513,8209272
331,6731137

0
513,8209272
331,6731137

0

0
471,9477414
283,7526684

0
471,9477414
283,7526684

0

0
503,2518431
308,7697995

0
503,2518431
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0

0
509,3426864

325,113744

0

509,3426864
325,113744

0

0
514,4375842
307,6002268

0
514,4375842
307,6002268

0

0
612,4487872
378,6360762

0

Y2 electric

21,61187564
502,0465064
366,0648882
21,61187564
1900,535133
366,0648882
72,28534169
36,7533934
659,987192
477,8393786
36,7533934
2413,465182
477,8393786
114,463712
42,86061895
566,4281712
378,2330983
42,86061895
3348,098847
378,2330983
47,38326706
23,74665358
597,5452048
403,0631612
23,74665358
1747,123125
403,0631612
64,38446251
21,11669519
636,2189217
451,9899793
21,11669519
2197,786977
451,9899793
72,5721392
39,15455641
725,1357323
518,2983749
39,15455641
2483,443118
518,2983749
29,65449747
12,66289752
779,7213924
545,9086815
12,66289752
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DP
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DP
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kw
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MWh
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MWh
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MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
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MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw

888,0304185
167,2726052
60,50948842
22,67085755
128,4874314
128,4874314
22,67085755
1595,502001
128,4874314
75,82732343
38,55430968
153,3284118
153,3284118
38,55430968
1992,726823
153,3284118
120,0724339
44,96078928
99,10997092
99,10997092
44,96078928
3017,08251
99,10997092
49,70504715
24,91023961
98,91373641
98,91373641
24,91023961
1304,820975
98,91373641
67,53930117
22,15141325
133,0931708
133,0931708
22,15141325
1771,178061
133,0931708
76,12817402
41,07312968
221,0223573
221,0223573
41,07312968
2065,486805
221,0223573
31,10756785
13,2833795

612,4487872
378,6360762
0
0
392,8455016
252,1045267
0
392,8455016
252,1045267
0
0
531,8046596
343,2816727
0
531,8046596
343,2816727
0
0
488,4659123
293,6840118
0
488,4659123
293,6840118
0
0
520,8656576
319,5767425
0
520,8656576
319,5767425
0
0
527,1696804
336,492725
0
527,1696804
336,492725
0
0
532,4428997
318,3662348
0
532,4428997
318,3662348
0
0

Y2 electric

1500,479206
545,9086815
60,50948842
22,67085755
521,332933
380,5919582
22,67085755
1988,347503
380,5919582
75,82732343
38,55430968
685,1330714
496,6100845
38,55430968
2524,531482
496,6100845
120,0724339
44,96078928
587,5758833
392,7939828
44,96078928
3505,548422
392,7939828
49,70504715
24,91023961
619,779394
418,4904789
24,91023961
1825,686633
418,4904789
67,53930117
22,15141325
660,2628513
469,5858959
22,15141325
2298,347741
469,5858959
76,12817402
41,07312968
753,465257
539,3885921
41,07312968
2597,929704
539,3885921
31,10756785
13,2833795
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AME
AME
AME

A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
Ad
Ad
Ad
A4
Ad
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4

AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE

EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP

MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh

175,4689629
175,4689629
13,2833795
931,543909
175,4689629
63,47445335
23,78172957
134,7833156
134,7833156
23,78172957
1673,681599
134,7833156
79,54286228
40,44347085
160,841504
160,841504
40,44347085
2090,370437
160,841504
125,9559832
47,16386795
103,9663595
103,9663595
47,16386795
3164,919553
103,9663595
52,14059446
26,13084135
103,7605095
103,7605095
26,13084135
1368,757203
103,7605095
70,84872693
23,2368325
139,6147362
139,6147362
23,2368325
1857,965786
139,6147362
79,85845455
43,08571303
231,8524528
231,8524528
43,08571303
2166,695658

633,8844947
391,8883389
0
633,8844947
391,8883389
0
0
406,5950941
260,9281852
0
406,5950941
260,9281852
0
0
550,4178227
355,2965312
0
550,4178227
355,2965312
0
0
505,5622193
303,9629523
0
505,5622193
303,9629523
0
0
539,0959556
330,7619285
0
539,0959556
330,7619285
0
0
545,6206192
348,2699704
0
545,6206192
348,2699704
0
0
532,4428997
318,3662348
0
532,4428997

Y2 electric

809,3534576
567,3573018
13,2833795
1565,428404
567,3573018
63,47445335
23,78172957
541,3784097
395,7115007
23,78172957
2080,276693
395,7115007
79,54286228
40,44347085
711,2593267
516,1380352
40,44347085
2640,78826
516,1380352
125,9559832
47,16386795
609,5285788
407,9293118
47,16386795
3670,481772
407,9293118
52,14059446
26,13084135
642,8564651
434,522438
26,13084135
1907,853159
434,522438
70,84872693
23,2368325
685,2353554
487,8847066
23,2368325
2403,586405
487,8847066
79,85845455
43,08571303
764,2953525
550,2186876
43,08571303
2699,138558
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01/11/2027
03/11/2027
03/11/2027
03/11/2027
03/11/2027
03/11/2027
03/11/2027
03/11/2027
13/12/2027
13/12/2027
13/12/2027
13/12/2027
13/12/2027
13/12/2027
13/12/2027
08/04/2028
08/04/2028
08/04/2028
08/04/2028
08/04/2028
08/04/2028
08/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
22/04/2028
28/05/2028
28/05/2028
28/05/2028
28/05/2028
28/05/2028
28/05/2028
28/05/2028
01/11/2028
01/11/2028
01/11/2028

AME
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
AME
AME
AME

A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4

VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL

VERDE

VERDE

VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL

VERDE

VERDE

VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL

VERDE

VERDE

VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL

VERDE

VERDE

VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL

VERDE

VERDE

VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL

VERDE

VERDE

VERDE
AZUL
AZUL
AZUL

EFP
DP

DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP

MWh
kW
kW

MWh

MWh
kw

MWh

MWh
kW
kW

MWh

MWh
kw

MWh

MWh
kw
kw

MWh

MWh
kw

MWh

MWh
kw
kw

MWh

MWh
kw

MWh

MWh
kw
kw

MWh

MWh
kw

MWh

MWh
kw
kw

MWh

MWh
kw

MWh

MWh
kw
kw

MWh

231,8524528
32,63183867
13,93426509
184,0669421
184,0669421
13,93426509
977,1895605
184,0669421
66,58470157
24,94703431
141,387698
141,387698
24,94703431
1755,691997
141,387698
83,44046253
42,42520092
168,7227377
168,7227377
42,42520092
2192,798589
168,7227377
132,1278263
49,47489748
109,0607111
109,0607111
49,47489748
3320,000611
109,0607111
54,69548358
27,41125257
108,8447745
108,8447745
27,41125257
1435,826306
108,8447745
74,32031455
24,3754373
146,4558583
146,4558583
24,3754373
1949,006109
146,4558583
83,77151882
45,19691297
243,213223

318,3662348

0

0
633,8844947
391,8883389

0
633,8844947
391,8883389

0

0
406,5950941
260,9281852

0
406,5950941
260,9281852

0

0
550,4178227
355,2965312

0
550,4178227
355,2965312

0

0
505,5622193
303,9629523

0
505,5622193
303,9629523

0

0
539,0959556
330,7619285

0
539,0959556
330,7619285

0

0
545,6206192
348,2699704

0
545,6206192
348,2699704

0

0
532,4428997

Y2 electric

550,2186876
32,63183867
13,93426509
817,9514368
575,955281
13,93426509
1611,074055
575,955281
66,58470157
24,94703431
547,9827922
402,3158832
24,94703431
2162,287092
402,3158832
83,44046253
42,42520092
719,1405604
524,0192689
42,42520092
2743,216411
524,0192689
132,1278263
49,47489748
614,6229304
413,0236634
49,47489748
3825,56283
413,0236634
54,69548358
27,41125257
647,9407301
439,6067029
27,41125257
1974,922262
439,6067029
74,32031455
24,3754373
692,0764775
494,7258287
24,3754373
2494,626728
494,7258287
83,77151882
45,19691297
775,6561227
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01/11/2028
01/11/2028
01/11/2028
01/11/2028
03/11/2028
03/11/2028
03/11/2028
03/11/2028
03/11/2028
03/11/2028
03/11/2028
13/12/2028
13/12/2028
13/12/2028
13/12/2028
13/12/2028
13/12/2028
13/12/2028
08/04/2029
08/04/2029
08/04/2029
08/04/2029
08/04/2029
08/04/2029
08/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
22/04/2029
28/05/2029
28/05/2029
28/05/2029
28/05/2029
28/05/2029
28/05/2029
28/05/2029

AME
AME
AME
AME
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
EMS
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
COELBA
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
ENEL CE
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG
CEMIG

A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4

AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

AZUL

AZUL

AZUL

AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

AZUL

AZUL

AZUL

AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

AZUL

AZUL

AZUL

AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

AZUL

AZUL

AZUL

AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

AZUL

AZUL

AZUL

AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

AZUL

AZUL

AZUL

AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP

MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh

243,213223
45,19691297
2272,863745

243,213223
34,23079877
14,61704408
193,0862222
193,0862222
14,61704408
1025,071849
193,0862222
69,84735194

26,169439
148,3156952
148,3156952

26,169439
1841,720905
148,3156952

87,5290452
44,50403577
176,9901518
176,9901518
44,50403577
2300,245719
176,9901518
138,6020898
51,89916746

114,404686

114,404686
51,89916746
3482,680641

114,404686
57,37556228
28,75440395
114,1781684
114,1781684
28,75440395
1506,181795
114,1781684
77,96200996
25,56983372
153,6321953
153,6321953
25,56983372
2044,507408
153,6321953

318,3662348
0
532,4428997
318,3662348
0
0
633,8844947
391,8883389
0
633,8844947
391,8883389
0
0
406,5950941
260,9281852
0
406,5950941
260,9281852
0
0
550,4178227
355,2965312
0
550,4178227
355,2965312
0
0
505,5622193
303,9629523
0
505,5622193
303,9629523
0
0
539,0959556
330,7619285
0
539,0959556
330,7619285
0
0
545,6206192
348,2699704
0
545,6206192
348,2699704

Y2 electric

561,5794578
45,19691297
2805,306645
561,5794578
34,23079877
14,61704408
826,970717
584,9745612
14,61704408
1658,956344
584,9745612
69,84735194
26,169439
554,9107894
409,2438804
26,169439
2248,315999
409,2438804
87,5290452
44,50403577
727,4079746
532,2866831
44,50403577
2850,663542
532,2866831
138,6020898
51,89916746
619,9669052
418,3676382
51,89916746
3988,24286
418,3676382
57,37556228
28,75440395
653,274124
444,9400969
28,75440395
2045,277751
444,9400969
77,96200996
25,56983372
699,2528146
501,9021657
25,56983372
2590,128028
501,9021657
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01/11/2029
01/11/2029
01/11/2029
01/11/2029
01/11/2029
01/11/2029
01/11/2029
03/11/2029
03/11/2029
03/11/2029
03/11/2029
03/11/2029
03/11/2029
03/11/2029
13/12/2029
13/12/2029
13/12/2029
13/12/2029
13/12/2029
13/12/2029
13/12/2029
15/03/2022
15/03/2022
15/03/2022
15/03/2022
15/03/2022
15/03/2022
15/03/2022
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2023
15/03/2024
15/03/2024
15/03/2024
15/03/2024
15/03/2024
15/03/2024
15/03/2024

AME
AME
AME
AME
AME
AME
AME
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
CEB
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
ERO
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT

A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A2
A2
A2
A2
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4

AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

DP

DFP
EP

EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EFP

kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh

87,87632325
47,41156171
255,1306709
255,1306709
47,41156171
2384,234069
255,1306709
35,90810791
15,33327924
202,5474471
202,5474471
15,33327924
1075,30037
202,5474471
73,26987219
27,45174151
155,5831643
155,5831643
27,45174151
1931,96523
155,5831643
30,57
21,86
177,3
177,3
21,86
917,78
177,3
32,37
22,78
161,87
161,87
22,78
945,56
161,87
24,75
16,15
102,44
102,44
40,25
28,46
161,39
161,39
28,46
1141,68
161,39

0

0
532,4428997
318,3662348

0
532,4428997
318,3662348

0

0
633,8844947
391,8883389

0
633,8844947
391,8883389

0

0
406,5950941
260,9281852

0
406,5950941
260,9281852

0

0

536,87
338,27

536,87
338,27
530,28
346,72
530,28

346,72

528,72
345,15

542,66

347,76

542,66
347,76

Y2 electric

87,87632325
47,41156171
787,5735706
573,4969057
47,41156171
2916,676968
573,4969057
35,90810791
15,33327924
836,4319418
594,4357861
15,33327924
1709,184864
594,4357861
73,26987219
27,45174151
562,1782585
416,5113495
27,45174151
2338,560324
416,5113495
30,57
21,86
714,17
515,57
21,86
1454,65
515,57
32,37
22,78
692,15
508,59
22,78
1475,84
508,59
24,75
16,15
631,16
447,59
40,25
28,46
704,05
509,15
28,46
1684,34
509,15
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15/03/2024
15/03/2024
15/03/2024
15/03/2024
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2025
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2026
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2027
15/03/2028
15/03/2028
15/03/2028
15/03/2028
15/03/2028
15/03/2028
15/03/2028
15/03/2028
15/03/2028

LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT

A2
A2
A2
A2
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A2
A2
A2
A2
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A2
A2
A2
A2
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A2
A2
A2
A2
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A2
A2

AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL

DP
DFP
EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EFP
DP
DFP
EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EFP
DP
DFP
EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EFP
DP
DFP
EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP

EFP
DP
DFP

kW
kW
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kw
kw

28,02
18,12
90,54
90,54

43,4
30,63
156,58
156,58
30,63
1215,45
156,58
32,28
21,45
89,63
89,63
46,07
32,52
147,15
147,15
32,52
1270,06
147,15
34,56
23,07
77,02
77,02
48,48
34,18
146,95
146,95
34,18
1329,72
146,95
36,57
24,47
71,02
71,02
51,47
36,22
126,87
126,87
36,22
1381,23
126,87
39,32
26,49

Y2 electric

500,96
321,4

534,22

338,88

534,22

338,88

511,67
325,09

493,43

307,71

493,43

307,71

446,22
279,8

574,34

359,81

574,34

359,81

519,08
328,57

500,73

329,15

500,73
329,15

28,02
18,12
591,5

411,94
43,4
30,63
690,8

495,46
30,63

1749,67

495,46
32,28
21,45
601,3

414,72
46,07
32,52

640,58

454,86
32,52

1763,49

454,86
34,56
23,07

523,24
356,82
48,48
34,18
721,29
506,76
34,18
1904,06
506,76
36,57
24,47
590,1
399,59
51,47
36,22
627,6

456,02
36,22

1881,96

456,02
39,32
26,49
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15/03/2028
15/03/2028
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/03/2029
15/12/2022
15/12/2022
15/12/2022
15/12/2022
15/12/2022
15/12/2022
15/12/2022

3.3.2.

LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT
LIGHT

IMPOSTOS

A2
A2
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A2
A2
A2
A2
A4
A4
A4
A4
A4
A4
A4

AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
AZUL
VERDE
VERDE
VERDE

EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP
D
EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP
DP
DFP
EP
EFP
D
EP
EFP

MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kw
MWh
MWh
kW
kW
MWh
MWh
kW
kw
MWh
MWh
kw
MWh
MWh

68,06
68,06
54,39
38,22
110,22
110,22
38,22
1437,08
110,22
36,27
23,61
58,17
58,17
28,6
20,45
166,28
166,28
20,45
858,2
166,28

Quadro 2: Projecao de Tarifas

SZelectric

445,26
289,35
0
0
591,26
378,69

591,26

378,69

561,27
358,37

507,18

319,5

507,18
319,5

513,32
357,41
54,39
38,22
701,48
488,91
38,22
2028,34
488,91
36,27
23,61
619,44
416,54
28,6
20,45
673,46
485,78
20,45
1365,38
485,78

Considerada as atuais aliquotas de ICMS conforme cada estado e uma média de 55% de
PIS/COFINS. Obviamente que estas aliquotas podem mudar nos proximos anos, mas € algo que foge da
previsibilidade neste momento, de forma a adotarmos as atuais aliquotas.

3.3.3.

BANDEIRAS TARIFARIAS

As Bandeiras Tarifarias ja passaram por diversas revisoes, para efeitos de estudo consideramos 0s
precos atualmente vigentes, no entanto, na etapa de analise financeira das alternativas, sdo apresentadas

a comparacao de todas as alternativas com todos os possiveis cenarios de Bandeiras.

Para o futuro, a tendéncia que cada vez mais operemos com termoelétricas para garantir a
seguranga energeética, desta forma consideramos os valores abaixo para as Bandeiras, para 0s anos
subsequentes:
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BANDEIRAS TARIFARIAS

Més 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 R$ - R$ - R$ - R$ - R$

2 R$ - R$ - R$ - R$ - R$

3 R$ - R$ - R$ - R$ - R$

4 R$ - R$ - R$ - R$ - R$

5 |R¢ -R$ -R$ -R$ - RS

6 R$ - R$ - R$ - R$ 29,89 R$ 29,89
7 R$ - R$ - R$ 29,89 R$ 65,00 R$ 65,00
8 R$ - R$ - R$ 29,89 R$ 65,00 R$ 65,00
9 R$ - R$ - R$ 29,89 R$ 97,95 R$ 97,95
10 R$ - R$ - R$ 29,89 R$ 97,95 R$ 97,95
11 R$ - R$ - R$ - R$ 65,00 R$ 65,00
12 R$ - R$ - R$ - R$ - R$

Quadro 3: Projecdo de Bandeiras Tarifarias

3.4. PREMISSAS MERCADO LIVRE

Para simulagcdo do Mercado Livre foi utilizado os consumos constantes no item 3.2. PREMISSAS
CONSUMO.

3.4.1. TARIFAS USO SISTEMA DE DISTRIBUICAO

Para o estabelecimento dos Custos foram consideradas as Tarifas descritas no item 2.2.2 ANALISE
DE AMBIENTE, deste relatério para a parcela do Uso do Sistema de Distribuicdo e no item 3.3.1

3.4.2. PRECO DA ENERGIA NO MERCADO LIVRE

Conforme explorado no 2.6.3, os precos de energia tém alta correlacao as precipitacoes, e existe
uma volatilidade de precos que é mais perceptivel nos dois primeiros anos, neste momento 2022 e 2023.
Desta forma especialmente para estes anos, as cotagdes atuais, ndo necessariamente serdo os pregos
a serem negociados pela FIOCRUZ.

3.4.2.1. PREGOS CONSIDERADOS NAS SIMULAGOES R$/MWh:

- Modelo Atacado:
| FONTE | Desconto| 2024 | 2025 | 2026 | 207 | 2028 _
CONVENCIONAL RS 75 RS 90 RS 99 RS 108 RS 120

INCENTIVADA - 150% RS104 RS119 RS$S129 RS137 RS148
INCENTIVADA - 1100% R$S241 RS256 RS$S265 RS$S269 RS279

Quadro 3: Pregos de Energia RS/MWh
- Modelo Varejista:

FONTE | Desconto| 2024 | 2025 | av26 | 2027 | 2008 |

CONVENCIONAL 0% RS130 R$145 R$154 RS$S163 RS175

INCENTIVADA - 150% 50% RS159 RS$S174 RS$S184 RS$S192 RS$S203

INCENTIVADA - 1100% 100% R$S296 RS311 RS320 RS324 RS334
Quadro 4: Pregos de Energia RS/MWh
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O consumidor que migra ao ACL na modalidade varejista ndo sera um agente da CCEE, pois a sua
carga sera modelada sob o perfil de um comercializador varejista. Essa caracteristica faz com que as
obrigacdes financeiras junto a CCEE, especialmente o pagamento de encargos, figuem sob
responsabilidade da comercializadora contratada. Ou seja, em Ultima instancia, a Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica enxerga a comercializadora varejista como responsavel pelo
cumprimento das obrigacdes financeiras. Desta forma, os precos da energia na modalidade varejista sao
mais altos que no atacado, devido principalmente ao repasse dos encargos do setor e ao risco de
inadimpléncia do consumidor. Conversamos com algumas casas de comercializacao de energia que
trabalham largamente nas duas modalidades, atacado e varejo, para mensurar a precificacdo adicional
a qual o consumidor varejista estara exposto.

De modo geral, pela imprevisibilidade dos encargos, a precificacao desta componente tende a ser
baseada numa analise histérica e por isso parecida entre as comercializadoras, em média R$S35,00 por
megawatt-hora consumido. Ja o risco de inadimpléncia, além da saude financeira do consumidor, o
comercializador varejista também acompanha a representatividade do consumidor dentro de sua
carteira de consumidores, ou seja, quanto maior o porte do consumidor, mais elevados o0s custos que o
comercializador varejista tera que suportar e maior o0 risco a que ele esta exposto. Em média, o
consumidor varejista precifica o risco de inadimpléncia do consumidor em R$20,00 por megawatt-hora.
Dito isto, podemos assumir que os pregos da energia na modalidade varejista sdo, em média, R$55,00
mais altos que no atacado.

Corregédo do Prego:

| P C Focus - Relatorio de Mercado
A 0, .
[ '6) 29 de setembro de 2023 - Resume as estatisticas calculadas considerando as expectativas

de mercado

2023 2024 2025 2026

486 - 387 » 350 = 350 =

M\ Aumento °/ Diminuicdo = Estabilidade

em relag3o ao Focus anterior

Reajuste anual: IPCA

IPCA 4,86% 3,87% 3,50% 3,50%
Quadro 5: indice IPCA — BACEN

Quanto, ao que se diz de encargos no Mercado Livre, foi utilizado a médias dos ultimos anos
RS/MWh, estando nesta condizente nesta parcela: Contribuicdo Associativa, Garantia/Liquidagdo
Financeira, Energia de Reserva e Conta COVID (medida adotada no @mbito do setor elétrico brasileiro
durante a pandemia).

Encargos ACL:
RS 35,00 RS 35,00 RS 35,00 RS 35,00 RS 35,00

Quadro 6: Encargos do Setor Elétrico RS/MWh
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Uma vez que, havendo a escolha do modelo Atacadista, os encargos sao destinados via
pagamento por Conta Corrente no Banco Bradesco, especificamente, na ag, Cidade de Deus. Quanto ao
modelo Varejista, os encargos sao somados no prec¢o da energia. Uma vez que, a responsabilidade do
pagamento do encargo é do Agente associado a CCEE, sendo ele o préprio consumidor (atacado) ou
comercializadora/gerador(varejo).

Investimento:

O investimento financeiro total para adesdo ao Mercado Livre é composto pelos custos de
adequacao da subestacao de energia e de adesdo a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica. Com
relacdo a adesdo a Camara de Comercializacdo de Energia, na modalidade atacadista apenas, sendo o
investimento de RS 7.924,00, referente aos emolumentos de adesdo, os quais custeiam toda a carga
administrativa executada pela CCEE durante a migragdo ao Mercado Livre.
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4. CONSIDERAGOES SOBRE 0S MODELOS DE NEGOCIO

Conforme visto no topico 2.7, nem todo consumidor de energia pode aderir ao Ambiente de
Contratagao Livre, uma vez que sao requisitados aspectos regulatoérios, como poténcia/carga da(s)
unidade(s) e/ou associagdes com a CCEE e a Conta Bradesco.

Tratando-se da possibilidade de ambas as Modalidades no Mercado Livre de Energia, visto que a
FIOCRUZ possui oportunidades significativas de economias tanto no Varejo como no Atacado.

Diante dos cenarios, vale pontuar alguns requisitos de cada modalidade, como a precificacdo no
modelo Varejista, em relacao a FIOCRUZ:

4.1. MODELO VAREJISTA

Na modalidade varejista, o consumidor possui mais facilidades na adesao ao mercado livre, ja
gue 0 processo é muito mais simples e menos burocratico, uma vez que a comercializadora fica
responsavel por todas as obrigacdes junto ao mercado e a CCEE. A migracdo na modalidade
varejista € mais aconselhada para organizacées de pequeno porte e/ou que tenham algum
impeditivo para aderir a Camara de Comercializagao de Energia Elétrica.

- Unidades necessitam estar conectadas em média tenséo e apresentar demanda de carga
maior ou igual a 30 kW.

- Empresas o mesmo Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ s6 poderdo ser
representados por um unico agente na CCEE;

- As obrigagbes, desde a migragao, procedimento operacionais, apresentagao de garantias
financeiras, medigao, gestdo mensal da exposicdo ao MCP, contabilizacdo e obrigagées financeiras
junto a CCEE, ficam sob responsabilidade da comercializadora contratada. Ainda assim, durante o
processo de contratagao, dependendo da tratativa negocial, consumidor e comercializadora
varejista, podem estabelecer clausulas de repasse de responsabilidade, especialmente quanto a
gestdo mensal da exposi¢cao ao MCP e contabilizagado e obrigagdes financeiras junto a CCEE. Neste
sentido, trazemos uma breve contextualizagcao em relagao a precificagao da energia na modalidade
varejista.

41.1. Consideragdes do Produto

Considerando que, em caso de migracao na modalidade varejista, a FIOCRUZ foge ao padrao
tradicional de consumidor, especialmente relacionado a necessidade de um grande volume de energia
(MWm). Diante disto, foi realizada uma pesquisa no mercado para avaliar a participagéo de tais
Comercializadoras/Geradoras na contratagao, nesta pesquisa contatamos 6 representantes que vem
participando de processos licitatorios e que entendemos que nao apresentam riscos para fornecimento
e honra do contrato:
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VENDEDOR

PRAZO DE
PAGAMENTO

FLEXIBILIDADE
VAREJO

FALTA/EXCEDENTES
DE ENERGIA

ENCARGOS

SANTA
MARIA

Flexivel ao sexto dia
util, podendo ser
analisado no
momento da
contratacgéo.

Devido ao grande
volume, ndo sera
possivel seguir
com o padréao de
+/-100%, podendo
ser ofertado de
20% a 30%.

Negociacdes no Curto
Prazo serdo balizadas
ao PLD + SPREAD, este
podendo variar entre RS
30 a RS 60 por MWh, a
depender da inclusédo
dos encargos.

Ha possibilidade de
inclusao total,
parcial ou repasse,
via Nota de Débito,
dos encargos no
preco Contratado.

AUREN

Padrao apresentado
€ de sétimo dia util,
porém apresentou
flexibilidade para o

décimo dia util.
Entretanto, o
Balango de Crédito
da FIOCRUZ
reprovado.

Devido ao grande
volume, ndo sera
possivel seguir
com o padréao de
+/-100%, podendo
ser ofertado de
20% a 30%.

NEWAVE

Até décimo dia util é
possivel, sem
previsao de
incremento no
preco da energia.
Creédito da FIOCRUZ
reprovado.

Para tal volume, as
flexibilidades
seguirao o padrao
do modelo
Atacado, sendo de
+/-30%.

Flexivel ao sexto dia
util, podendo ser

A proposta neste
caso seria de +/-
15%, entretanto,

Negociacdes no Curto
Prazo serao balizadas
de acordocom o
momento, sendo PLD +
SPREAD atual.

Ha possibilidade de
inclusao total,
parcial ou repasse,
via Nota de Débito,
dos encargos no
preco Contratado.

Ha possibilidade de
inclusao total,
parcial ou repasse,
via Nota de Débito,
dos encargos no
preco Contratado.

Ha possibilidade

analisado no odendo haver apenas de inclusao
CPFL momento da ugna ecificacso total dos encargos
contratagao. Crédito adicE,)ionaI a?a no prego
da FIOCRUZ fexibilid dp q Contratado.
reprovado exibilidades de
' +/-20%.
Flexivel ao sexto dia Negociagbes no Curto
Gtil podendo ser Para tal volume, as | Prazo serdo balizadas | Ha possibilidade de
alnzlisado o flexibilidades conforme PLD + inclusdo total,
EDP momento da seguirao o padrao | SPREAD, sendo que em | parcial ou repasse,
contratacso. Crédito do modelo caso de sobra, 0 via Nota de Débito,
da FFOCRUZ Atacado, sendo de | SPREAD serd de -RS 15,| dos encargos no
enrovado +/-30%. e, em caso de venda, de | prego Contratado.
P ' RS 30.
F'?X.'Ve' a0 sexto dia Para tal volume, as L Ha possibilidade de
util, podendo ser o Negociagdes no Curto . ~
i flexibilidades ~ ! inclusdo total ou
analisado no SeqUirao o padrio Prazo serdo balizadas repasse via Nota de
MATRIX momento da gdo modzlo de acordo com o P Debito. dos
contratagao. Crédito Atacado. sendo de momento, sendo PLD + eNCAraos r,wo ec0
da FIOCRUZ , S€ SPREAD atual, g pree
aprovado. +/-30%. Contratado.

74




Y2 electric

Quadro 7: Pesquisa de Mercado no Varejo

4.2. MODELO ATACADISTA

A migragao na modalidade atacadista € mais aconselhada para organizagdes de grande porte e
que, preferencialmente, ja tenham experiéncia com a operagdo do mercado livre de energia ou
tenham um time competente de gestores de energia, proprio ou terceirizado. Vale frisar que a
Electric Consultoria presta esse tipo de servico de gestao de energia.

- Agente visivel e ativo na CCEE com adesao de Agente junto ao Bradesco/Ag.Cidade de Deus.
Inclusive, tornando-se responsavel pelos proprios registros e validagdes mensais de energia via
CCEE;

- Unidades necessitam apresentar demanda de carga maior ou igual a 500 kW. Para
consumidores com demanda de carga menor do que 500 kW, a Resolucao Normativa N° 1.009
permite a agregacao de cargas, chamada de migragdo em comunhao.

- Para migragédo em comunhéo, por interesse ou de fato, desde que estejam localizadas em
areas contiguas ou possuam o mesmo Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ caso
localizadas em areas nao contiguas. Ainda, a mesma Resolucdo Normativa abre uma excegao a
orgaos da Administracao Publica Direta da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
permitindo a representados pelo respectivo ente Politico ainda que ndo possuam o mesmo CNPJ.

- Quanto a aquisi¢ao da energia, 0 agente tem autonomia de negociacao, podendo haver mais
de uma comercializadora de energia por CNPJ.

42.1. Consideragdes do Produto

O modelo atacadista possibilita que o consumidor tenha mais de um fornecedor de energia, uma
vez que sua representacdo na Camera de Comercializagdo de Energia é de responsabilidade propria.
Desta forma, 0 agente apresenta uma margem de negociagao maior com o mercado, uma vez que,
podera compor seus volumes de energia através de um ou mais fornecedores.

Apesar de haver um certo padrao de produto no mercado, especialmente quanto a prazos de
pagamento e flexibilidades, as partes envolvidas estao abertas a negociar livremente as condigoes.
Podendo assim, alongar o prazo de pagamentos, aumentar flexibilidades e/ou sazonalidades, entre
outras agbes. Em contrapartida, por esse poder de negocia¢ao, o Consumidor podera ficar sujeito a
apresentacao de alguma garantia financeira, sendo as modalidades mais comumente aceitas no
mercado: Deposito Caucdo, Carta Fianga, Seguro Garantia ou Certificado de Depdsito Bancario
(CDB).
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Diante do exposto, segue abaixo a projegao de economias das unidades em ambos os Cenarios:

2.1.1: UC 400028703 - IFF

- VAREJO:

LIGHT - IFF_Varejo Cendrio Esperado por Fonte’

Ref 1.600.000,00
Fi 1.400.000,00
RS 1.200.000,00
RS 1.000.000,00

LIGHT - IFF_Atacado G

R 1.600.000,00
Fed 1.400,000,00
P 1.200,000,00
P 1.000.000,00

FONTE CONVENCIONAL?
VANTAGEM ANUAL RS
FONTE INCENTIVADA 50%
Mercado Livre
FONTE INCENTIVADA 100% =)
MELHOR RESULTADD
Melhar Fante stende critésio legal?

Fonte:

05336128 RS
4%

1.166.06201 R$
a7%

85327603 RS
34%
150

150

O4B60540 RS
%

1209783328 RS
0%

28210132 RS
3%
150

150

Resultado Esperado por fonte

R$982.101

:I: :I
2024 2025

- ATACADO:

FONTE CONVENCIONAL? o
VANTAGEM ANUAL RS

FOMTE INCENTIVADA 50%

Mercado Livre

RS

FONTE INCENTIVADA 100%

MWELHOR RESULTADO
Mielhar Fante atende critésio legal?

Fonte:

2026
FONTE CONVENCIONAL?  m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

2024

1.032681,13 R$
7%

1.245.39186 R$
45%

1.032 60580 R%
s

150

R§878.501

104510554 RS
3%

130637342 RS
47%

107E69146 RS

50

Resultado Esperado por fonte

R$1.082.691
R$1.032.606
RE1.045.196
RS 1.078.601

R$926.165

2026
FONTE CONVENGIONAL®  m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

3
g
€

82072011 RS
s

1.098.046,75 RS
6%

87850123 R§
29%
50

2027

103373202 RS
%

1.333.439.33 RS
4%

113316484 RS
3%
150

893.120,36 PS4 640.5530,17
T DY

1.218.371,25 Re§6.026.102,61
% g%

102665751  R$4.973.700,93
3% 32%

Is0

2027

926.16487 RE
0%

1.203.491,51 R§
9%

98394500 RE
2%

RS$1.148.346

2027

150

R§1.133.165

2027

1.148.346,331 RS
34%

1.448.053,64 RS
43%

124737915 RS
%
150

Sim. Atende critério.  Sim. Ale

150

R$1.247.779

R§892.120
R§1.026.658

1.017.230,36 RES. 16062823
Nk 3%

1.342.881,25 R$6.546.191 68
4% 4%

1.150.767.51 R5S.493. 700,00
35% 35%
150

150

3
0 ¢
3 2
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2.1.2: UC 400081779 — HELIO

R 700.000,00
RS 600.000,00
RS 500.000,00
RS 40000000
R 300.000,00
RS 200.000,00
Fe§ 100.000,00
RE-

LIGHT - HELIO_Atacado C

RS 700.000.00
RS 600.000,00
R§ 500.000,00
RS 400.000.00
R$ 300.000,00
R$ 200.000,00
R 100.000,00
RE-

- VAREJO:

LIGHT - HELIO_Varejo

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

RS467.501

R$398.731

Cendrio Esperado por Fonte

FOMTE CONVENCIONAL®

FOMNTE INCENTIVADA 50%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Melhar Fante atende critéia legal?
Fante:

45750136 RS
3%

RS S37.5817% RS
9%

RS 39 TIDEE RS
20%

45405008 RS
2%

S40.7SEET RS
36%

39095302 R§
26%

Resultado Esperado por fonte

FONTE CONVENCIONAL®

- ATACADO:

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

!Ii
2024

erado por Fonte

FOMTE CONVENCIONAL®

FOMTE INCENTIVADA 50%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Melhar Fonte atende critdria legal?
Fonte:

2026

é

Y2 electric

386.27047 RS
%%

47813248 RS
2%

329.60382 RS
3%
150

de critério,

150

il%
2027

H FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

RS SOE.4S5ED RS
6%

RS SFE.S3603 RS
47%

RS 437 68490 RS
7%
150
Atende critéric

150

50078115 RS
%

58748074 RS
£l

43768409 RS
20%
150

Atende critério

150

Resultado Esperado por fonte

43728548 RS
%

52914748 RS
3%

IM618.E2 RS
5%
150
erde critéio,

150

2027
485.052,67 RS 410.308,55 R52.20%.183,13
20% 25% 29%
58545241 RS 520.569,12 RE2662.404,46
36% 33% 35%
44395701 RS 380.331,08 R51.943.575,59
T 24% 26%
150 150
Sim. Alende critérice.  Sim. Alende c L
150 150
2028
2027
540.50387 RS 47035385 R52.455.380,14
3% 29% 3%
64090371 RS 580.614,52 RS2 91460147
3% 36% 3%
49940832 RS 4480.376,48 R$2.195.772,60
% 28% 29%
150 150
Sim. Atende critério.  Sim. Atende critério.
150 150

4 g 2 2 k4 g 2 2
2025 2026 2027 2028

u FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

FONTE CONVENCIONAL®
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2.1.3: UC 420754235 — SAMPAIO
- VAREJO:

HGHT - SAMPAIO Yarsio cenire o porfonte “““ 0 ““

—— RS 3489029 R 3440848 RS 226769 R§ 727723 RY 31.883,76 R$167.677,45
7% 25% s 4% 20% 23%
VANTAGEM A_Nu.n_l_ . RS 4650698 RS 4BG4EZT RS 4439351 R§ 5346374 RS 43.394,32 RE242.406,82
Mercado Livre s 3% % 5% 7% 4%
- - RS 4113099 R$ 4330317 R$ 61345 RY 4966079 RS 46.162,00 R$219.879,41
3% % 8% 3% 1Y 1Y
MELHOR RESULTADO 150 150 150 150 150
Melhor Fonte atende critério legal? Sirmn. Atende critério Sim. Atende critério Sirn. Atende critéria Sim. Atende critério Sim. Atende critério
Fante: 150 150 150 150 150

Resultado Esperado por fonte

RS 60.000,00

RS 50.000,00

RS 40.000,00

RS 30.000,00

RS 20.000,00 o

o | G 2 ifs 1 308 ¢ BpE ¢ ihe
- 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2

2024 2025 2026 2027 2028

FONTE CONVENCIONAL?  m FONTE INCENTIVADA 50% FOMTE INCENTIVADA 100%

- ATACADO:

HIGHT - SAMPAIO Atacado cendne erade porFonts 202 ““ 204 ““

R — . RS 3W0SEA9 RS IWITEI RS 3149205 R§ 4181895 R§ 36.855.50 R$188.503,51
20% 6% 3% T 23% 26%
VANTAGEMA_NUAL O TERICETE A RS 49.67518 RS SL517.90 RS 4861768 RS SB.OS546 RE 54,366,46 R$263.232,89
Mercado Livre 9% 6% % 3% a5% 6%
- — RS 4479919 RS 4717280 RS LQETEL RS S426152 R§ 5113414 R$240.705,47
6% % 11 36% 3% LTS
MELHOR RESULTADO 150 150 150 150 150
Mielhor Fonte atende critéria legal? Sim. Atende critério Sim. Atende critéfin Sim. Alende critdio.  Sim. Atende critério.  Sim. Alende critéric
Fante: 150 150 150 150 150

Resultado Esperado por fonte
RS 70.000,00

R$ £0.000,00
RS 50.000,00
R 40.000,00
RS 20.000,00
RE 20.000.00
RS 10,000,00

R$ 38.058
R$ 44299
R§38.278
R§47.173

iNg |
2 2

2024 2025 2026 2027 2028
FONTE CONVENCIONAL* = FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

R§ 41619
R$ 54267
R$ 36.856
R§51.134
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2.1.4: UC 400092258 — CAMPUS MANGUINHOS

- VAREJO:

LIGHT - CMPUS MANGUINHOS Varejo

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

Fedt 50.000.000,00

RS 40.000.000,00
R 36.000.000,00
Re$ 30.000.000,00
P 25.000.000,00
R 20,000.000,00
RS 15.000.000,00
RS 10.000.000,00
RS 5.000.000,00

RS-

RS 3B.408.175
RS 20.040.615

- ATACADO:

LIGHT - CMPUS MANGUINHOS_Atacado

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre
RS 60.000.000,00
RES 50.000.000,00
R 40.000.000.00

R$§23.393.278

R 30.000.000,00
R 20.000.000,00 g
R4 10.000,00000 S
RS- 8
2024

Cendrio E

erado por Fonte’

2025

RS 3840317525 RS
45%

4337273642 R3S
4%

FONTE CONVENCIONAL®

R% 3B.163.153,18 RS
45%

43.549.26666 RS
47%

FONTE INCENTIVADA 50%

RS 2004061532 RS
24%

FOMTE INCENTIVADA 100% 21.55728777 RS
MWELHOR RESULTADO

Mielhar Fante atende critésio legal? Sim. Atende critéfio
Fante:

Resultado Esperado por fonte

RS 43.272.736
R§21.557.288

RS$13.703.3M

&

2026
FONTE CONVENCIONAL®

Cendrio

erado por Fonte’

[ 4175583740 RS
49%

4767260367 RS
6%

FONTE CONVENCIGNAL?

RS 4151581542 RS
49%

4794513350 RS
A6%

FONTE INCENTIVADA 50%

RS 2339337756 RS 25957.15501 RS

FONTE INCENTIVADA 100%

8%
MELHOR RESULTADD COMNY
Melkar Fane atende critério lagal? Sirm. Atende eritério Erio
Fante: CONV

Resultado Esperado por fonte

RS 47.672.604
R$§25.957.155

RS 18.506.514

2026
FONTE CONVENCIONAL®

Y2 electric

35.505.610.40 RS
%

35.921.198,49 R$
3%

13.703.300,32 RS
4%

RS 43.977.692

2027

m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE IMCENTIVADA. 100%

£0.308.82270 RS
41%

4072441079 RS
4%

18.506.513,62 RS

R$ 49.198.595

2027
m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

2027

43977.691.64 R§ 3585154470 R$197.010.758,41

4 4% 1Y

44809.736,69 R§ 3722584934  R$199.669.204,56

4% 35% 40%

T2866.64626 RS 1501497551  RSUI.182.82657
18%

RS 15.014.976

2027

4010850475 R§ 4150490460  R$220.440.853,20
4% 35% 4%
5003064000 R 4287020024  R$293.009.299.35
45% 4% 445
28087.54037 R$ 2066842581  R$116.612.021,37
25% 19% 23%

150 150

RS 41.504.995

RS 20.668.426

2028
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2.1.5:UC 10/1980367-5 — MS

ENERGISA - M5_Varejo C

RS 80.000,00
RS 70.000,00
RS £0.000,00
RS 50.000,00

R$ 30.000,00
RS ‘20.000,00
R$ 10.000,00

RS-

EMERGISA - MS_Atacado c

R 90.000,00
RS 50.000,00
RS 70.000,00
R 60.000,00
Ré 50.000,00
R 40.000,00
Ri§ 30.000,00
R 20.000,00
R 10.000,00
RS-

- VAREJO:

erado por Fonte?

FONTE CONVENCIONAL®

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

FOMTE INCENTIVADA 50%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Melhar Fonte atende critésia legal?
Fante:

RS

31.997,16 RS

4%

304628 RS

42%

3112862 RS

3%

150

\tende critério

150

5319799 R$
s

6553953 R$
o

S167658 RS
%
150

\tende critério

150

Resultado Esperado por fonte

R$31.997
R$31.129
R§53.198

FONTE CONVENCIONAL®

- ATACADO:

ado por Fonte?

FOMTE CONVENCIONAL?

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

FOMTE INCENMTIVADA 30%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADD
Melhor Fante stende critéria legal?
Fante:

R$34.811

R$33.943

2024

FOMTE CONVENCIONAL?

Y2 electric

2027

55.598,69 R 6183151 R§
% 3%

6138844 RS 7560918 R§
0% A%

5454604 RS 6258832 RS
%

150
tende critésio.

150

u FONTE INCENTIVADA 50% FOMTE INCENTIVADA. 100%

RS

RS

2024
34 E1135 RS
a7
4176047 RS
a5%
3304281 RS
6%
150
Atende critério
150

SE37514 RE
159

7071669 RS
ars

5685574 RE
%

Resultado Esperado por fonte

ife il

a

2 2 2
2025 2026

= FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

R$60.198

2027

6125065 R$ 6797475 R§
35% 35%

7404020 RS B1.75242 R§
43% 4%

6019779 RS 673146 RS
4% 6%
150 150
eride critéria. Sim. Alende ¢
150 150

58.269,18
30%

73.092,74
s

60.164,53
3%

2 2 4 2 2 3
2025 2026 2027 2028

£4.921 38

33%

T9.744.54

%

66.816,73

34%
150

150

R$260.894,74
ars

RS¥21.576,17
0Ly

RE260.105,99
az%

R$60.165

RSZ87 333 37
35%

RS38.014,71
47%

REIAE_544 52
5%

2 2 4 2
2027 2028
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2.1.6: UC W9003801311 — RO

- VAREJO:

ENERGISA - RO_Varejo C:

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

Fes 140.000,00
R 120.00000
RS 100.000,00
R 80.000,00
R4 60.000,00
RS 40.000,00
R 20.000,00
RS-

R§29.M6

RS 51.696

- ATACADO:

ENERGISA - RO_Atacado C:

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

R 180.000,00
Pt 140.000,00
RS 120.00000
R 100.000,00
RS 50.000,00
RS £0.000,00
RS 40.000,00
RS 20.000,00
RS-

R$58.998
R$ 36,318

o porFone! ““

FONTE GO . RS 5169566 RS
28%
E INCENTIVADA 50% RS 59.41097 RS
7%
FONTE INCENTIVADA 100% i ek | L
16%
MELHOR RESULTADO 150
Melkar Fante atende eritéria legal? Sim. Atende eritério
Fante: 150

B462E9E R§
24%

10285377 R§
2%

5063124 RS
14%
150

1]

Resultado Esperado por fonte

:

g

R§87.138

2025

2 2 4 2
202 2027 2028

Y2 electric

§7.13820 RS 0728654 RS 85.341,89 RE406.089,26
7% 23% 20% 23%
10583670 RS 117.87303 RS 107.934,05 RS493.908,52
8% 20% 25% 20%
5293124 RS 66.40743 RS 55.911,43 RE254.897,10
14% 16% 13% 15%
150 150 150
pride critério Sim. Mende critério. Sim. Atende critério
=0 150 150

RS 55.911

FONTE CONVENCIONAL®  m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

FONTE CONVENCIONAL? RS SEO9T64 RS
7%
FONTE INCENTIVADA 50% RS GB.T1Z95 RS
8%
FONTE INCENTIVADA 100% RS 363775 RS
20%
MELHOR RESULTADO =
Melkar Fante atende eritéria legal? T
Fonte: \50

OR546,53 RS
2%

1677332 R§
%

6455079 RS
1%
150

150

Resultado Esperado por fonte

g g 2
2025 202

R§ 68.127

2027

10233378 RS 11380354 R3S 103.277,32 RS476.908 81
% Fr Y 24% 28%

121.032,29 RS 134.39004 RS 125.819.47 RE564.728,07

2% 33% 30% 33%
6812663 RS 292443 RS 73.796,B6 REEIS5 716,65

18% 20% 1% 19%

150 150 150

sryde efitdio Sim. AMende eritéris.  Sim. Mende eritério

150 150 150

R$113.804

R§ 82,924
R§103.227
R§73.797

2027 2028

FONTE CONVENCIONAL®  m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%
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2.1.7:UC 4919172 — BA

COELBA - BA_Varejo

Fi 1.600.000,00
R 1.400.000,00
R 1.200.000,00
R 1.000.000,00
RS 800.000,00
RS 600.000,00
RS 400.000,00
RS 200.000,00

COELBA - BA_Atacado C

P 1.600.000,00
RS 1.400.000,00
RS 1.200.000,00
R 1.000.000,00
R $00.000,00
R 600.000,00
RS 400.000,00
RS 200.000,00

- VAREJO:

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

RS 160.437

L
2024

- ATACADO:

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

RS 184.310
RS 518.722

Cendrio E

erado por Fonte?

FONTE INCENTIVADA 50%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Mielhar Fonte atends critéria legal?
Fante:

Y2 electric

160.43658 RS 36781936 RS
18% 7%

389.613.10 RS 937.552.09 R$
ad% 3%

404 BATEZ RS 120403938 RS
6% 5%
inoa oo
inog oo

Resultado Esperado por fonte

RS 367.819
RS 1.204.039

FONTE CONVENCIONAL*

FOWTE INCENTIVADA 50%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Melkar Fante atende eritéria legal?
Fonte:

R§384.717
R$ 1.268.173

2026

18431044 RS 47773534 R§
2% 19%

41348695 RS 99746E08 RS
47% 5%

SIET2167 RS 126395537 RS
9% %
oo oo

il

inoa

Resultado Esperado por fonte

R$427.735
RS 1.263.955

FONTE CONVENCIONAL®

2

RS 450,126

2026
u FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

384.71651 RS 44462530 RS
16% 18%
980.55267 RS 1.073.839.90 RS
42% 4%
1.268.172B5 RS 1.392.900.57 RS
% 55%

oo

i

2027
45012552 RS 51572189 RS
19% 20%
104596128 R$  1.144.93643 RS
4s% 46%
133358146 R§ 145400656 R$
7% 56%
00

oo

R§ 515722

oo

RS 1.392910

2027

u FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

8
g
]

2027

397.12539 R$1.754.723,54
15% 17%
1.061.46272  R$4.443.020,48
1% a7%
140462462  R$5.764.504,63
54% 55%

oo

R$397.125
R$ 1.404.625

2028
47411227 R$205200546
18% 20%
1.138.44960  RS4.740.30240
4% 45%
148161149 R$6.061.876,56
5T% s8%

oo

RS 474.112
RS 1.481.611
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2.1.8:UC9011012 - CE

EMEL - CE_Varejo C

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

R 1.800.000,00
R 1.600.000,00
R 1.400.000,00
ReS 1.200.000,00
RS 1.000.000,00
RS 800.000,00
RS 600.000,00
RS 400.000,00
R 200.000,00

- VAREJO:

ada por Fonte?

FONTE CONVENCIONAL®

FONTE INCENTIVADA 50%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Melhar Fante atende eritésia legal?
Fante:

R&450.023
RS 260.046

- ATACADO:

ENEL - CE_Atacado

RS 2.000.000,00
RS 1.800.000,00
RS 1,600.00000
RS 1.400.000,00
R 1.200.000,00
RS 1.000.000,00

RS 600.000,00
RS 400.000,00
RS 200.000,00

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

RS 506.579
RS 306.701

RS

459.92297 R$
39%

48045458 RS
40%

6004560 RS

(1]

132590606 RS
%

139723245 RS
%

75273304 R§
21%
150

Resultado Esperado por fonte

2 2 4 4

FONTE COMVENCIONAL®

do por Fonte

FOMTE CONVENCIONAL?

FONTE INCENTIVADA 50%

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Melhar Fante atende critério lgal?
Farle:

RS

S06.5TESS RS
a3%

52711096 R$
a4s

30670119 RS
26%

146732884 RS
1%

1.53B.65523 RS
43%

BO421582 RS
25%

Resultado Esperado por fonte

RS 1.467.329
RSE94.216

-

GONVENGIONAL®

R$1.534.140

2026
m FONTE INGENTIVADA 50% FOMTE INGENTIVADA 100%

S
3
2

Y2 electric

1.379.752,63 R§
%

145029281 R$
8%

79333576 RS
1%

2027

H FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

1.534.14013 R$
s

1.604.680,12 RS
4%

047.727306 RS

=

2027

2027

1.526.68509 RS
re

1.610.554.62 R§
3%

26237410 RS

R§962.374

2027

160440803 R$
1%

1.778.367.56 RS
4%

1.130.187.03 RS

R§1.130.187

1.430.626,69

33%

1.528.734,60
36%

858.755,66

R$ 1.430.627

1612348277
3%

1.710.450,67
a0

1.050.471.74

:

R56.122 893,63
36%

R$6.467.269,06
8%

R$3.637.304,16
21%

RS B6A.756

R$6.814.888,32
0%

RS7.159.263,74
ars

RS4.320 298,84
25%

R$1.050.472
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Y2 electric

2.1.9:UC 400359327 — CTM FARMGUINHOS

LIGHT - CTM_Varejo C

RS 4.500.000,00
RS 4.000.000,00
R$13.500.000,00
RS 2.000.000,00
R$ 2.500.000,00
RS 2.000.000,00
RS 1.500.000,00
RS 1.000.000,00

RS 500.000,00

LIGHT - CTM_Atacado

- VAREJO:

e RS 94569120 RS 301106370 RS 2556.740,50 RS 329045023 RS 278382588 R$12.587.780,60
F S d 0% 20% 25% 20% 25% 28%
VANTAGEM ANUAL EONTE INCENTIVADA 50% R& 112220482 RS 3.565.52133 RS 314400274 RS 393485100 RS 3.404.967.41 R$15.261.726,69
Mercado Livre 35% 34% % 35% vl 33%
FONTE INCENTIVADA 100% RS 779.52134 R§ 243681737 RS 202068644 R$ 285779689 RS 242342714 R$10.518.249,18
24% 25% 23%
MELHOR RESULTADD 150 150
Melhor Fonte atende critéro legal? tErin. Sim. Atende critéria Sim. At m. Atende critério.  Sim. At
Fonte: 150 150
Resultado Esperado por fonte
g 2 & R
2 8§ = g
5 3 ] S
2 2 2 2 2 @ e 2
2024 2027 2028
FONTE CONVENCIONAL? FONTE INCENTIVADA 100%
Cendrio Esp por Fonte!
e RS 1.046.26307 RS 334362604 RS 201079950 RS 368507133 RS 3.211.140,96 R$14.205.901 89
F St d 3% Eva ) 8% 3% 29% n
VANTAGEM ANUAL FONTE INCENTIVADA 50% RS 1.222 86669 RS 3J8980BAST RS 350714214 RS 4.329.47270 RS 3.022 28248 R$16.879.847 98
Mercado Livre 8% T 34% 38% 6% aTe
FONTE INCENTIVADA 100% RS 88009320 RS 2760.38061 RS 238373645 RS 325241798 RE 2B50.742.22 R$12.136.370,47
2% 20% 27%
MELHOR RESULTADD 150 150
Melhor Fonte atende critério legal Sim. # im. Atende critério im. Atende critério
Fonte: 150 150
Resultado Esperado por fonte
r~ @ =
g B g g g 8 S 2 ¥
4 H : 1 B
- g of o ﬁ
2 2 2 2 2 2 2 2 2 4
2024 2026 2027 2028

FONTE CONVENCIONAL® = FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%
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2.1.10: UC 3009015713 — MG

R$ 900.000,00
Re§ 600.000,00
R 700.000,00
R 600.000,00
R§ 500.000,00
RS 400.000,00
RS 300.000,00
R§ 200.000,00
R 100.000,00
RS-

- VAREJO:

CEMIG - MG_Varejo C:

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

- ATACADO:

CEMIG - MG_Atacado

VANTAGEM ANUAL
Mercado Livre

RS161.947

RS148.07

erado por Fonta’ 2025
FOMNTE CONVENCIONAL? RS 14705676 RS 55633355 R$
7% %
FOMNTE INCENTIVADA 50% L= 178.78570 RS 69151741 R$
9% 8%
FONTE INCENTIVADA 100% L 13402648 RS 52E 88318 R§
MELHOR RESULTADO
Welhar Fante atende critéria legal? =
Fonte:

Resultado Esperado por fonte

g g

1 | ¥

2 2 2 2
2025 2026

Y2 electric

57090402 RS 64336856 RS

0% 3%

71993048 RS 79436433 RS

£ 38%

55725786 RS 64076641 RS
3%

?.I?.

FONTE CONVENCIOMAL?  m FONTE INCENTIVADA 50% FOMTE INCENTIVADA 100%

Cendrio erado por Fonte’
. L] 161.047.04 RS 61517719 RS
6% 4%
. L] 19367998 RS 75036105 R$
43% 7%
RS M4EF1676 RS SBT72682 R

FONTE INCENTIVADA 100%

MELHOR RESULTADO
Melkar Fante atende eritéria legal?
Fonte:

Resultado Esperado por fonte

¢
il &
2 2

R§615.177
R$ 587.727

2026
FOMTE CONVENCIONAL®  m FONTE INCENTIVADA 50% FOMTE INCENTIVADA 100%

2027
64414158 RS 71319270 RS
4% 3d4%
7B4.16843 RS B64.1B847 RS
% 47%
621.49562 RS 710.590,54 RS

R§713.193
R§710.591

2027

2028

605.888,11 [RS2.537 551,00
2B% 3%

768.497.08 R53.153.099,00
36% LY

E15.67889  RE2.476612,62
25% 30%

RS 605.888
RS 615.679

681.497,10 R52 815.956,01
3% 34%

B44.106,08 R53.436.504,01
40% 41%

621.287,69 R$2.760.017,63
3%

R§681.497
RS691.288
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Y2 electric

2.1.11: UC 0484384-5 - AM
- VAREJO:

AME - A Varsio sendre erado porFonte “““

TR RS ZE 35593 RS 11364432 RS 117.37632 RS
25% 4% 4%
VANTAGEM A_Nun.L PO TEN R An RS 40.25590 RS 16209577 RS 167.800,08 RS
Mercado Livre 3% 5% %
——— RS 3605056 RS 14337252 RS 149.94817 RS
2% % 0%
MELHOR RESULTADO 150 150 150
Melhor Fante atende critésia legal? Sifm. Atende eritério Sim. Atende eritério Sim. Atende eritéia.  Sim. Aende eritéris
Fonte: Is0 150 150

Resultado Esperado por fonte
Fe§ 200.006,00

RS 180.000,00
R$ 160.000,00
R 140.000,00
R 120.00000
R§ 100.000,00

R £0.000,00

R 460.000,00 g

R 20.000,00 2
RS-

R$ 36,051
RS113.644

R$143.373
R$117.376
RS 149.048
R$127.964
RS 166.904

2024 2026 2027

FONTE CONVENCIONALT  m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

- ATACADO:

AME - AM_Atacado G

do por Fonte
R — . R$ 31.430,85 RS 12691687 RS 131.88559 RS
8% T %
VANTAGEM AMUAL T IER I RS 43 30086 R$ 175366832 RS 18228935 RS
Mercado Livre 9% s 7%
 ———— R§ FWIBES2 R§ 15664507 RS 16443743 RS
35% 3% 3%
MELHOR RESULTADO 150 150
Milhar Fante stende eritdsia legal? g sitiric : de editésio Sim
Fante: 150 150
Resultado Esperado por fonte
RS 250.000,00
P 200.000,00
R 150.000,00
Ft 100.000,00 ~ -
o & B 1 gy ¢ 1 B
5 8 2 [ = 2 &
o 2 2 2 2 2 2 2 4
2024 2026 2027

FONTE CONVENCIONALZ  m FONTE INCENTIVADA 50% FONTE INCENTIVADA 100%

2027

12796431 RS
24%

181.78542 RS
3%

166.90356 RS
3%
150

2027

14371357 RS
I

197.53469 RS
7%

18265282 RS

116.364.44 RS503.705,32
% 24%

173.773,37 RET25.710,55
7% 4%

160.03578 RS656.310,59
29% s

RS 116.364
R$ 160,036

133.41851 R$567.405,42
4% 7%

180.827,45 RETES_410,65
35% 7%

177.083,85 RET20.010,70
ET Y

R§133.419
RS 177.080
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2.1.12:UC 1039143-6 — DF

- VAREJO:

CEB - DF_Varejo Cendrio Esperado por Fonte?

RS 40000000
RS 350.000,00
Fe§ 300.000,00
R 250.000,00
RS 200.000,00
R 150,000,00
R 100.000,00
RS 50.000,00
RS-

FOWTE CONVENCIONAL®

VANTAGEM ANUAL
FOMTE INCENTIVADA 50%
Mercado Livre
FOMTE INCENTIVADA 100%
MELHOR RESULTADO
Melhar Fante stende eritdsio legal?
Fante:

RS

RS
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4.4. SOMATORIA DOS RESULTADOS

Conforme demonstrado acima, por unidade, segue abaixo a relagéo anual por modalidade:

- VAREJO:

Consolidado - Varejo

Cendrio Esperado por Fonte'

2026

2027

TOTAL

FONTE CONVENCIONAL® R#41.732.056,13 RE 50.458.5851.24 R# 42150.433,05 R$ 52.030.56164 R# 42.944.602,84 R$229.376.491
32w 23 27 23 263 29x
VANTAGEM AlNUAL FONTE INCENTIVADA 505 353 42.276.900,32 R$ 5257352391 R# d4d.493.326,39 R4 54.916.54247 RE 46.548.095,92 R$240.808.389
Mercado Livre 33 3T 36% I 34 3T
FONTE INCENTIVADA 1002 353 2323642785 RE 2835270163 R# 20069.557.05 R# 30.898.53651 RE 22.2490.703,33 R$124 847 932
30 28 27 30 27 28
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FONTE CONVENCIONAL R¥ 4540364357 R* O55.666.340.03 R 4765441441 R¥ 5513795002 R 4362235341 RAIZH6.771.308
35 32 3 33 23 32
VANTAGEM A-NUAI. FONTE INCENTIVADA 5052 R# 4595443405 R& STTTI03275 Re  S06T.30176 R# 6105393086 PR$ 5322644643  R$268.203.206
Mercado Livre 423 405 33 41 38 403
FONTE INCENTIVADA 1002 R¥ 265914.02158 PR 3355021054 R$ 2574353244 R 3706552483 R 28969.053.31 R$152.242 749
33 32 302 33 fp 32x
MELHOR RESULTADO 150 150 150 150 150
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DEFINICAO DA FONTE

A economia projetada entre Energia Convencional e Incentivada apresentou estar condizentes
em todas as unidades, o que € congruente com o esperado, uma vez que a Fonte Convencional é
direcionada ao consumidor que apresenta um alto consumo e baixos registros de cargas -
inversamente a FIOCRUZ.

Tratando do perfil de carga analisado acima, a Energia de Fonte Incentivada apresentou uma
maior economia devido a contribuicdo de seu desconto na parcela de uso do sistema (TUSD),
Versus aos seus registros — mesmo havendo uma precificagdo maior em relacdo a fonte
convencional. E em comparacdo as Fontes i5 e i100, apresenta melhor resultado aquela que
contribui com um desconto parcial, junto ao seu pre¢co ndo muito elevado — Energia Incentivada
50%.

No ambito da Fonte Incentivada i100%, ela é recomendada para consumidores que
apresentam registros de carga elevados, com seu consumo inversamente proporcional. No
entanto, essa fonte tem se tornado mais escassa devido a ndo homologacéo de usinas desse porte,
que esta sujeita a algumas limitacdes, desde 0 ano de 2003.

Em resumo, em um processo licitatorio, subentende-se que o mercado valorizara o produto
que apresenta maior liquidez, o que contribui para a escolha da fonte i5, mesmo nas unidades em
que a i100 apresenta vantagens maiores. Isso se deve ao fato de que a FIOCRUZ demanda grandes
volumes em relagao ao setor, 0 que aumentara a concorréncia e a disputa pelo produto licitado.

4.6. PROJECAO DE VOLUME (MWh)
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A contratacao de energia € acompanhada da projecao de consumo da unidade, uma vez que a
contratagao discorre do perfil esperado para os proximos anos. Diante disto, neste estudo
preliminar, foi utilizado o seguinte consumo das unidades:

2.4.1:UC 400028703 - IFF

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

2019 2020 w2021 ®™2022 mW2023 PROJEGAO

Sem grandes modificagbes e ampliacdes previstas para a unidade, nos proximos anos, foi
indicado a utilizacao do perfil ja sazonalizado e apresentado, conforme as estagdes do ano
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(periodos mais quentes, apresentam os maiores consumos). Ou seja, havendo apenas o
crescimento organico de 7% da propria unidade, aproximadamente.

>
’

2.4.2: UC 400081779 — HELIO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

2019 = 2020 ®m2021 m2022 m2023 & PROJEGAO

Apos tomarmos conhecimento da expansao realizada na unidade em 2022, junto a entrada
do Laboratorio NB3, houve aumento significativo no consumo de energia da unidade. Tal
projecdo observou um crescimento de 59% a ser somando ainda pelas cargas desconhecidas
do equipamento de Raio X que iniciara em 2024. Logo, para analise de seu perfil de consumo, foi
utilizado os registros dos ultimos meses, junto a porcentagem expandida em 2022.

2.4.3: UC 420754235 — SAMPAIO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
2019 2020 W2021 W2022 W2023 M PROJECAO

N&o tendo informacdes sobre grandes ampliagdes, foi optado por considerar o perfil de
consumo dos ultimos 12 meses, juntamente com um crescimento organico de 2% da unidade,
para a realizagdo dos estudos.
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2.4.4:UC 400092258 — CAMPUS MANGUINHOS
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JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

2019 2020 w2021 w2022 m2023 PROJECAO

Sabendo dajuncao de cargas entre as Unidades Consumidoras 500092258 e 400094315, a
qual correspondeu a um incremento de percentual baixo, foi utilizado o perfil de crescimento
organico de ambas as unidades. O qual, conforme registros, totalizaram em 10%
aproximadamente.

2.4.5:UC10/1980367-5 = MS

A i faainininin

2020 w2021 w2022 W2023 PROJECAO

Nesta unidade, foi informado a implementacdo de uma usina de 150 kWp no modelo Zero
GRrid, junto a uma triplicagdo de sua area construida com carga desconhecida. Com isso, foi
projetado um perfil de consumo referente apenas a ampliacdo, uma vez que, ainda nao ha
informacgdes suficientes para analisar a geracao da usina fotovoltaica.
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2.4.6:UC W9003801311 — RO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET our NOV DEZ
2020 = 2021 w2022 W2023 © PROJEGAO

Em tal unidade também nao houve projecdo de consumo, referente a grandes ampliagoes,
havendo apenas a porcentagem de ampliagdo organica de 16% - conforme historico.

2.47:UC 4919172 - BA

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

2020 ©2021 w2022 ®W2023 ©PROJEGAO

Com a informagéo de instalagao de uma usina fotovoltaica de 277,74 kWp na unidade, foi
projetado um consumo que reduziu 24% do registrado em 2022. Sendo valido ressaltar que tal
projecao considerou a somatorio do crescimento organico da unidade, junto a sua redu¢ao nos
registros, causada pela sua geragao.
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2.4.8:UC9011012 - CE

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET
2020 2021 ®W2022 W2023 = PROJEGAO

Y2 electric

out NOV DEZ

Na unidade demonstrada acima, ndo houve nenhuma projecao de cargas, além do
crescimento organico de 10% - conforme histérico. Uma vez que, ndo ha conhecimento de

ampliagdo de cargas.

2.4.9:UC 400359327 — CTM FARMGUINHOS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET
2019 w2020 W2021 mW2022 = PROJEGAO

out NOV DEZ

Em 2021, observamos uma reduc¢ao no consumo da unidade devido a implementagao bem-
sucedida de um programa de eficiéncia energética. No entanto, para 0s anos vindouros, foi
comunicado que a unidade voltara ao seu perfil de crescimento organico. Portanto,
consideramos os dados dos Ultimos 12 meses para analise, visto que a unidade ainda nao

manifestou esse crescimento previsto.

2.4.10: UC 3009015713 — MG
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JAN FEV MAR ABR MAI JUN Jur AGO SET out NOV DEZ

W 2020 w2021 W2022 m2023 ©mPROJEGAO

No perfil acima demonstrado, utilizamos exclusivamente o crescimento organico para
projetar os volumes, uma vez que nao foram fornecidas informacdes sobre ampliagdes ou
reducdes.

2.4.117:UC 0484384-5 - AM

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

112020 ®2021 ®2022 mW2023 = PROJEGAO

Sendo desconhecido qualquer ampliagdo ou crescimento anormal, nos registros de
consumo da unidade, foi utilizado o perfil atual para projecdo dos volumes. Uma que ndo ha
registros suficientes para analise de crescimento organico, visto que houveram pequenas
redugdes nos ultimos meses.

2.412:UC 1039143-6 — DF

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
2020 w2021 m2022 m2023 = PROJECAO
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Na referida unidade, observou-se uma pequena variagdo mensal no consumo, com
reducdes de até 4% em alguns meses e aumentos de até 5% em outros. Diante disso, optou-se
por utilizar o consumo dos ultimos meses para a projecao.

2.4.13: SOMATORIA DOS VOLUMES

Tendo conhecimento do crescimento organico e projetado para as unidades, ha a
composicao do volume total necessario no Mercado Livre para 0s proximos anos, mesmo que
ainda néo escalonados conforme migragéo, segue abaixo o consumo total da FIOCRUZ em
megawatt-hora:

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

= PROJEGAO

E, no que diz respeito a esses volumes, apresentamos a seguir a demonstragao em
megawatts-médios — conforme variagao mensal, que também pode servir como referéncia para
contratagao de energia:

AN FEV MAR ABR MAI JUN uL AGO SET outr NOV DEZ

= PROJECAO

MODELO DE CONTRATAGAO

Junto ao volume de energia contratado, o consumidor pode adquirir alguns beneficios que
contribuem para um nivel maior de seguranca entre o consumo projetado e realizado. Tais
beneficios estao atrelados diretamente aos volumes, mensais e anuais. Abaixo alguns desses
beneficios que deverao ser considerados em um contrato de energia:

- Possivel atraso de Migragéo: Ciente de todas as fases do processo de migragao, bem como
dos prazos apropriados para cada etapa, sugerimos que, no inicio de cada contrato, seja incluida
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uma clausula que isente o Consumidor da obrigagao de cumprir o volume contratado no més
em questao, devido a atrasos na sua migragao. No entanto, € importante observar que essa
isencdo estara restrita a um periodo, ainda a ser determinado, e que, apos tal periodo, o
consumidor estara contratualmente obrigado a cumprir com o acordo comercial -
independentemente do seu status no Mercado Livre.

- Flexibilidades Mensais: Representa percentualmente quanto o consumo mensal podera variar,
para mais ou para menos, em relacdo a quantidade de energia adquirida sem que haja alteracao
no preco pactuado entre as partes. Trata-se de um intervalo de margem, inferior e superior, que
o consumo mensal das unidades podera flutuar sem impactar no prego da energia
transacionada. Quando o consumo extrapola esse intervalo, 0 consumidor assume uma posigao
compradora, em caso de extrapolacdo para cima da margem, ou vendedora, em caso de
extrapolagdo para baixo, negociando a diferenca da energia fora do intervalo de flexibilidade.
Esta negociagéo tem como balizador de pregos o PLD do més de referéncia, o qual é calculado
e divulgado pela CCEE. Neste sentido, € interessante para o consumidor, que deseja ter
previsibilidade sobre o custo energético, uma margem de flexibilidade elevada, no entanto, o
risco de variagbes de consumo € assumido pelo vendedor, que obviamente precifica. Desta
forma, um ponto 6timo de margem de flexibilidade, que absorva as variagdes de consumo sem
onerar em demasia, deve ser pensado pelo consumidor na hora de fazer a contratagéo de
energia. Abaixo um exemplo de aplicagéo da flexibilidade de 10%.

Flexibilidade Mensal Qualquer valor registrado entre os
limites de flexibilidade o valor faturado
11 MW sera o consumo registrado. Consumo
acima do limite superior o agente
- 9 MWm precisara adquirir energia no Mercado
de Curto Prazo. Se o consumo ficar
abaixo do limite inferior, 0 agente sera
faturado no valor do take minimo,
podendo revender esta sobra no
Mercado de curto prazo também.

- Sazonalidade Anual: Processo pelo qual o montante de energia contratada em um periodo
anual é distribuido em montantes mensais, determinando a energia mensal contratada. A
sazonalizagao do contrato de compra e venda de energia pode ser pré-determinada ou pos
determinada. Quando pré-determinada, no momento de negocia¢do do contrato, 0 consumidor
ja informa a quantidade de energia contratada més a més para todo o periodo contratual ao
vendedor. Quando pos determinada, o consumidor informa com alguns meses de antecedéncia
as quantidades mensais de energia de cada ano do contrato ao vendedor. Geralmente esta
informacao deve ser divulgada até final de outubro do ano anterior ao periodo de suprimento, ou
seja, caso o fornecimento de energia seja para 0 ano de 2025, o consumidor deve informar ao
vendedor as quantidades mensais de energia até final de outubro de 2024.

- Negociagdes de Curto Prazo: E chamado de mercado de curto prazo o periodo de ajustes de
balanco energético dos agentes. Este periodo se da na primeira semana ap6s 0 més de
referéncia e antecede as datas de registro na CCEE das posigées contratuais de cada agente.
Os agentes consumidores so precisam operar neste mercado quando 0 seu consumo de energia
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foge as margens de flexibilidade de seu contrato mensal. Quando o consumo extrapola para
cima a margem de flexibilidade mensal, ele deve assumir a posicdo compradora e adquirir
quantidade adicional de energia e zerar 0 seu balanco energético, ou seja, igualar consumo e
contratagdo de energia. Quando o consumo extrapola para baixo a margem de flexibilidade
mensal, ele pode assumir a posicao vendedora e revender parte da energia adquirida, mas nao
consumida naquele més. As negociacdes de energia no mercado de curto prazo tém como
balizador de precos o PLD do més de referéncia, o qual é calculado e divulgado pela CCEE.
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5. CONSIDERAGOES SOBRE OS MODELOS DE NEGOCIO

Durante o processo que culminou na elaboracdo do Relatorio de Analise de Ambiente, foram
compartilhadas informagdes relevantes com a FIOCRUZ sobre os modelos de negocios de Atacado e
Varejo no setor de energia elétrica.

O modelo de Atacado € amplamente reconhecido e existe ha mais de duas décadas. Em
contrapartida, o modelo Varejista ¢ uma modalidade relativamente nova que ainda esta em fase de
consolidacao. Em 2023, observamos um aumento notavel no numero de operacdes Varejistas, e prevé-
se um crescimento adicional devido a abertura do mercado para toda a media tenséo a partir de 2024.

No modelo mais tradicional, o consumidor torna-se um agente da Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica - CCEE. No entanto, para que isso ocorra, entre outros requisitos, € necessaria a abertura
de uma conta corrente na agéncia do Bradesco, que € exclusiva para transacdes financeiras do setor
elétrico no pais. Inicialmente, devido ao fato de a FIOCRUZ estar vinculada & Conta Unica do Governo
Federal, essa exigéncia teoricamente impossibilitaria a Estatal de adotar esse modelo de migragéao.

A FIOCRUZ ¢é uma das 18 empresas estatais dependentes do Brasil, o que significa que ela é
totalmente dependente de recursos do Tesouro Nacional para sua operagao. Esses recursos sao
registrados, monitorados e controlados por meio do SIAFI (Sistema Integrado de Administragéo
Financeira do Governo Federal). O Governo Federal adotou uma politica de Conta Unica, a partir da qual
todas as saidas de recursos sao registradas, incluindo a identificagdo do servidor publico responsavel
pela transagdo. Portanto, a abertura de uma conta corrente no Banco Bradesco entraria em conflito com
o principio da Conta Unica da Unido e as normas e controles estabelecidos pelo SIAFI.

A FIOCRUZ ficou responsavel por realizar uma consulta para avaliar a possibilidade de abrir uma
conta no Bradesco, pois isso aumentaria a competitividade do processo de licitacao. Como uma
entidade sem fins lucrativos, a FIOCRUZ corre o risco de ter seus balangos e demonstracdes de
resultado reprovados na analise de crédito do mercado, especialmente no modelo Varejista, no qual o
Comercializador assume todas as obrigagoes perante a Camara de Comercializagao de Energia Elétrica
- CCEE. Essa percepgao de risco por parte dos Comercializadores também € acentuada devido ao fato
de que o volume de energia ndo pode ser dividido em lotes menores devido a restricoes regulatorias no
modelo Varejista, que limita um representante por CNPJ. Como o CNPJ Matriz detém o maior volume
de energia, teremos apenas um Comercializador Varejista para esse CNPJ.

Para garantir que as expectativas estejam alinhadas, a ELECTIRC realizou consulta a seis
fornecedores que normalmente participam de licitagbes. O objetivo foi confirmar as informagdes
fornecidas e garantir que nao sejam incluidas no Edital de Compra especificagdes que possam restringir
ainda mais a competitividade do processo de licitagao.

Durante o processo de analise, identificamos 0s principais pontos a serem destacados:

5.1. CONSULTA FORNECEDORES

5.1.1. ANALISE DE CREDITO

Durante uma pesquisa de mercado, foi solicitado que seis Comercializadoras avaliassem o0s
ultimos Demonstrativos do Resultado do Exercicio (DRE) da FIOCRUZ. O propdsito dessa avaliagdo
¢ instigar a participacao de algumas Comercializadoras no processo de contratagao de energia da
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Fundacao. Nesta pesquisa, os DREs receberam aprovacao de duas Comercializadoras, enquanto
trés Comercializadoras reprovaram e uma empresa nao retornou a avaliagao:

Retorno Analise de Crédito

e (rédito aprovado em 02 Comercializadoras
e (rédito Reprovado em 03 Comercializadoras
e 01 Comercializadora ndo deu retorno sobre este ponto

Recomendagdo: Sugerimos que a FIOCRUZ redija uma justificativa explicando sua
natureza sem fins lucrativos e destaque que existe um provisionamento orgamentario. Caso ndo
tenham ocorrido atrasos nos pagamentos das faturas da distribuidora nos ultimos meses,
podemos fortalecer esse argumento e anexar esses registros ao processo para comprovar um
historico de pagamento regular.

5.1.2. PRAZO DE PAGAMENTO

O prazo de pagamento usual do mercado esta vinculado ao prazo de criagdo de contratos e
aoregistro da energia adquirida mensalmente na Camara de Comercializagdo de Energia (CCEE),
geralmente ocorrendo entre 0 6° e o 7° dia util. No entanto, a data de vencimento das notas
fiscais pode ser ajustada e estendida conforme a necessidade do consumidor. E importante
observar que, para prazos de pagamento muito estendidos, pode haver um impacto no fluxo de
caixa da Comercializadora, 0 que podera resultar em um leve aumento no valor da energia
(RS/MWh) transacionada, além do aumento da percepgdo de risco conforme citado no item
51.1.

Retorno Prazo Pagamento

e (rédito aprovado em 02 Comercializadoras - Possivel com algum incremento do
prego

e (rédito Reprovado em 03 Comercializadoras - Possivel com algum incremento do
prego

e 01 Comercializadora nao deu retorno sobre este ponto - Possivel com algum
incremento do prego

Recomendagao: Havendo aderéncia ao prazo padrdo do mercado, o prego a ser contratado
nao deve ser impactado pelo deslocamento do fluxo de caixa da Comercializadora e
inadimpléncia, desta forma podemos reduzir o impacto na analise de risco e por consequéncia
atrair mais fornecedores. No entanto, caso haja necessidade de prazos de pagamento mais
longos, o consumidor devera ter conhecimento que o preco da energia podera sofrer pequenos
incrementos (RS/MWh). Ainda, com um tempo de pagamento maior, o impacto financeiro de
inadimpléncia do consumidor aumenta. Logo, neste cenario e visando a reducao de possiveis
incrementos no prego da energia (RS/MWh) e interessados em ofertar o produto, é
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imprescindivel a inclusdo de clausula em que a FIOCRUZ apresente algum tipo de garantia
contratual a Comercializadora.

5.1.3. FLEXIBILIDADES

No modelo de contratacdo varejista, 0 mais comum € o comercializador varejista atender
100% da carga do consumidor modelado sob seu agente. Ou seja, via de regra, no varejo a
flexibilidade sobre o consumo é total, o consumidor tem um preco fixo acordado em contrato
independentemente do consumo aferido. No entanto, conforme sinalizado anteriormente pela
Electric, o perfil de consumo da Fiocruz foge bastante ao perfil tradicional do consumidor
varejista. Neste sentido, todas as comercializadoras contatadas sugerem, no intuito de reduzir
risco e aumentar a atratividade e concorréncia, fixar flexibilidades mais condizentes com o
observado no mercado atacadista.

- Recomendacgéo: Na busca por um equilibrio satisfatério em relagdo as limitagoes de
operacao no mercado de curto prazo por parte da Fiocruz, em virtude da natureza
juridica/empresarial, e da busca pela economicidade e competitividade na contratacao de
energia, a ELECTRIC sugere que a flexibilidade mensal em relagdo a quantidade de energia
contrata seja fixada entre 20% e 30%, para cima e para baixo.

5.2. ESTRATEGIAS DE NEGOCIO

Considerando que algumas unidades ja foram denunciadas, e considerando também que a
FIOCRUZ nao teve nenhum retorno sobre a autorizacao do processo de Abertura da Conta Bradesco,
sugerimos duas opcdes para avangar a contratacao de Energia:

5.1.1: MOMENTOS DE COMPRA
Apresentamos duas sugestoes para a Compra de Energia da FIOCRUZ:
Opc¢ao 1: Dois momentos de Compra

Opgao 2: Contratagédo Energia para o ano de 2024 a 2027 - no Modelo Varejista

Opgéo 1: Dois momentos de Compra:

e Contratagdo Energia para o ano de 2024 - pelo Modelo Varejista
o Dada a migracdo de algumas unidades em fevereiro/24, a compra inicial somente para
2024, permitiria maior tempo para avaliar os Modelos de Atacado o que poderia
possibilitar divisdo do volume de Manguinhos em um ndmero maior de Lotes;

. Contratacdo de Energia para os anos de 2025 - 2028: Para os anos de 2025 a
2027, a escolha entre os modelos de contratagdo de energia, seja Atacado ou Varejo, dependera
da resposta da Uniéo.

Independentemente do modelo escolhido, a continuagao do processo de tratativas para a
abertura da conta e a elaboracdao de um novo edital de compra de energia para o periodo de 2025
a 2028 sera fundamental. Isso envolvera a negociagao com fornecedores, a definicao de termos
contratuais e a garantia de que as condi¢cbes do contrato atendam aos interesses da Fiocruz. A
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resposta da Uniao desempenhara um papel importante na determinagao dos detalhes especificos
desse processo.

Beneficios do Atacado

A opgao pelo modelo Atacado apresenta diversos beneficios para a Fiocruz. Em particular,
permite uma maior participagdo no mercado de energia, pois 0 volume de energia pode ser
dividido em um numero maior de lotes. Isso proporciona vantagens substanciais, incluindo
melhores condicdes de precos e maior flexibilidade nas negociacdes com os fornecedores. Além
disso, contratos de longo prazo no modelo Atacado podem oferecer estabilidade nos pregos e
garantir o fornecimento de energia a longo prazo, 0 que € crucial para uma instituicdo como a
Fiocruz que desempenha um papel fundamental na sociedade.

Em resumo, a escolha entre os modelos Vargjista e Atacado, bem como o processo de
contratagdo de energia, dependera de uma série de fatores, incluindo a resposta da Uniéo, os
recursos disponiveis e os objetivos especificos da Fiocruz em relacao ao suprimento de energia.

Opgéao 2: Contratagdo Energia para o ano de 2024 a 2028 - no Modelo Varejista

Contratagao de energia junto a uma, ou mais, Comercializadora no Mercado Livre. A qual,
serd responsavel pelo fornecimento e registros dos volumes mensais. Necessario um numero maior de
clausulas de contornos dado que um CNPJ s pode ser representando por Varejista.

5.2.1: MODELO VAREJISTA

Conscientes das limitacbes impostas pelo nimero de representantes/Comercializadoras no
modelo Vargjista, de acordo com a forma de representagédo mencionada no subitem 4.0.1, a contratagéo
de energia nesta modalidade serarestritaa um maximo de cinco lotes, correspondentes aos cinco CNPJs
disponiveis:

Embora possam existir interpretagcoes diversas das diretrizes da CCEE, sobre a representagao
estar atrelada a Unidade Consumidora e ndo ao CNPJ. Uma vez que no Art. 2 da RN 1000/2021, o termo
'unidade consumidora’ se refere a um ponto de medigao composto por instalagdes, ramal de entrada,
equipamentos elétricos, condutores, acessorios e, no caso de conexao em tensao igual ou superior a 2,3
kV, a subestacdo. Sendo o termo “unidade consumidora” é caracterizada por:

- Recebimento de energia elétrica em apenas um ponto de conexao;
- Medigao individualizada;

- Pertencente a um Unico consumidor; e

- Localizado em um mesmo imovel ou em imoveis contiguos;

Ainda em discussao, foi realizado uma consulta feita a CCEE, a qual informou que para efeitos de
representacao, unidade consumidora é caracterizado por CNPJ:
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00101161 Resposta ao seu chamado (& Caixa de entrada x
Atendimento qua, 6 de set., 14:09 “
para luzia@electricservice.com.br, conrado@electricservice.com.br, carlos@electricservice.com.br, mim, fernanda@electricservice.com br v

Prezado(a) Sr(a) LUZIA DRACHLER DE CARVALHO LEITE, Empresa ELECTRIC CONSULTORIA;

Em resposta ao chamado, informamos gue um CNPJ s6 pode ser representado por um agente varejista. No entanto, na caso de uma matriz e uma filial, que ambas compartilhem a mesma raiz de CNPJ, mas tenham niimeros de CNP) diferentes,
elas podem ser cadastradas separadamente e terem agentes varejistas distintos. Isso significa que cada entidade com um CNPJ diferente pode ser representada pelo seu proprio agente varejista.

Para esclarecer eventuais duvidas ou solicitar mais informagBes sobre este chamado, entre em contato com a Central de Relacionamento com o Cliente.
Assunto do chamado: [ELECTRIC] - Divida Comercializagio Varejista aberto em 05/09/2023

Atenciosaments,

ccee

relacionamento com o cliente

Embora ainda exista espaco para argumentacdo em relagao a interpretagdo das diretrizes da
CCEE, a maior parcela do volume esta alocada em uma Unica unidade (Manguinhos) de forma que isso

resultara, mesmo assim, em um aumento percebido no risco de crédito, conforme visto pelos
comercializadores, para o lote principal.

Diante do Exposto Segue sugestao de Lotes:
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Figura 5: OPCAO 1 LOTE UNICO — VAREJISTA

Descritivo Quantidades em et idade Preco Unitario |Prego Médio
Inicio do Fim do Quantidades em MWh " Total de Energia Flexibilidade |Submercado|  Spread ¥ & Total R$
Produto Supriment e Mwmédios Contratada R$/MWh R$/MWh
uprimento uprimento
tem 1 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/02/2024 3111212024 132.051,44 MWh 19,78% R$ 130,00 R$ 17.166.687,72
em 3 ’ ' o o
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lIl- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 311212025 167.789,23 MWh 25,13% +30%1-30% SEICO R$ 145,00 R$24.329.438,93
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 3111212026 167.789,23 MWh 2513% R$ 154,00 R$ 25.839.542,04
14 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 311212027 167.789,23 MWh 25,13% R$ 163,00 R$ 27.349.645,14
tem 2 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/11/2024 3111212024 91,64 MWh 0,01% R$ 130,00 R$11.913,65
em
1.2 Ano lll- Energia | tivada 509 01/01/2025 3111212025 580,77 MWh 0,099 R$ 145,00 R$ 84.211,51
33.781.055/0001-35 o ll-Energia Incentvada 50% for ! i 0% +30%)-30% N $145, S 84211,
NORTE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 3111212026 580,77 MWh 0,09% R$ 154,00 R$89.438,43
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 580,77 MWh 0,09% R$ 163,00 R$ 94.665,35
tem 3 1.1 Ano I - Energia Incentivada 50% 01/07/2024 311212024 95,14 MWh 0,01% R$ 130,00 R$ 12.368,47
em 3 X X ) )
33.784.055/0068-42 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 3111212025 580,77 MWh 0,09% H00%-100% SEICO R$ 145,00 R$84.211,51
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 3112/2026 580,77 MWh 0,09% R$ 154,00 R$89.43843
A i i 9 Y.
LOTE UNICO 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 580,77 MWh 0,09% R$ 163,00 RS 149,14 R$ 94.665,35
ltem 4 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/08/2024 3111212024 794,69 MWh 0,12% R$ 130,00 R$ 103.309,77
em 3 ’ ! o o
33.781.055/0006-40 12 Anollll Energlla Incentlivada 50% 01/01/2025 3111212025 1.913,88 MWh 0,29% +30%1-30% NE R$ 145,00 R$ 277.512,75
NE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 3111212026 1.913,88 MWh 0,29% R$ 154,00 R$294.737 67
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 311212027 1.913,88 MWh 0,29% R$ 163,00 R$ 311.962,60
ltem 5 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/09/2024 3111212024 1.539,90 MWh 0,23% R$ 130,00 R$200.186,71
em
1.2 Ano lll- Energia | ti 9 1/01/202! 1/12/202! 4517 44 MWh ¥/ R$ 14 R .02
33.781.055/0067-61 0 nerglva Incen |vvada 50% 01/01/2025 311122025 517, 0,68% +30%-30% NE $ 145,00 $ 655.029,38
NE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 3111212026 4517 44 MWh 0,68% R$ 154,00 R$ 695.686,38
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 451744 MWh 0,68% R$ 163,00 R$736.343,37
em 6 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/07/2024 3111212024 54741 MWh 0,08% R$ 130,00 R$71.163,54
em ) . " 5 o
33.784.055/0008-01 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 3112/2025 211137 MWh 0,32% +30%30% SEICO R$ 145,00 R$ 306.148,22
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 311212026 211137 MWh 0,32% R$ 154,00 R$ 325.150,52
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 211137 MWh 0,32% R$ 163,00 R$ 344.152,82
ENERGIA TOTAL (LOTE tnico) 667.600,62 MWh
TOTAL (LOTE tinico) 667.600,62 MWh R$99.567.610,2
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em em % no Total | Prego Unitario Prego Unitério Prego Médio
Produto s:::;:""m Su;ir’i"m‘:'“o MWh Mwmédios de Energia Contratada RSMWh Rlilmh RSMWh Total Ry
L tem 1 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/02/2024 311122024 132.051,44 MWh 20,72% R$ 130,00 R$ 17.166.687,72
o 33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31122025 167.789,23 MWh 26,33% R$ 145,00 RS 148,58 R$ 24.329.438,93
T SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31122026 167.789,23 MWh 26,33% R$ 154,00 RS 25.839.542,04
E 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 311122027 167.789,23 MWh 26,33% R$ 163,00 R$ 27.349.645,14
1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/11/2024 3111212024 91,64 MWh 0,01% R$ 130,00 R$ 11.913,65
1 33.781?:);’:/:001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31122025 580,77 MWh 0,09% R$ 145,00 R$ 0,44 R$ 84.211,51
NORTE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 580,77 Mwh 0,09% R$ 154,00 R$ 89.43843
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 311212027 580,77 MWh 0,09% R$ 163,00 R$ 94.665,35
ENERGIA TOTAL 637.253,10 MWh
TOTAL 637.253,10 MWh R$ 94.965.542,8
em em | % no Total | Prego Unitario Prego Médio
Produto MERD Rmd Mwh Mwmédios de Energia Contratada fisIMWh R§$IMWh okl
Suprimento Suprimento
L 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/07/2024 311122024 95,14 Mwh 5,18% R$ 130,00 R$ 12.368,47
o 33 781:"5’:/:068-42 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 311122025 580,77 MWh 3161% R$ 145,00 RS 152,76 R$ 84.211,51
T ’ lSE/CO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31122026 580,77 MWh 3161% R$ 154,00 ! R$ 8943843
E 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 311212027 580,77 MWh 31,61% R$ 163,00 R$ 94.665,35
ENERGIA TOTAL 1.837,45 MWh
2 |TOTAL 1.837,45 MWh R$ 280.683,7
em em | % no Total | Prego Unitario Prego Médio
Produto DD G MWh Mwmédios de Energia Contratada ‘I;WMWh RGSIMWh fetlRt
L 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/08/2024 311212024 794,69 MWh 12,16% R$ 130,00 RS 103.309,77
o 33.781:‘?:/;005-40 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 311122025 191388 Mwh 29,28% R$ 145,00 RS 151,08 R$ 277.512,75
T NE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31122026 191388 MWh 29,28% R$ 154,00 ’ RS 294.737 67
E 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 311212027 191388 MWh 29,28% R$ 163,00 R$ 311.962,60
ENERGIA TOTAL 6.536,33 MWh
3 |TOTAL 6.536,33 MWh R$ 987.522,8
em em | %Repl no Total | Prego Unitario Prego Médio
Produto ERED IncD MWh Mwmédios de Energia Contratada fwmwn Rgs/MWh et
L 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/09/2024 31122024 1.539,90 MWh 10,20% R$ 130,00 R$ 200.186,71
o 33.781;05:/:067-61 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31112/2025 451744 MWh 29,93% R$ 145,00 RS 151,55 RS 655.029,38
T NE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 451744 MWh 29,93% R$ 154,00 : RS 695.686,38
E 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31112/2027 4517 44 MWh 29,93% R$ 163,00 RS 736.343,37
ENERGIA TOTAL 15.092,23 MWh
4 |TOTAL 15.092,23 MWh R$ 2.287.245,8
em em | %Rep no Total | Prego Unitario Prego Médio
Produto Inic.io @ Fir.n @ MWh Mwmédios de Energia Contratada f!slMWh RGSIMWh UEEIE)
L 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/07/2024 311122024 54741 MWh 7,95% R$ 130,00 R$71.163,54
(o} 33 781:"5‘:/:008-01 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31112/2025 211137 MWh 30,68% R$ 145,00 RS 152,09 RS 306.148,22
T ’ .SE/CO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31112/2026 211137 MWh 30,68% R$ 154,00 ’ RS 325.150,52
E 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 311212027 211137 MWh 30,68% R$ 163,00 RS 344.152,82
ENERGIA TOTAL 6.881,51 MWh
5 |TOTAL 6.881,51 MWh RS 1.046.615,1
[ENERGIA TOTAL [ esreo062 | MWh |
|ToTAL | eereooe2 | MWh RS 99.567.610.2|
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Figura 7: ATACADO (11 LOTES) VAREJO (01 LOTE).

— - Q i em Q i em |% Rep! ivi no Total de o o Prego Unitario Prego Médio
Produto [HEDED ALmGt MWh Mwmédios Energia Contratada ’ %Carga R$/MWh R$/MWh e
Suprimento Suprimento
Lote 1 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/03/2024 31/12/2024 20.750,14 MWh 21,65% R$ 130,00 R$2.697.518,70
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 25.028 43 MWh 26,12% 140%/-40% SEICO 17% R$ 145,00 R$ 148,80 R$3.629.122,90
SE/CO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 25.028 43 MWh 26,12% R$ 154,00 R$ 3.854.378,81
Manguinhos 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 3111212027 25.028 43 MWh 26,12% R$ 163,00 R$4.079.634,71
ENERGIA TOTAL 95.835,45 MWh
TOTAL 95.835,45 MWh R$ 14.260.655,1
no Total de L | " Prego Unitério Preco Médio
Produto Inicio do Fim do MWh Mwmédios Energia Contratada il %Carga §$IMWh RGSIMWh TG
Suprimento Suprimento
Lote 2 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/03/2024 31/1212024 20.750,14 MWh 21,65% R$ 130,00 R$ 2.697.518,70
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 25.028 43 MWh 26,12% 140%-40% SEICO 17% R$ 145,00 R$ 148,80 R$3.629.122,90
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 25.028 43 MWh 26,12% R$ 154,00 R$ 3.854.378,81
Manguinhos 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 25.028 43 MWh 26,12% R$ 163,00 R$4.079.634,71
ENERGIA TOTAL 95.835,45 MWh
TOTAL 95.835,45 MWh R$ 14.260.655,1
no Total de PR | " Prego Unitario Prego Médio
Produto Inicio/do Fim do MWh Mwmédios Energia Contratada il %Carga (;SIMWh RGSIMWh e
Suprimento Suprimento
Lote 3 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/03/2024 3111212024 20.750,14 MWh 21,65% R$ 130,00 R$ 2.697.518,70
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/1212025 25.028 43 MWh 26,12% +40%-40% SEICO 17% R$ 145,00 R$ 148,80 R$3.629.122,90
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 25.028 43 MWh 26,12% R$ 154,00 R$ 3.854.378,81
Manguinhos 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 25.028,43 MWh 26,12% R$ 163,00 R$4.079.634,71
ENERGIA TOTAL 95.835,45 MWh
TOTAL 95.835,45 MWh R$ 14.260.655,1
no Total de L " Prego Unitério Prego Médio
Produto D [Fcl MWh Mymédios Energia Contratada i e fzs/MWh RGSIMWh UEEIRY
Suprimento Suprimento
Lote 4 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/03/2024 31/112/2024 20.750,14 MWh 21,65% R$ 130,00 R$ 2.697.518,70
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 25.028 43 MWh 26,12% +40%1-40% SEICO 17% R$ 145,00 R$ 148,80 R$3.629.122,90
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/1212026 25.028 43 MWh 26,12% R$ 154,00 R$ 3.854.378,81
Manguinhos 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 3111212027 26.02843 MWh 26,12% RS$ 163,00 R$ 4.079.634,71
ENERGIA TOTAL 95.835,45 MWh
TOTAL 95.835,45 MWh R$ 14.260.655,1
no Total de Prego Unitério Prego Médio
Produto [MERD Einide MWh Mwmédios Energia Contratada ! 9%Carga fzslmwh FfslMWh UG
Suprimento Suprimento
Lote 5 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/03/2024 31/12/2024 20.750,14 MWh 21,65% R$ 130,00 R$2.697.518,70
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/1212025 25.028 43 MWh 26,12% 0%/-40% SEICO 17% R$ 145,00 RS 148,80 RS 3.629.122,90
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 25.028 43 MWh 26,12% R$ 154,00 R$ 3.854.378,81
Manguinhos 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 25.028 43 MWh 26,12% R$ 163,00 R$4.079.634,71
ENERGIA TOTAL 95.835,45 MWh
TOTAL 95.835,45 MWh R$ 14.260.655,1
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= = em em | % Repl no Total de %Carga Prego Unitario Prego Médio Total R$
Produto s'""f'o d‘: s F"." dot MWh Mwmédios Energia Contratada i cbarg R$/MWh R$/MWh
uprimento uprimento
Lote 6 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/03/2024 31/12/2024 20.750,14 MWh 21,65% R$ 130,00 R$2.697.518,70;
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 25.028,43 MWh 26,12% 0%/-40% SEICO 17% R$ 145,00 RS 14880 R$ 3.629.122,90
/ol-40% 3 :
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 25.028 43 MWh 26,12% R$ 154,00 R$ 3.854.378,81
Manguinhos 1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 25.028 43 MWh 26,12% R$ 163,00 R$4.079.634,71
ENERGIA TOTAL 95.835,45 MWh
TOTAL 95.835,45 MWh R$ 14.260.655,1
em em (%Rep no Total de o Prego Unitério Prego Médio
ici i F C: Total R
Produto SI"'C.'D d‘: g F".“ dot MWh Mwmédios Energia Contratada %Carga R$/MWh R$/MWh Ralks
uprimento uprimento
Lote 7 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/02/2024 31/12/2024 7.550,58 MWh 21,65% R$ 130,00 R$2.697.518,70;
33.781.055/0001-35 1.2 Ano lll- Energia | tivada 50% 01/01/2025 3111212025 1761863 MWh 26,12% R$ 145,00 R$ 3.629.122,90;
o Energianoentiaca 57 ° +40%/-40% SECO 100% $ RS 148,80 $
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 17.618,63 MWh 26,12% R$ 154,00 R$ 3.854.378,81
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 17.618,63 MWh 26,12% R$ 163,00 R$4.079.634,71
ENERGIA TOTAL 95.835,45 MWh
TOTAL 95.835,45 MWh R$ 14.260.655,1
em em (% Rep no Total de L Prego Unitario Prego Médio
ici i Flexibilidad: d Spread Total R
Produto Varejlsta SL’::';:H"'O s;)'r'i“m"e‘:“o MWh Mwmédios Energia Contratada P RSMWh RSMWh $
Lote s 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/11/2024 3111212024 91,64 MWh 5,00% R$ 130,00 R$ 11.913,65
33781 005‘:/0001 35 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/1212025 580,77 MWh 31,67% +30%/-30% N R$ 145,00 RS 15280 R$84.211,51
.781. - l-30% :
NORTE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 580,77 MWh 31,67% R$ 154,00 R$89.438,43
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/1212027 580,77 MWh 31,67% R$ 163,00 R$ 94.665,35
ENERGIA TOTAL 1.833,95 MWh
TOTAL 1.833,95 MWh R$280.228,9
em em |%Rep no Total de Prego Unitario Prego Médio
ici i F %C: Total R
Produto SI""‘Z"’ d'; g F"." d°t MWh Mwmédios Energia Contratada %Carga R$/MWh R$/MWh SRS
uprimento uprimento
Loted 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/07/2024 31/12/2024 95,14 MWh 5,18% R$ 130,00 R$ 12.368,47
ote
1.2 Ano lll- Energia | tivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 580,77 MWh 31,61% R$ 145,00 R$ 84.211,51
33.781.05510068-42 o l-Energia incentvada SU% i +100%-100% SE/CO 100% $ R$ 152,76 s
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/1212026 580,77 MWh 31,61% R$ 154,00 R$89.438,43
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 580,77 MWh 31,61% R$ 163,00 R$ 94.665,35
ENERGIA TOTAL 1.837,45 MWh
TOTAL 1.837,45 MWh R$ 280.683,7
em em |%Rep no Total de o Prego Unitario Prego Médio
ici i F C: Total R
Produto slmc-m d‘: 5 F".“ dot MWh Mwmédios Energia Contratada %Carga R$/MWh R$/MWh REIRS
uprimento uprimento
Lofe 10 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/08/2024 3111212024 794,69 MWh 12,16% R$ 130,00 R$ 103.309,77
33781 ::5/0006 " 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 191388 MWh 29,28% +30%.-30% NE 100% R$ 145,00 RS 151,08 R$ 277.512,75,
.781. - l-30% )
NE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 191388 MWh 29,28% ’ R$ 154,00 R$ 294.737,67
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 191388 MWh 29,28% R$ 163,00 RS 311.962,60
ENERGIA TOTAL 6.536,33 MWh
TOTAL 6.536,33 MWh R$ 987.522,8
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Iniclo do o em Bl em (% Rep : no Total de e N " %Carga Prego Unitario Prego Médio Total R$
Produto MWh Mwmédios Energia Contratada R$/MWh R$/MWh
Suprimento Suprimento
1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/09/2024 31/12/2024 1.539,90 MWh 10,20% R$ 130,00 R$200.186,71
33.781%:;:[:)1067-61 1.2 Ano lll- Energia Incenli.vada 50% 01/01/2025 3111212025 451744 MWh 29,93% +30%1-30% NE 100% R$ 145,00 RS 151,55 RS 655.029,38
NE 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/1212026 451744 MWh 2993% R$ 154,00 R$ 695.686,38
1.4 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 451744 MWh 29,93% R$ 163,00 R$ 736.343,37
ENERGIA TOTAL 15.092,23 MWh
TOTAL 15.092,23 MWh R$2.287.245,8
em em (%Rep ivi no Total de Prego Unitario Prego Médio
Produto HIEBED Eimide MWh Mwmédios Energia Contratada ' %Carga :SIMWh RgslMWh e
Suprimento Suprimento
Lote 12 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/07/2024 3111212024 54741 MWh 7,95% R$ 130,00 R$71.163,54
33.781.055/0008-01 1.2 Ano lll- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/1212025 241137 MWh 30,68% 130%-30% SECO 100% R$ 145,00 R$ 152,00 R$ 306.148,22
SEICO 1.3 Ano IV- Energia Incentivada 50% 01/01/2026 31/12/2026 211137 MWh 30,68% RS 154,00 RS 325.150,52
14 Ano V- Energia Incentivada 50% 01/01/2027 31/12/2027 211137 MWh 30,68% R$ 163,00 RS 344.152,82
ENERGIA TOTAL 6.881,51 MWh
TOTAL 6.881,51 MWh R$ 1.046.615,1
[ENERGIA TOTAL [ eete0062 | MWh |
[ToTAL [ ee7e0062 | MWh R$ 99.567.610,2]
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ANEXO |

GLOSARIO - NOMENCLATURA TECNICA

Termos/Interpretagdes e Relagdo de Acrénimos das Regras de Comercializagdo, que foram aprovadas pela Resolugao
Normativa N° 578/2013 da Aneel.

Agente da CCEE: Concessiondrio, permissionario, autorizado de servigos e instalagbes de energia elétrica e Consumidores Livres
integrantes da CCEE.

Agente de Comercializacgdo: Titular de autorizagao, concessao ou permissao para fins de realizagao de operagdes de compra e venda
de energia elétrica na Camara de Comercializagao de Energia Elétrica — CCEE, visando o atendimento ao consumidor final.

Agente de Distribuicdo: Titular de concessao, permissao ou autorizacado de servigos e instalagdes de distribuicdo para fornecer energia
elétrica a consumidor final exclusivamente de forma regulada.

Agente de Exportagao: Titular de autorizagéo para fins de exportagéo de energia elétrica.

Agente de Geracao: Titular de concessao, permissdo ou autorizagao para fins de geracéo de energia elétrica.

Agente de Importacao: Titular de autorizagéo para fins de importagéo de energia elétrica.

Agente Vendedor: Agente de Geragao, Agente de Comercializagdo ou Agente de Importacdo, que seja habilitado em documento
especifico para tal fim.

Ambiente de Contratagéo Livre (ACL): Segmento do mercado no qual se realizam as operagdes de compra e venda de energia elétrica,
objeto de Contratos Bilaterais livremente negociados, conforme Regras e Procedimentos de Comercializagdo especificos, de acordo
com o disposto no Decreto no 5.163, de 2004.

Ambiente de Contratagéo Regulada (ACR): Segmento do mercado no qual se realizam as operagdes de compra e venda de energia
elétrica entre Agentes Vendedores e Agentes de Distribuigado, precedidas de licitagao, ressalvados os casos previstos em lei, conforme
Regras e Procedimentos de Comercializagéo especificos, de acordo com o disposto no Decreto no 5.163, de 30 de julho de 2004.
Aneel: Autarquia em regime especial, vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME, foi criada pela Lei 9.427 de 26 de Dezembro
de 1996. Tem como atribui¢des: regular e fiscalizar a geragao, a transmisséo, a distribuigdo e a comercializagéo da energia elétrica,
atendendo reclamagdes de agentes e consumidores com equilibrio entre as partes e em beneficio da sociedade; mediar os conflitos
de interesses entre os agentes do setor elétrico e entre estes e os consumidores; conceder, permitir e autorizar instalagdes e servigos
de energia; garantir tarifas justas; zelar pela qualidade do servico; exigir investimentos; estimular a competigéo entre os operadores e
assegurar a universalizagéo dos servigos.

Auditor do Processo de Contabilizagdo e Liquidacédo Financeira: Empresa independente, reconhecida publicamente, responsavel pela
auditoria do Processo de Contabilizagéo e Liquidagédo Financeira na CCEE.

Autoprodutor : Titular de concessao, permissao ou autorizagao para produzir energia elétrica para seu uso exclusivo.

Camara de Arbitragem: Entidade externa eleita pelos Agentes da CCEE destinada a estruturar, organizar e administrar processo alternativo de
solugéo de Conflitos, que, no exercicio estrito dos direitos disponiveis, devera dirimir Conflitos por meio de arbitragem, nos termos desta
Convencéo e do Estatuto da CCEE.

Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE): Pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, que atua sob autorizagdo do
Poder Concedente e regulagéo e fiscalizagdo da ANEEL, segundo esta Convengéo, com a finalidade de viabilizar as operagdes de compra e
venda de energia elétrica entre os Agentes da CCEE, restritas ao Sistema Interligado Nacional — SIN, cuja criagdo foi autorizada nos termos do
art. 4o da Leino 10.848, de 15 de margo de 2004, e do Decreto no 5.177, de 12 de agosto de 2004.

Carga instalada: Soma das poténcias nominais dos equipamentos elétricos instalados na unidade consumidora, em condigGes de entrar em
funcionamento, expressa em quilowatts (kW).

Categoria de Comercializagdo: Composta pelos agentes de Importacéo, Exportagdo, Comercializagdo e Consumidores Livres.

Categoria de Distribuicdo: Composta pelos Agentes de Distribuigao.

Categoria de Geragao: Composta pelos Agentes de Geragédo concessionarios de servigo publico, Produtores Independentes e Autoprodutores.
Concesséo: Delegagao para fins de prestacéo de competéncia da Unido, objeto de licitagao pelo Poder Concedente, formalizada via contrato
de concessao.

Concessionaria ou permissionaria: Agente titular de concessao ou permissao federal para prestar o servigo publico de energia elétrica,
referenciado, doravante, apenas pelo termo concessionaria.

Conflito: Oposigdo manifesta que envolve controvérsia ou divergéncia de interesses entre Agentes da CCEE e/ou entre esses e a CCEE.
Conselho de Administragao da CCEE: Colegiado composto por membros eleitos pela Assembleia-Geral.

Consumidor: Pessoa fisica ou juridica, ou comunh&o de fato ou de direito, legalmente representada, que solicitar a concessionaria o
fornecimento de energia elétrica e assumir a responsabilidade pelo pagamento das faturas e pelas demais obrigagoes fixadas em normas e
regulamentos da ANEEL, assim vinculando-se aos contratos de fornecimento, de uso e de conexao ou de adesao, conforme cada caso.
Consumidor Cativo: Consumidor que adquire energia de concessionaria ou permissionaria cuja rede esteja conectado e segundo tarifas
regulamentadas.

Consumidor Final: Pessoa fisica ou juridica, responsavel por unidade consumidora ou por conjunto de unidades consumidoras reunidas por
comunhéo de fato ou de direito, legalmente representada, e que, concomitantemente, estejam localizadas em areas contiguas, possam ser
atendidas por meio de um Unico ponto de entrega e cuja medicéo seja, também, Unica.

Consumidor Livre: Consumidor que pode optar pela compra de energia elétrica junto a qualquer fornecedor, conforme legislacdo e
regulamentos especificos.

Consumidor Potencialmente Livre: Aquele que, a despeito de cumprir as condigdes previstas no art. 15 da Lei no 9.074, de 7 de julho de 1995
é atendido de forma regulada.

Contabilizagao: Processo de apuragdo da comercializagdo de energia elétrica entre os Agentes da CCEE, que determina em intervalos
temporais definidos, a situagdo de cada agente, como credor ou devedor na CCEE.

Contrato Bilateral: Instrumento juridico que formaliza a compra e venda de energia elétrica entre Agentes da CCEE, tendo por objeto estabelecer
precos, prazos e montantes de suprimento em intervalos temporais determinados.
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Contrato de adesao: Instrumento contratual com clausulas vinculadas as normas e regulamentos aprovados pela ANEEL, ndo podendo o
contetdo das mesmas ser modificado pela concessionaria ou consumidor, a ser aceito ou rejeitado de forma integral.

Contrato de Comercializagdo de Energia em Ambiente Regulado (CCEAR): Contrato Bilateral celebrado, no ambito do ACR, entre Agente
Vendedor e Agente de Distribuigdo. Foi introduzida pela Lei n°® 9.307, de 23.09.1996, tendo como disposi¢des gerais que a arbitragem podera
ser de direito ou de equidade, a critério as partes, podendo escolher livremente, as regras de direito que serdo aplicadas na arbitragem, desde
que ndo haja violagéo aos bons costumes e a ordem publica, podendo também ser convencionado que a mesma se realize com base nos
principios gerais de direito, nos usos e costumes e nas regras internacionais de comeércio.

Contrato de fornecimento: Instrumento contratual em que a concessionaria e o consumidor responsavel por unidade consumidora do Grupo
‘A" ajustam as caracteristicas técnicas e as condi¢gdes comerciais do fornecimento de energia elétrica.

Contrato de uso e conexdo: Instrumento contratual em que o consumidor livre ajusta com a concessionaria as caracteristicas técnicas e as
condic¢des de utilizagdo do sistema elétrico local, conforme regulamentagéo especifica.

Contrato para entrega futura: Compromisso de compra (longo prazo) ou venda (curto prazo) de um bem subjacente, em uma data especificada
e a um prego pré-determinado.

Convencgédo Arbitral: Instrumento a ser firmado pelos Agentes da CCEE e pela CCEE, por meio do qual estes se comprometem a submeter os
Conflitos a Camara de Arbitragem.

Custo Marginal de Operagao: Custo por unidade de energia produzida para atender a um acréscimo de carga no sistema.

Demanda: Média das poténcias elétricas ativas ou reativas, solicitadas ao sistema elétrico pela parcela da carga instalada em operagdo na
unidade consumidora, durante um intervalo de tempo especificado.

Demanda assegurada: Demanda que deve ser obrigatoria e continuamente colocada a disposi¢do do consumidor classificado como “sazonal”
ou “rural” por parte do concessiondrio, no ponto de entrega, conforme valor e periodo de vigéncia fixado no contrato.

Demanda contratada: Demanda de poténcia ativa a ser obrigatdria e continuamente disponibilizada pela concessionaria, no ponto de entrega,
conforme valor e periodo de vigéncia fixados no contrato de fornecimento. Devera ser integralmente paga, seja ou ndo utilizada durante o
periodo de faturamento.

Demanda de ultrapassagem: Parcela da demanda medida que excede o valor da demanda contratada, expressa em quilowatts (kW).
Demanda faturavel: Valor da demanda de poténcia ativa, identificado de acordo com os critérios estabelecidos e considerada para fins de
faturamento, com aplicagdo da respectiva tarifa, expressa em quilowatts (kW).

Demanda medida: Maior demanda de poténcia ativa, verificada por medig&o, integralizada no intervalo de 15 (quinze) minutos durante o periodo
de faturamento, expressa em quilowatts (kW).

Empresa de Pesquisa Energética (EPE): Empresa publica federal, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, criada pelo Decreto no 5.184, de
16 de agosto de 2004, com base no disposto na Leino 10.847, de 15 de margo de 2004.

Encargo de capacidade: Tem como objetivo diminuir o impacto sobre o prego de mercado de uma eventual falta de capacidade instalada no
mercado, e sinaliza para o mesmo a necessidade de investimento em novas fontes geradoras de energia uma ampliagdo daquelas existentes.
Encargos de Servigos do Sistema (ESS): Valores monetérios destinados a cobertura dos custos dos servigos do sistema, inclusive os servigos
ancilares, prestados aos usuarios do SIN, que compreendem os custos decorrentes da geragao despachada independentemente da ordem de
meérito, por restricdes de transmissao dentro de cada submercado, a reserva de poténcia operativa, em MW, disponibilizada pelos geradores
para a regulagdo da frequéncia do sistema e sua capacidade de partida auténoma, a reserva de capacidade, em MVAr, disponibilizada pelos
geradores, superior aos valores de referéncia estabelecidos para cada gerador em Procedimentos de Rede, necesséria para a operagédo do
sistema de transmissao, a operagao dos geradores como compensadores sincronos, a regulagao da tensao e os esquemas de corte de
geragao e alivio de cargas.

Energia armazenada: Energia equivalente de dgua armazenada em um reservatério acima da cota minima normal.

Energia assegurada : Constitui o limite de contratagéo de cada usina hidrelétrica. Corresponde a fragdo a ela alocada da Energia Assegurada
do sistema que constituira o limite de contratagéo, determinada pela ANEEL, para os geradores hidrelétricos do sistema.

Energia incentivada: E a energia gerada a partir de PCHs ou de empreendimentos hidroelétricos com poténcia igual ou inferior a 1.000 kW e
aqueles com base em fontes solar, edlica, biomassa e co-geragdo qualificada, conforme regulamentagdo da ANEEL, cuja poténcia instalada
seja menor ou igual a 30.000 kW.

Energia velha: Toda energia produzida pelas hidrelétricas estatais cujos investimentos ja foram amortizados, no todo ou em parte.

Estrutura tarifaria: Conjunto de tarifas aplicaveis as componentes de consumo de energia elétrica e/ou demanda de poténcia ativas de acordo
com a modalidade de fornecimento.

Estrutura tarifaria convencional: Estrutura caracterizada pela aplicagdo de tarifas de consumo de energia elétrica e/ou demanda de poténcia
independentemente das horas de utilizagéo do dia e dos periodos do ano.

Estrutura tarifaria horo-sazonal: Estrutura caracterizada pela aplicagao de tarifas diferenciadas de consumo de energia elétrica e de demanda
de poténcia de acordo com as horas de utilizagao do dia e dos periodos do ano.

Fator de carga: Razdo entre a demanda média e a demanda maxima da unidade consumidora, ocorridas no mesmo intervalo de tempo
especificado.

Fator de demanda: Raz&o entre a demanda maxima num intervalo de tempo especificado e a carga instalada na unidade consumidora.

Fator de poténcia: Razédo entre a energia elétrica ativa e a raiz quadrada da soma dos quadrados das energias elétricas ativa e reativa,
consumidas num mesmo periodo especificado.

Garantias Financeiras: Meios, executaveis extrajudicialmente, com que se assegura o cumprimento de uma obriga¢do de pagamento.

Grupo “A”: Grupamento composto de unidades consumidoras com fornecimento em tenséao igual ou superior a 2,3 kV, ou, ainda, atendidas em
tenséo inferior a 2,3 kV a partir de sistema subterraneo de distribui¢éo e faturadas neste Grupo nos termos definidos no art. 82, caracterizado
pela estruturacéo tariféria binémia e subdividido nos seguintes subgrupos: a) Subgrupo A1 - tenséo de fornecimento igual ou superior a 230
kV; b) Subgrupo A2 - tensdo de fornecimento de 88 kV a 138 kV; ¢) Subgrupo A3 - tensdo de fornecimento de 69 kV; d) Subgrupo A3a - tensdo
de fornecimento de 30 kV a 44 kV; e) Subgrupo A4 - tenséo de fornecimento de 2,3 kV a 25 kV; f) Subgrupo AS - tenséo de fornecimento inferior
a 2,3 kV, atendidas a partir de sistema subterraneo de distribuigéo e faturadas neste Grupo em carater opcional.

Grupo “B": Grupamento composto de unidades consumidoras com fornecimento em tensao inferior a 2,3 kV, ou, ainda, atendidas em tensao
superior a 2,3 kV e faturadas neste Grupo nos termos definidos nos Arts. 79 a 81, caracterizado pela estruturagao tarifaria monémia e
subdividido nos seguintes subgrupos: a) Subgrupo B1 - residencial; b) Subgrupo B1 - residencial baixa renda; ¢) Subgrupo B2 - rural; d) Subgrupo
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B2 - cooperativa de eletrificagéo rural; e) Subgrupo B2 - servigo publico de irrigacéo; f) Subgrupo B3 - demais classes; g) Subgrupo B4 -
iluminagdo publica.

Hordrio de ponta (P): Periodo definido pela concessionaria e composto por 3 (trés) horas didrias consecutivas, excegdo feita aos sabados,
domingos, terga-feira de carnaval, sexta-feira da Paixdo, “Corpus Christi”, Dia de Finados e os demais feriados definidos por lei federal,
considerando as caracteristicas do seu sistema elétrico.”

Horario fora de ponta (F): Periodo composto pelo conjunto das horas didrias consecutivas e complementares aquelas definidas no horario de
ponta.

Leildes de energia: A partir de 1° de janeiro de 2003, as concessionarias de servigo publico de distribuigdo somente poderdo estabelecer
contratos de compra de energia elétrica por meio de licitagdo, na modalidade de leildo, ou por meio dos leildes publicos previstos no art. 27 da
Lein®10.438, de 2002

Liquidagao Financeira: Processo de pagamento e recebimento de valores apurados como débitos e créditos, respectivamente, resultantes da
Contabilizagdo promovida pela CCEE.

Mecanismo de Compensagado de Sobras e Déficits (MCSD)Processo de realocagao, entre Agentes de Distribui¢do participantes da CCEE, de
sobras e déficits de montantes de energia contratados no ACR.

Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE): Mecanismo de compartilhamento dos riscos hidrolégicos associados a otimizagdo
eletroenergética do Sistema Interligado Nacional — SIN, no que concerne ao despacho centralizado das unidades de geragao de energia elétrica.
Medigao: Processo de coleta e validagao de dados de geragdo e consumo de energia elétrica e poténcia ativa ou reativa.

Mercado de Curto Prazo: Segmento da CCEE onde sdo comercializadas as diferengas entre os montantes de energia elétrica contratados e
registrados pelos Agentes da CCEE e os montantes de geragdo ou consumo efetivamente verificados e atribuidos aos respectivos Agentes da
CCEE.

Mercado de referéncia: E o mercado de energia assegurado, composto pelas vendas fisicas (firmes) realizadas pelo concessionario no periodo
de referéncia, que compreende os 12 meses anteriores ao reajuste em processamento, ou seja, entre a Data de referéncia Anterior - DRA e a
Data de Reajuste em Processamento — DRP

Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS): Agente, instituido pela Lei no 9.648, de 1998, com redagdo dada pela Lei no 10.848, de 2004,
responsavel pela coordenacéo e controle da operagao de geragao e da transmisséo de energia elétrica do SIN.

Penalidades: Sangdes definidas ou aprovadas pela ANEEL, aplicaveis em caso de inobservancia ou descumprimento do disposto nesta
Convencdo ou nas Regras e Procedimentos de Comercializagao.

Periodo de Apuragao: Intervalo de tempo em que as condi¢des de oferta e demanda de energia levam a definigdo de um esquema de produgéo
especifico e a determinagdo do respectivo Prego de Liquidagéo de Diferengas.

Periodo seco (S): Periodo de 7 (sete) meses consecutivos, compreendendo os fornecimentos abrangidos pelas leituras de maio a novembro.
Periodo umido (U): Periodo de 5 (cinco) meses consecutivos, compreendendo os fornecimentos abrangidos pelas leituras de dezembro de um
ano a abril do ano seguinte.

Poder Concedente: Unido ou entidade por ela designada.

Ponto de entrega: Ponto de conexdo do sistema elétrico da concessiondria com as instalagbes elétricas da unidade consumidora,
caracterizando-se como o limite de responsabilidade do fornecimento.

Poténcia: Quantidade de energia elétrica solicitada na unidade de tempo, expressa em quilowatts (kW).

Poténcia disponibilizada: Poténcia de que o sistema elétrico da concessionaria deve dispor para atender aos equipamentos elétricos da unidade
consumidora, segundo os critérios estabelecidos na lei e configurada nos seguintes parametros:” a) unidade consumidora do Grupo “A”" a
demanda contratada, expressa em quilowatts (kW); b) unidade consumidora do Grupo “B": a poténcia em kVA, resultante da multiplicagédo da
capacidade nominal ou regulada, de condugao de corrente elétrica do equipamento de protegao geral da unidade consumidora pela tens@o
nominal, observado no caso de fornecimento trifasico, o fator especifico referente ao nimero de fases.

Poténcia instalada: Soma das poténcias nominais de equipamentos elétricos de mesma espécie instalados na unidade consumidora e em
condigdes de entrar em funcionamento.

Preco de Liquidagéo de Diferencas (PLD): Prego a ser divulgado pela CCEE, calculado antecipadamente, com periodicidade méaxima semanal
e com base no custo marginal de operagéo, limitado por precos minimo e maximo, vigente para cada Periodo de Apuracédo e para cada
Submercado, pelo qual é valorada a energia comercializada no Mercado de Curto Prazo.

Procedimentos de Comercializagdo: Conjunto de normas aprovadas pela ANEEL que definem condigdes, requisitos, eventos e prazos relativos
a comercializagao de energia elétrica na CCEE.

Procedimentos de Rede: Documentos elaborados pelo ONS com a participagao dos agentes e aprovados pela ANEEL, que estabelecem os
procedimentos e requisitos técnicos necessarios ao planejamento, implantagéo, uso e operagao do SIN; e as responsabilidades do ONS e dos
agentes.

Processo de Arbitragem: Conjunto de procedimentos extrajudiciais realizados pela Camara de Arbitragem com vistas a solugao de Conflitos.
Processo de Contabilizacéo e Liquidagéo Financeira: Conjunto de operagdes envolvendo a Medigéo, o registro de todos os contratos de compra
e venda de energia elétrica, inclusive dos CCEARs, os montantes objeto da Contabilizagao, a Liquidagao Financeira, incluindo o gerenciamento
das transferéncias financeiras entre os Agentes da CCEE e o universo de programas e métodos utilizados.

Produtor Independente: Pessoa juridica ou consércio de empresas titular de concessao, permisséo ou autorizagao para produzir energia
elétrica destinada ao comércio de toda ou parte da energia produzida, por sua conta e risco.

Rede Basica: Instalagbes de transmissao do Sistema Interligado Nacional — SIN, de propriedade de concessionarias de servigo publico de
transmissao, definida segundo critérios estabelecidos na Resolu¢do Normativa no 67, de 8 de junho de 2004.

Regras de Comercializagéo: conjunto de regras operacionais e comerciais e suas formulagoes algébricas definidas pela ANEEL, aplicaveis a
comercializagao de energia elétrica na CCEE.

Sistema Interligado Nacional (SIN): Conjunto de instalagdes e equipamentos responsdveis pelo suprimento de energia elétrica das regides do
pais interligadas eletricamente.

Subestacdo: Parte das instalagdes elétricas da unidade consumidora atendida em tensdo primaria de distribuigdo que agrupa os
equipamentos, condutores e acessorios destinados a protegao, medigao, manobra e transformagao de grandezas elétricas.

Subestacéo transformadora compartilhada: Subestagéo particular utilizada para fornecimento de energia elétrica simultaneamente a duas ou
mais unidades consumidoras.

Submercados: Divisdes do SIN para as quais sdo estabelecidos PLDs especificos e cujas fronteiras sdo definidas em razdo da presenga e
duragéo de restrigbes relevantes de transmissao aos fluxos de energia elétrica no SIN.

Tarifa: Preco da unidade de energia elétrica e/ou da demanda de poténcia ativas.
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Tarifa Atualizada de referéncia — TAR: E uma tarifa de referéncia, publicada pela Aneel, para efeito de aplicacdo das compensacdes financeiras,
de maneira uniforme e equalizada, sobre toda a hidroeletricidade produzida no pais. A TAR tem por finalidade a valoragéo de energia gerada
pelo concessionario, de forma a permitir o calculo da Compensacéo Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos, prevista no §1° do art.
20 da Constituigéo Federal.

Tarifa Azul: Modalidade estruturada para aplicagéo de tarifas diferenciadas de consumo de energia elétrica de acordo com as horas de
utilizagéo do dia e os periodos do ano, bem como de tarifas diferenciadas de demanda de poténcia de acordo com as horas de utilizagédo do
dia.

Tarifa binbmia: Conjunto de tarifas de fornecimento constituido por pregos aplicaveis ao consumo de energia elétrica ativa e a demanda
faturavel.

Tarifa de energia Otimizada — TEO: Destina-se a cobertura dos custos incrementais incorridos na operagdo e manutengéo das usinas
hidrelétricas e ao pagamento da compensagao financeira, pelo uso dos recursos hidricos da geragéo de energia destinada ao Mecanismo de
Realocacdo de Energia — MRE.

Tarifa de ultrapassagem: Tarifa aplicavel sobre a diferenga positiva entre a demanda medida e a contratada, quando exceder os limites
estabelecidos.

Tarifa de uso do sistema de distribuicdo — TUSD: Tarifa especifica, associada ao contrato de uso do sistema, a ser cobrada pela concessionaria
de distribuigdo, dos consumidores livres e dos produtores independentes.

Tarifa mondmia: Tarifa de fornecimento de energia elétrica constituida por pregos aplicaveis unicamente ao consumo de energia elétrica ativa.
Tarifa Verde: Modalidade estruturada para aplicagédo de tarifas diferenciadas de consumo de energia elétrica de acordo com as horas de
utilizagéo do dia e os periodos do ano, bem como de uma Unica tarifa de demanda de poténcia.

Tensédo primaria de distribuicdo: Tenséo disponibilizada no sistema elétrico da concessionaria com valores padronizados iguais ou superiores
a23kv.

Tensdo secundaria de distribuicdo: Tenséo disponibilizada no sistema elétrico da concessionaria com valores padronizados inferiores a 2,3
kV.

Valor Anual de Referéncia (VR): Valor utilizado para regular o repasse as tarifas dos consumidores finais dos custos de aquisigdo de energia
elétrica, conforme descrito no art. 34 do Decreto no 5.163, de 2004.

Valor Normativo: Corresponde ao prego maximo de repasse do custo da energia comprada, na tarifa ao consumidor final.
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o

Prego Unitario

— - Quantidades em n Representativida Prego Médio
R B Inicio do Fim do MWh Unidade de o Total de Submercado R$/MWh R$/MWh Total R$
L Suprimento  Suprimento Eneraia
1o 5 7s1|;§'2/;001 % 2786-3 | 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/02/2024 3111212024 145.191,168 MWh 44,58% SEICO R$ R$ 0,00
T . éElco 2786-3 | 1.2 Ano II- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 179.658,672 MWh 55,17% R$ R$ 0,00
E Item 2 2786-3 | 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/11/2024 3111212024 117,120 MWh 0,04% R$ R$ 0,00
33.781.055/0001-35 N R$ 0,00
NORTE 2786-3 | 1.2 Ano II- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 700,800 MWh 0,22% R$ R$ 0,00
1 ENERGIA TOTAL 325.667,760 MWh R$ 0,00 R$ 0,0
ENCARGOS CCEE (reembolso) 325.667,760 MWh R$ 40,00 R$ 13.026.710,4
TOTAL LOTE R$ 13.026.710,4
e Prego Unitario
— - Quantidades em | Quantidades | Representativida Prego Médio
CATSER Produto I“'cl'° do F".“ do MWh em Mwmédios | de no Total de LR R R$/MWh VERS
L Suprimento  Suprimento Eneraia
0 Lote 2 2786-3 | 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/01/2024 3111212024 0,00 MWh 0,00% R$ R$ 0,00
33.781.055/0006-40 NE
T NE 2786-3 | 1.2 Ano II- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 1.782,00 MWh 100,00% R$ R$ 0,00 R$ 0,00
E |ENERGIA TOTAL 1.782,00 MWh R$ 0,0 R$ 0,00 R$ 0,0
ENCARGOS CCEE (reembolso) 1.782,00 MWh R$ 0,0 R$ 40,00 R$ 71.280,0
2 |TOTAL LOTE R$ 71.280,0
e Prego Unitario
— - Quantidades em | Quantidades | Representativida Prego Médio
CATSER Produto I“'cl'° do F".“ do MWh em Mwmédios | de no Total de LR R R$/MWh VERS
L Suprimento  Suprimento Eneraia
0 Lote 3 2786-3 | 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/09/2024 3111212024 1.610,40 MWh 25,05% R$ R$ 0,00
33.781.055/0067-61 NE
T NE 2786-3 | 1.2 Ano II- Energia Incentivada 50% 01/01/2025 31/12/2025 4.818,00 MWh 74,95% R$ R$ 0,00 R$ 0,00
E |ENERGIA TOTAL 6.428,40 MWh R$ 0,0 R$ 0,00 R$ 0,0
ENCARGOS CCEE (reembolso) 6.428,40 MWh R$ 0,0 R$ 40,00 R$ 257.136,0
3 |TOTAL LOTE R$ 257.136,0
e Prego Unitario
— - Quantidades em | Quantidades | Representativida Prego Médio
CATSER Produto I“'cl'° do F".“ do MWh em Mwmédios | de no Total de LR R R$/MWh VERS
L Suprimento  Suprimento Eneraia
0 Lote 4 2786-3 | 1.1 Ano Il - Energia Incentivada 50% 01/01/2024 3111212024 0,00 MWh 0,00% R$ R$ 0,00
33.781.055/0008-01 SE/CO
T SE/ICO 2786-3 | 1.2 Ano II- Energia Incentivada 50% 01/04/2025 31/12/2025 1.650,00 MWh 100,00% R$ R$ 0,00 R$ 0,00
E |ENERGIA TOTAL 1.650,00 MWh R$ 0,0 R$ 0,00 R$ 0,0
ENCARGOS CCEE (reembolso) 1.650,00 MWh R$ 0,0 R$ 40,00 R$ 66.000,0
4 [TOTAL LOTE R$ 66.000,0
ENERGIA TOTAL 335.528,16 MWh R$ 0,0
TOTAL 335.528,16 MWh R$ 13.421.126,4
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ANEXO IV

TERMO DE COOPERACAO TECNICA

ACORDO DE COOPERACAO TECNICAn°  /  QUE ENTRE SI CELEBRAM A
COORDENACAO-GERAL ~ DE  INFRAESTRUTURA  DOS  CAMPI
(COGIC/FIOCRUZ) E O BANCO DO BRASIL S.A., VISANDO A ABERTURA DE
CONTAS PARA DEPOSITOS VINCULADOS A OBRIGACOES, NOS TERMOS DA
IN 05/2017.

A Fundacio Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), por intermédio do(a) COORDENACAO-
GERAL DE INFRAESTRUTURA DOS CAMPI COGIC/FIOCRUZ/RJ, com sede na
Avenida Brasil, n°. 4.365, Prédio Sede da COGIC, Manguinhos, CEP 21.040-900, na
cidade do Rio de Janeiro / Estado RJ, inscrita no CNPJ sob o n° 33.781.055/0003-05,
neste ato representada pela sua COORDENADORA-GERAL, St*. ANA BEATRIZ
ALVES CUZZATTI nomeada pela Portaria n® 3.785, de 26 de dezembro de 2019,
publicada no DOU de 27 de dezembro de 2019, portadora da matricula funcional
n.°1567804, doravante denominada FIOCRUZ, e, de outro lado o BANCO DO BRASIL
S.A., sociedade de economia mista, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 00.000.000/0001-91,
com sede em Brasilia (DF), doravante denominado simplesmente BANCO, neste ato
representado pelo Gerente Geral, Sr. Alcides Pegorer Junior, brasileiro, casado, CPF:
569.486.979-68, RG: 4021826-2 SSP/PR, resolvem celebrar o presente Acordo de
Cooperacao Técnica, doravante denominado simplesmente ACORDO, para a prestagdo
dos servicos de abertura de contas especificas destinadas a abrigar os recursos captados
relativos a execugdo dos Encargos Trabalhistas nos termos da Instru¢do Normativa n® 03
SLTI/MPOG, de 15.10.09 — doravante denominada CONTA, e as demais normas
pertinentes, mediante as seguintes condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO — O presente instrumento tem por objetivo
regulamentar a prestagdo, pelo BANCO, dos servigos de abertura de contas especificas
destinadas a abrigar os recursos retidos na forma da Instru¢do Normativa n® 03, de
15.10.09, bem como viabilizar o acesso da FIOCRUZ aos saldos, extratos e
movimentagao dos recursos das referidas CONTAS.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS PROCEDIMENTOS — Para a consecugio do objeto do
presente ACORDO, serao adotados os seguintes procedimentos:

Para cada contrato sera aberta uma CONTA em nome da pessoa fisica ou juridica que
possui contrato firmado com a Administracdo Publica — doravante denominado
CONTRATADO, a ordem da FIOCRUZ, mediante solicitacdo ou autorizagdo formal da
FIOCRUZ.

A conta sera aberta exclusivamente para recebimento de depositos dos recursos na forma
da IN 03 MPOG/SLTL

A movimentacao dos recursos na CONTA se dara mediante solicitagcdo ou autorizagao da
FIOCRUZ.

CLAUSULA TERCEIRA - DO FLUXO OPERACIONAL — A abertura da CONTA,
captacao e movimentagao dos recursos se dara conforme o fluxo operacional a seguir:

A FIOCRUZ firma o Contrato com os CONTRATADOS.

A FIOCRUZ envia ao BANCO, oficio solicitando a abertura da CONTA em nome dos
CONTRATADOS, com quem teve contratos firmados.



O BANCO recebe oficio da FIOCRUZ e ap0s a entrega de documentos obrigatorios pelo
CONTRATADO, abre a CONTA, em seu nome ¢ a ordem da FIOCRUZ, na sua agéncia
de relacionamento.

O BANCO envia a FIOCRUZ correspondéncia contendo o numero da CONTA aberta,
bem como eventuais rejeigdes, indicando seus motivos.

A FIOCRUZ credita recursos retidos na forma da IN 03 MPOG/SLTI, nas CONTAS
abertas e mantidas exclusivamente nas agéncias do BANCO.

A FIOCRUZ solicita ou autoriza a0 BANCO a movimentagdo dos recursos, mediante
oficio.

O BANCO acata solicitagao ou autorizacdo da FIOCRUZ para movimentac¢do financeira
na CONTA e efetua as movimentagoes.

O BANCO disponibiliza 8 FIOCRUZ saldo e extrato das movimentagdes das CONTAS
abrangidas pelo ACORDO, mediante solicitagdo da FIOCRUZ, a sua agéncia de
relacionamento, limitado a um extrato por més.

O acesso as CONTAS, pela FIOCRUZ, fica condicionado a expressa autoriza¢ao, em
carater irrevogavel e irretratavel, nos termos do Anexo deste ACORDO, por parte do
CONTRATADO.

Os recursos depositados nas CONTAS serdo aplicados em caderneta de poupanca.
CLAUSULA QUARTA — DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES:

I — Compete a FIOCRUZ:

Remeter ao BANCO, Agéncia Setor Publico, oficio solicitando a abertura das CONTAS.
Remeter Oficios ao BANCO (agéncia Setor Publico) solicitando ou autorizando a
movimentagao de recursos das CONTAS.

Orientar o CONTRATADO a comparecer a sua Agéncia de relacionamento no BANCO,
para providenciar a abertura da CONTA, com a entrega de documentos e assinatura da
autorizacdo, em carater irrevogavel e irretratdvel, nos termos do Anexo deste instrumento,
para que a FIOCRUZ possa ter acesso aos seus saldos e extratos bem como solicitar ou
autorizar movimentagdes financeiras.

Zelar pela guarda do sigilo das informagdes encaminhadas, utilizando-as exclusivamente
para o fim especificado na IN 03 MPOG/SLTI.

Incluir no edital de licitagdo para a contratagdo do servico, a autorizagdo do Banco do
Brasil vir a cobrar tarifa relativa aos custos de manutengao da conta a ser aberta.

IT — Compete ao BANCO:

Abrir as CONTAS, disponibilizar saldos e extratos e efetuar as movimentagdes
solicitadas ou autorizadas pela FIOCRUZ.

Aplicar os recursos da CONTA em poupanga.

Prestar a assessoria que se fizer necessario a manutencao do servico, objeto deste
Instrumento.

Processar os oficios remetidos pela FIOCRUZ destinados a abrir CONTAS.

Gerar e encaminhar correspondéncia contendo o nimero da CONTA nos termos do item
“d” da clausula terceira.

Orientar sua rede de agéncias quanto aos procedimentos operacionais especificos objeto
deste instrumento.

CLAUSULA QUINTA — DA REMUNERACAO - Pela prestagio dos servigos
contratados, o BANCO recebera tarifa conforme a seguir:

RS (), descontado mensalmente na CONTA.

O valor referente do Item “a” estard sujeito aos reajustes da tabela de precos dos Planos
de Servigos do Banco do Brasil.



CLAUSULA SEXTA — DA VIGENCIA E EFICACIA - Este ACORDO tera eficacia a
partir da data de sua assinatura e vigéncia de doze meses, podendo ser prorrogado
automaticamente, limitado a 60 meses contados a partir da assinatura.

Paragrafo Unico — Ndo havendo interesse em renovar o contrato por uma das partes, a
mesma devera se manifestar de forma expressa, indicando a contrariedade na renovacao,
com antecedéncia minima de 30 dias, nos termos da lei.

CLAUSULA SETIMA — DA PUBLICACAO — A publica¢do de extrato do presente
instrumento no Didrio Oficial da Unido serd providenciada pela FIOCRUZ, até o 5°
(quinto) dia 1util do més subsequente a data de sua assinatura.

CLAUSULA OITAVA — DA RESCISAO - Este ACORDO podera ser denunciado por
qualquer dos Participes em razao do descumprimento de qualquer das obrigagdes ou
condi¢des nele pactuadas, bem assim pela superveniéncia de norma legal ou fato
administrativo que o torne formal ou materialmente inexequivel ou, ainda, por ato
unilateral, mediante comunicagdo prévia da parte que dele se desinteressar, com
antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, ficando os Participes responsaveis pelas
obrigacdes anteriormente assumidas.

CLAUSULA NONA — DO FORO - Os casos omissos e/ou situacdes contraditorias deste
ACORDO deverao ser resolvidos mediante conciliagdo entre os Participes, com prévia
comunicagdo por escrito da ocorréncia, consignando prazo para resposta. No caso de
ultrapassadas as tentativas de resolug¢do das controvérsias porventura existentes pela via
administrativa , o Foro eleito € o da Justica Federal, secao judiciaria do Rio de Janeiro.
E, assim, por estarem justos e acordados, os Participes firmam o presente instrumento em
03 (trés) vias de igual teor e forma, perante as testemunhas que também o subscrevem,
para que produza os legitimos efeitos de direito.

REPRESENTANTE ORGAO Alcides Pegorer Junior

Testemunhas:
Nome/CPF: Nome/CPF:

Aprovado pela Procuradoria Federal/Fiocruz.
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APENDICE 1 DO ANEXO IV

TERMO DE COOPERACAO TECNICA N° /2024 COGIC
Autorizagdo para a abertura de conta vinculada

Por este instrumento, (nome, qualificacdo, endereco e CNPJ da Contratada) autoriza
a FIOCRUZ a promover a abertura da conta vinculada em seu nome, nos termos previstos na IN
SEGES n° 05/2017, que sera movimentada na forma abaixo:

Os valores provisionados para o pagamento das férias, 13° salario e rescisdo contratual dos
trabalhadores envolvidos no contrato serdo depositados pela FIOCRUZ em conta vinculada
especifica, conforme o disposto na IN SEGES n° 5/2017, que somente sera liberada para o pagamento
direto dessas verbas aos trabalhadores, nas seguintes condigoes:

parcial e anualmente, pelo valor correspondente aos 13°s salarios, quando devidos;

parcialmente, pelo valor correspondente as férias e ao 1/3 de férias, quando dos gozos de férias dos
empregados vinculados ao contrato;

parcialmente, pelo valor correspondente aos 13°s saldrios proporcionais, férias proporcionais e a
indenizagdo compensatéria porventura devida sobre o FGTS, quando da demissdao de empregado
vinculado ao contrato;

ao final da vigéncia do contrato, para o pagamento das verbas rescisorias; e,

o saldo restante, com a execucdo completa do contrato, apds a comprovagado, por parte da empresa,
da quitacdo de todos os encargos trabalhistas e previdenciarios relativos ao servigo contratado.

Local e Data

NOME
REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO V

DECLARACAO DE CONTRATOS FIRMADOS COM A INICIATIVA PRIVADA E /
OU ADMINISTRACAO PUBLICA

A empresa , inscritano C.N.P.J. sobon®
com sede (endereco completo), declara sob as penas da Lei que possui os
seguintes contratos firmados com a Iniciativa Privada e a Administragao Publica:

Nome do Orgdo/Empresa  Vigéncia do Contrato Valor total do contrato

Valor total dos Contratos R$

Observacgao:

Além dos nomes dos 6rgaos/empresas, o licitante devera informar também o endereco
completo dos 6rgdos/empresas, com os quais tem contratos vigentes, sendo facultado a
Comissao a verificagdo da veracidade das informagdes, através de diligéncias junto as
instituicdes contratadas com a licitante.

Local e data
ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL

[Nome do Representante Legal]
[N° da Carteira de Identidade/Orgao Emissor]
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ANEXO VII

TERMO DE SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

Pelo presente Termo, a empresa (razao social, CNPJ, endereco) neste ato
representada pelo seu representante legal (nome, nacionalidade, estado civil, profissao,
CPF e RG), da empresa assume o compromisso de manter o mais absoluto sigilo sobre
qualquer informacao a que tiver acesso relacionado as pesquisas e servigcos desenvolvidos
no ambito da Fundag¢ao Oswaldo Cruz — FIOCRUZ. Para tanto, declara e se obriga:

A manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os
dados, informagdes cientificas e técnicas ¢, sobre todos dos materiais obtidos, tais como:
operagdes, processos, planos ou intengdes, informacdes sobre producdo, instalagdes,
equipamentos, segredos de negocio, segredo de fabrica, dados, habilidades
especializadas, projetos, métodos e metodologia, fluxogramas, especializagdes,
componentes, formulas, produtos, amostras, diagramas, desenhos esquema industrial,
patentes, biologicos, técnicas, desenhos, copias, diagramas, formulas, modelos, amostras,
croquis, fotografias, plantas, programas de computador, discos, disquetes, processos,
projetos, oportunidades de mercado e questdes relativas a negocios revelados na atividade
desenvolvida e sobre qualquer outra tecnologia, relacionados a sua participagao;

A nio revelar, repassar, gravar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipotese
alguma, a terceiros, de dados, informacgdes cientificas ou materiais obtidos com sua
participagdo, sem a prévia andlise da Coordenagdo da Gestdo Tecnologica/GESTEC -
VPPIS, sobre a possibilidade de protecao, nos 6rgaos especializados, dos resultados ou
tecnologia envolvendo aquela informacao;

A ndo tomar, sem autorizacao da Institui¢do, qualquer medida com vistas a obter para si
ou para terceiros, os direitos de propriedade intelectuais relativos s informagdes sigilosas
a que tenham acesso.

A ciéncia que todos os documentos, inclusive o caderno de protocolo, contendo dados e
informacdes relativas a qualquer pesquisa sdo de propriedade dos Laboratorios da
Instituigdo.

A concordancia que todos os materiais, sejam biologicos, modelos, prototipos e/ou
noutros de qualquer natureza pertencem aos Laboratérios da Instituicdo, sendo vedada a
apropriacao de qualquer material ou tecnologia seja ele confidencial e sigiloso ou ndo.
A obrigacdo de ressarcir a Fundagao Oswaldo Cruz na forma da lei na ocorréncia de
qualquer dano ou prejuizo oriundo de uma eventual quebra de sigilo.

A vigéncia da obrigagdo de confidencialidade e sigilo, assumida por meio deste termo,
terd a validade enquanto a informacao nao for tomada de conhecimento publico pela
Fundacao Oswaldo Cruz ou outra pessoa mediante expressa autorizagao escrita.

O presente Termo tem natureza irrevogavel e irretratavel, e o seu ndo cumprimento
acarretard sangdes judiciais de ordem penal civil e administrativa contra seus
transgressores.

Para dirimir quaisquer duvidas oriundas do presente Termo fica eleito o foro da Comarca
do Rio de Janeiro-RJ e com rentincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

Local e data

ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL



[Nome do Representante Legal]

[N° da Carteira de Identidade/Orgio Emissor
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Ministério da Saude

FIOCRUZ
Fundagéo Oswaldo Cruz

MINUTA DE CONTRATO

Processo n2 25389.000212/2023-13
Unidade Gestora: 254462 - COGIC

TERMO DE CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICOS N° _ /2024, QUE FAZEM ENTRE SI A
FIOCRUZ, POR INTERMEDIO DA
COORDENACAO-GERAL DE INFRAESTRUTURA
DOS CAMPI - COGIC, E A EMPRESA

OBJETO DO CONTRATO: CONTRATACAO DE
COMERCIALIZADORA VAREJISTA PARA
PRESTACAO DE SERVICO DE FORNECIMENTO
DE ENERGIA ELETRICA NO AMBIENTE DE
CONTRATACAO LIVRE (ACL), DE FONTE 100%
RENOVAVEL, CONFORME CONDICOES E
EXIGENCIAS ESTABELECIDAS NO TERMO DE
REFERENCIA.

A FUNDACAO OSWALDO CRUZ (FIOCRUZ), por intermédio da Coordenagdo-Geral de Infraestrutura dos Campi COGIC, com sede
na Avenida Brasil, n.° 4365, Manguinhos, na cidade do Rio de Janeiro /RJ, inscrita no CNPJ sob o n.° 33.781.055/00013-05, neste ato
representado pela Coordenadora Geral de Infraestrutura dos Campi, Sr.* Ana Beatriz Alves Cuzzatti, nomeada pela Portaria n.° 3.785, de
26 de dezembro de 2019, publicada no D.O.U., de 27 de dezembro de 2019, portadora da matricula funcional n.° 1567804, doravante
denominada CONTRATANTE, e 0(a) .ccceoevvevieninceenne. inscrito(a) no CNPJ/MF sob 0 n.° ...cccciveiiniinenne , sediado(a) na
................................... , €M ceeceeveieieeieienenenn, doravante designada CONTRATADA, neste ato representada pelo(a) Sr.(a) .....ccceeeeveennns,
tendo em vista o que consta no Processo n.° 25389.000212/2023-13, e em observancia as disposigdes da Lei n.° 14.133, de 1° de abril de
2021, Decreto n.° 11.246/2022, e demais legislagdes aplicaveis, bem como da Instru¢do Normativa SEGES/MPDG n.° 58/2022, resolvem
celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente do Pregido Eletronico n.° __/ , mediante as clausulas e condigdes a seguir

enunciadas.
1. CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1. O objeto do presente instrumento ¢ a contratagdo de servicos comuns de comercializadora varejista para servico de fornecimento
de energia elétrica no ambiente de contratagido livre (ACL), de fonte 100% renovavel, nas condi¢des estabelecidas no Termo de
Referéncia.

1.2. Objeto da contratagdo:
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[1] Inicio do Suprimento: Cronograma previsto de acordo com as vigéneias contratuais. O inicio de obrigacdes entre as partes estd condicionado a assinatura do

mstrumento contratual.

1.3. Vinculam esta contratagdo, independentemente de transcrigao:
1.3.1. O Termo de Referéncia;

1.3.2. O Edital da Licitagao;

1.3.3. A Proposta do contratado;

1.3.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados.

2. CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA E PRORROGACAO

2.1. O prazo de vigéncia da contratacdo ¢ de 2 (dois) anos contados da Ordem de Servico, prorrogavel por até 10 anos, na forma dos
artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133, de 2021.

2.2. A prorrogagdo de que trata este item é condicionada ao ateste, pela autoridade competente, de que as condi¢des e 0s pregos
permanecem vantajosos para a Administragdo, permitida a negociagdo com o contratado, atentando, ainda, para o cumprimento dos
seguintes requisitos:

a) Estar formalmente demonstrado no processo que a forma de prestacdo dos servigos tem natureza continuada;

b) Seja juntado relatorio que discorra sobre a execug@o do contrato, com informagdes de que os servigos tenham sido prestados
regularmente;

¢) Seja juntada justificativa e motivo, por escrito, de que a Administragdo mantém interesse na realizagdo do servigo;
d) Haja manifestag@o expressa do contratado informando o interesse na prorrogacao;

e) Seja comprovado que o contratado mantém as condi¢des iniciais de habilitacdo.

2.3. O contratado ndo tem direito subjetivo a prorrogagao contratual.

2.4. A prorrogagao de contrato devera ser promovida mediante celebragdo de termo aditivo.

2.5. Nas eventuais prorrogacdes contratuais, os custos ndo renovaveis ja pagos ou amortizados ao longo do primeiro periodo de vigéncia
da contratacdo deverdo ser reduzidos ou eliminados como condi¢o para a renovagao.

2.6. O contrato ndo podera ser prorrogado quando o contratado tiver sido penalizado nas san¢des de declarag@o de inidoneidade ou
impedimento de licitar e contratar com poder publico, observadas as abrangéncias de aplicagao.

2.7. O periodo de suprimentos seguira o seguinte cronograma:

2.7.1. O inicio do periodo de suprimento depende da assinatura deste instrumento contratual.



3. CLAUSULA TERCEIRA — MODELOS DE EXECUGAO E GESTAO CONTRATUAIS

3.1. O regime de execugdo contratual, os modelos de gestdo e de execugdo, assim como os prazos e condi¢des de conclusdo, entrega,
observagdo e recebimento do objeto constam no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

4. CLAUSULA QUARTA — SUBCONTRATACAO

4.1. Nao sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

5. CLAUSULA QUINTA - PRECO

5.1. O valor mensal da contratagdo é de RS .......... (.....), perfazendo o valor total de RS ....... (oo

5.2. No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes da execugdo do objeto, inclusive tributos
e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administragdo, frete, seguro e outros
necessarios ao cumprimento integral do objeto da contratagao.

5.3. O valor acima ¢ meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos ao contratado dependerdo dos quantitativos efetivamente
fornecidos.

6. CLAUSULA SEXTA — PAGAMENTO

6.1. O prazo para pagamento ao contratado e demais condicdes a ele referentes encontram-se definidos no Termo de Referéncia,
anexo a este Contrato.

7. CLAUSULA SETIMA — REAJUSTE

7.1. Os pregos inicialmente contratados sdo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data do orgamento estimado, em
09/01/2024.

7.2. Apos o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os precos iniciais serdo reajustados, mediante a
aplicagdo, pelo contratante, do IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), exclusivamente para as obrigagdes iniciadas
e concluidas apds a ocorréncia da anualidade.

7.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir dos efeitos financeiros do ultimo
reajuste.

7.4. No caso de atraso ou ndo divulgacdo do indice de reajustamento, o contratante pagara ao contratado a importancia calculada pela
ultima variagdo conhecida, liquidando a diferenga correspondente tdo logo seja divulgado o indice definitivo.

7.5. Nas aferigdes finais, o indice utilizado para reajuste sera, obrigatoriamente, o definitivo.

7.6. Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer forma ndo possa mais ser utilizado, sera adotado, em
substituicdo, o que vier a ser determinado pela legislacdo entdo em vigor.

7.7. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial, para reajustamento do prego do valor
remanescente, por meio de termo aditivo.

7.8. O reajuste sera realizado por apostilamento.
8. CLAUSULA OITAVA — DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE
8.1. Sdo obrigagdes do Contratante:

8.2. Exigir o cumprimento de todas as obriga¢des assumidas pelo Contratado, de acordo com o Termo de Referéncia, o contrato ¢ seus
anexos;

8.3. Receber o objeto no prazo e condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia;

8.4. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vicios, defeitos ou incorre¢des verificadas no objeto fornecido, para que seja por ele
substituido, reparado ou corrigido, no total ou em parte, as suas expensas;

8.5. Acompanhar e fiscalizar a execug@o do contrato e o cumprimento das obrigagdes pelo Contratado;

8.6. Comunicar a empresa para emissao de Nota Fiscal em relagdo a parcela incontroversa da execucdo do objeto, para efeito de liquidacao
e pagamento, quando houver controvérsia sobre a execuc¢do do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade, conforme o art. 143 da
Lein°® 14.133, de 2021;

8.7. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente a execugdo do objeto, no prazo, forma e condigdes estabelecidos no
presente Contrato e no Termo de Referéncia;

8.8. Aplicar ao Contratado as sangdes previstas na lei e neste Contrato;

8.9. Cientificar o orgdo de representagdo judicial da Advocacia-Geral da Unido para adocdo das medidas cabiveis quando do
descumprimento de obrigagdes pelo Contratado;

8.10. Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitagdes e reclamagdes relacionadas a execugdo do presente Contrato, ressalvados os
requerimentos manifestamente impertinentes, meramente protelatorios ou de nenhum interesse para a boa execucdo do ajuste.

8.10.1. A Administragdo tera, conforme subitem 15.1.1 do Termo de Referéncia, o prazo de 15 (quinze) dias, a contar da data do
protocolo do requerimento para decidir, admitida a prorrogagao motivada, por igual periodo.

8.11. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio economico-financeiro feitos pelo contratado no prazo maximo de 30
(trinta) dias.

8.12. Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo administrativo para apuracdo de descumprimento de clausulas



contratuais.

8.13. Comunicar o Contratado na hipotese de posterior alteragdo do projeto pelo Contratante, no caso do art. 93, §22, da Lei n? 14.133, de
2021.

8.14. A Administragdo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado com terceiros, ainda que vinculados a
execucdo do contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato do Contratado, de seus empregados,
prepostos ou subordinados.

9. CLAUSULA NONA - DAS OBRIGAGCOES DO CONTRATADO

9.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigacdes constantes do Termo de Referéncia, deste Contrato e de seus anexos, assumindo
como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execugdo do objeto, observando, ainda, as obrigagdes a
seguir dispostas:

9.2. Manter preposto aceito pela Administragdo no local do servigo para representa-lo na execugdo do contrato.

9.3. A indicagdo ou a manutengdo do preposto da empresa podera ser recusada pelo 6rgdo ou entidade, desde que devidamente justificada,
devendo a empresa designar outro para o exercicio da atividade.

9.4. Atender as determinagdes regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade superior (art. 137, II) e prestar todo esclarecimento
ou informagdo por eles solicitados;

9.5. Alocar os empregados necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas deste contrato, com habilitagdo e conhecimento adequados,
fornecendo os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios demandados, cuja quantidade, qualidade e tecnologia deverdo atender as
recomendagdes de boa técnica e a legislagdo de regéncia;

9.6. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os
servigos nos quais se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execugido ou dos materiais empregados;

9.7. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execucdo do objeto, de acordo com o s da execugdo do objeto, de acordo com
o Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078, de 1990), bem como por todo e qualquer dano causado a Administracdo ou terceiros,
ndo reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento da execugdo contratual pelo Contratante, que ficara autorizado a
descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida no edital, o valor correspondente aos danos sofridos;

9.8. Nao contratar, durante a vigéncia do contrato, conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro
grau, de dirigente do contratante ou do fiscal ou gestor do contrato, nos termos do artigo 48, paragrafo tinico, da Lei n® 14.133, de 2021;

9.9. Quando ndo for possivel a verificacdo da regularidade no Sistema de Cadastro de Fornecedores — SICAF, o contratado devera entregar
ao setor responsavel pela fiscalizagdo do contrato, até o dia trinta do més seguinte ao da prestagdo dos servigos, os seguintes documentos:
1) prova de regularidade relativa a Seguridade Social; 2) certiddo conjunta relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da Unido; 3)
certiddes que comprovem a regularidade perante a Fazenda Municipal ou Distrital do domicilio ou sede do contratado; 4) Certiddo de
Regularidade do FGTS — CRF; e 5) Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

9.10. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigagdes previstas em Acordo, Convencao, Dissidio Coletivo de Trabalho ou
equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por todas as obrigagdes trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributarias e as demais
previstas em legislacdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere a responsabilidade ao Contratante;

9.11. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidente que se verifique no
local dos servigos.

9.12. Prestar todo esclarecimento ou informagao solicitada pelo Contratante ou por seus prepostos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer
tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos relativos a execugdo do empreendimento.

9.13. Paralisar, por determinag@o do Contratante, qualquer atividade que ndo esteja sendo executada de acordo com a boa técnica ou que
ponha em risco a seguranga de pessoas ou bens de terceiros.

9.14. Promover a guarda, manutencao e vigilancia de materiais, ferramentas, e tudo o que for necessario a execucdo do objeto, durante a
vigéncia do contrato.

9.15. Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legislagdo pertinente, cumprindo as determinag¢des dos Poderes Publicos,
mantendo sempre limpo o local dos servicos e nas melhores condigdes de seguranca, higiene e disciplina.

9.16. Submeter previamente, por escrito, ao Contratante, para analise e aprovacao, quaisquer mudangas nos métodos executivos que fujam
as especificagdes do memorial descritivo ou instrumento congénere.

9.17. Nao permitir a utilizacdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condi¢do de aprendiz para os maiores de
quatorze anos, nem permitir a utilizag@o do trabalho do menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

9.18. Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obriga¢des assumidas, todas as condigdes exigidas para
habilitagdo na licitagdo;

9.19. Cumprir, durante todo o periodo de execug@o do contrato, a reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia, para
reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas na legislacdo (art. 116);

9.20. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a clausula acima, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, com a indicagdo dos
empregados que preencheram as referidas vagas (art. 116, pardgrafo unico);

9.21. Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato;

9.22. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos
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custos variaveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta nao seja
satisfatorio para o atendimento do objeto da contratacdo, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124, 11, d. da Lei n°
14.133, de 2021;

9.23. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as normas de seguranca do Contratante;
10. CLAUSULA DECIMA — OBRIGAGOES PERTINENTES A LGPD

10.1. As partes deverdo cumprir a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD), quanto a todos os dados pessoais a que tenham acesso
em razdo do certame ou do contrato administrativo que eventualmente venha a ser firmado, a partir da apresentacdo da proposta no
procedimento de contratagdo, independentemente de declarag@o ou de aceitag@o expressa.

10.2. Os dados obtidos somente poderdo ser utilizados para as finalidades que justificaram seu acesso e de acordo com a boa-fé e com os
principios do art. 6° da LGPD.

10.3. E vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das hipoteses permitidas em Lei.

10.4. A Administragdo devera ser informada no prazo de 5 (cinco) dias tteis sobre todos os contratos de suboperago firmados ou que
venham a ser celebrados pelo Contratado.

10.5. Terminado o tratamento dos dados nos termos do art. 15 da LGPD, é dever do contratado elimina-los, com excecdo das hipoteses do
art. 16 da LGPD, incluindo aquelas em que houver necessidade de guarda de documentacdo para fins de comprovagao do cumprimento de
obrigacgdes legais ou contratuais e somente enquanto nao prescritas essas obrigagoes.

10.6. E dever do contratado orientar e treinar seus empregados sobre os deveres, requisitos e responsabilidades decorrentes da LGPD.

10.7. O Contratado devera exigir de suboperadores e subcontratados o cumprimento dos deveres da presente clausula, permanecendo
integralmente responsavel por garantir sua observancia.

10.8. O Contratante podera realizar diligéncia para aferir o cumprimento dessa clausula, devendo o Contratado atender prontamente
eventuais pedidos de comprovacdo formulados.

10.9. O Contratado devera prestar, no prazo fixado pelo Contratante, prorrogavel justificadamente, quaisquer informagdes acerca dos
dados pessoais para cumprimento da LGPD, inclusive quanto a eventual descarte realizado.

10.10. Bancos de dados formados a partir de contratos administrativos, notadamente aqueles que se proponham a armazenar dados
pessoais, devem ser mantidos em ambiente virtual controlado, com registro individual rastreavel de tratamentos realizados (LGPD, art.
37), com cada acesso, data, horario e registro da finalidade, para efeito de responsabilizacdo, em caso de eventuais omissdes, desvios ou
abusos.

10.10.1. Os referidos bancos de dados devem ser desenvolvidos em formato interoperavel, a fim de garantir a reutilizagdo desses dados
pela Administragdo nas hipoteses previstas na LGPD.

10.11. O contrato esta sujeito a ser alterado nos procedimentos pertinentes ao tratamento de dados pessoais, quando indicado pela
autoridade competente, em especial a ANPD por meio de opinides técnicas ou recomendagoes, editadas na forma da LGPD.

10.12. Os contratos e convénios de que trata o § 1° do art. 26 da LGPD deverao ser comunicados a autoridade nacional.
11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — GARANTIA DE EXECUCAO

11.1 A contratag@o contara com garantia de execugdo, nos moldes do art. 96, da Lei n.° 14.133, de 2021, podendo o Contratado optar pela
modalidade de caucdo, fianga bancéria ou seguro-garantia, em valor correspondente a 5% (cinco por cento) do valor global do contrato.

11.1.1 A garantia nas modalidades de caucdo e fianca bancaria devera ser prestada em até 10 (dez) dias uteis apds a assinatura do
Contrato, prorrogavel por igual periodo, a critério da Administragdo.

11.1.2 No caso de seguro-garantia, a apresenta¢ao devera ocorrer, no maximo, até a data de assinatura do Contrato.

11.2 Caso utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apolice devera ter validade durante a vigéncia do contrato e por mais 90 (noventa)
dias apds término deste prazo de vigéncia, permanecendo em vigor mesmo que o contratado ndo pague o prémio nas datas
convencionadas.

11.3 A apolice do seguro garantia devera acompanhar as modificagdes referentes a vigéncia do contrato principal mediante a emissdao do
respectivo endosso pela seguradora.

11.4 Sera permitida a substitui¢do da apoélice de seguro-garantia na data de renovagdo ou de aniversario, desde que mantidas as condigdes
e coberturas da apolice vigente e nenhum periodo fique descoberto, ressalvado o disposto no item 11.5 deste contrato.

11.5 Na hipoétese de suspensdo do contrato por ordem ou inadimplemento da Administragéo, o contratado ficara desobrigado de renovar a
garantia ou de endossar a apoélice de seguro até a ordem de reinicio da execug@o ou o adimplemento pela Administragao.

11.6 A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de:

11.6.1 prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato e do ndo adimplemento das demais obrigagdes nele previstas;

11.6.2 multas moratorias e punitivas aplicadas pela Administragdo a contratada; e

11.6.3 obrigagdes trabalhistas e previdenciarias de qualquer natureza e para com o FGTS, ndo adimplidas pelo contratado, quando couber.

11.7 A modalidade seguro-garantia somente sera aceita se contemplar todos os eventos indicados no item 11.6, observada a legislagdo que
rege a matéria.

11.8 No caso de garantia na modalidade de fianca bancaria, devera ser emitida por banco ou institui¢@o financeira devidamente autorizada
a operar no Pais pelo Banco Central do Brasil, e devera constar expressa renuncia do fiador aos beneficios do artigo 827, do Codigo Civil.
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11.9 No caso de alteragdo do valor do contrato, ou prorrogacdo de sua vigéncia, a garantia devera ser ajustada ou renovada, seguindo os
mesmos pardmetros utilizados quando da contratagao.

11.10 Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer obrigacdo, o Contratado obriga-se a fazer a
respectiva reposi¢do no prazo maximo de 10 (dez) dias, contados da data em que for notificada.

11.11 O Contratante executara a garantia na forma prevista na legislagdo que rege a matéria.

11.11.1 O emitente da garantia ofertada pelo contratado devera ser notificado pelo contratante quanto ao inicio de processo administrativo
para apuracdo de descumprimento de clausulas contratuais (art. 137, § 4°, da Lei n.° 14.133, de 2021).

11.11.2 Caso se trate da modalidade seguro-garantia, ocorrido o sinistro durante a vigéncia da apolice, sua caracterizacdo e comunica¢io
poderdo ocorrer fora desta vigéncia, ndo caracterizando fato que justifique a negativa do sinistro, desde que respeitados os prazos
prescricionais aplicados ao contrato de seguro, nos termos do art. 20 da Circular Susep n° 662, de 11 de abril de 2022.

11.12 Extinguir-se-a a garantia com a restitui¢do da apolice, carta fianga ou autorizagdo para a liberagdo de importancias depositadas em
dinheiro a titulo de garantia, acompanhada de declaracdo do contratante, mediante termo circunstanciado, de que o contratado cumpriu
todas as clausulas do contrato;

11.13. A garantia somente sera liberada ou restituida apos a fiel execucdo do contrato ou apoés a sua extingdo por culpa exclusiva da
Administragdo e, quando em dinheiro, sera atualizada monetariamente.

11.14 O garantidor néo ¢ parte para figurar em processo administrativo instaurado pelo contratante com o objetivo de apurar prejuizos e/ou
aplicar san¢des a contratada.

11.15 O contratado autoriza o contratante a reter, a qualquer tempo, a garantia, na forma prevista neste Contrato.

11.16 A garantia de execug@o ¢ independente de eventual garantia do produto ou servigo prevista especificamente no Termo de
Referéncia.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - INFRAGOES E SANGOES ADMINISTRATIVAS

12.1. Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n® 14.133, de 2021, o contratado que:

a) der causa a inexecugao parcial do contrato;

b) der causa a inexecug@o parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo ou ao funcionamento dos servigos publicos ou ao
interesse coletivo;

¢) der causa a inexecugdo total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo justificado;
e) apresentar documentacdo falsa ou prestar declaragdo falsa durante a execucdo do contrato;

f) praticar ato fraudulento na execucdo do contrato;

g) comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

12.2. Serdo aplicadas ao contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes sangdes:

i) Adverténcia, quando o contratado der causa a inexecug@o parcial do contrato, sempre que néo se justificar a imposi¢do de penalidade
mais grave (art. 156, §2°, da Lei n°® 14.133, de 2021 );

ii) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e “d” do subitem acima deste
Contrato, sempre que ndo se justificar a imposi¢do de penalidade mais grave (art. 156, § 4°, da Lei n® 14.133, de 2021 );

iii) Declaragdo de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “e”, “f”, “g” e “h” do
subitem acima deste Contrato, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, que justifiquem a imposi¢ao de penalidade mais grave (art. 156, §5°
da Lein® 14.133, de 2021).

iv) Multa:

(1) Moratéria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 15
(quinze) dias;

(2) Moratéria de 0,07% (sete centésimos por cento) do valor total do contrato por dia de atraso injustificado, até o maximo de 2% (dois
por cento), pela inobservancia do prazo fixado para apresentagao, suplementagao ou reposicdo da garantia.

a. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a Administra¢do a promover a extingdo do contrato por descumprimento ou
cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispde o inciso I do art. 137 da Lein. 14.133, de 2021.

(3) Compensatoria para as infragcdes descritas nas alineas do subitem 12.1, de 0,5% (cinco décimos por cento) a 30% (trinta por
cento) do valor do Contrato, nos termos do paragrafo terceiro do art. 156 da Lei n° 14.133/2021).

12.3. A aplicacdo das sangdes previstas neste Contrato ndo exclui, em hipdtese alguma, a obrigagdo de reparacdo integral do dano causado

ao Contratante (art. 156, §9°, da Lei n® 14.133, de 2021).

12.4. Todas as sangdes previstas neste Contrato poderdo ser aplicadas cumulativamente com a multa (art. 156, §7°, da Lei n® 14.133, de
2021).

12.4.1. Antes da aplica¢@o da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de sua
intimacgdo (art. 157, da Lei n® 14.133, de 2021)
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12.5. Se a multa aplicada e as indenizagdes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente devido pelo Contratante ao
Contratado, além da perda desse valor, a diferenca serd descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente (art. 156, §8°, da Lei
n° 14.133, de 2021).

12.6. Previamente ao encaminhamento a cobranga judicial, a multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de XX
(XXXX) dias, a contar da data do recebimento da comunicag@o enviada pela autoridade competente.

12.7. A aplicag@o das sangdes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditorio e a ampla defesa ao Contratado,
observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento
de licitar e contratar e de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar.

12.8. Na aplicacdo das sangdes serdo considerados (art. 156, §1°, da Lein® 14.133, de 2021):

a) a natureza e a gravidade da infragdo cometida;

b) as peculiaridades do caso concreto;

¢) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para o Contratante;

¢) a implantag@o ou o aperfeigoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes dos 6rgdos de controle.

12.9. Os atos previstos como infracdes administrativas naLei n® 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitagdes e contratos da
Administragdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n° 12.846, de 2013, serdo apurados e julgados
conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159).

12.10. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir
ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Contrato ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das
sangdes aplicadas a pessoa juridica serfo estendidos aos seus administradores e socios com poderes de administragdo, a pessoa juridica
sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relag@o de coligagdo ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em
todos os casos, o contraditorio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia (art. 1 alein®14.1 2021)

12.11. O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de aplicagdo da sangdo, informar e manter
atualizados os dados relativos as sangdes por ela aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituidos no &mbito do Poder Executivo Federal. (Art. 161, da
Lein® 14.133, de 2021)

12.12. As sangdes de impedimento de licitar e contratar e declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar sdo passiveis de reabilitagao

na forma do art. 163 da Lein® 14.133/21..

12.13. Os débitos do contratado para com a Administragao contratante, resultantes de multa administrativa e/ou indenizag¢des, ndo inscritos
em divida ativa, podero ser compensados, total ou parcialmente, com os créditos devidos pelo referido 6rgao decorrentes deste mesmo
contrato ou de outros contratos administrativos que o contratado possua com o mesmo 0rgao ora contratante, na forma da Instrucao
Normativa SEGES/ME n° 2 1 abril de 2022.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA EXTINGAO CONTRATUAL

13.1. O contrato sera extinto quando vencido o prazo nele estipulado, independentemente de terem sido cumpridas ou ndo as obrigagdes de
ambas as partes contraentes.

13.2. O contrato podera ser extinto antes do prazo nele fixado, sem dnus para o contratante, quando esta nao dispuser de créditos
orcamentarios para sua continuidade ou quando entender que o contrato nao mais lhe oferece vantagem.

13.3. A extingdo nesta hipdtese ocorrera na proxima data de aniversario do contrato, desde que haja a notificagdo do contratado pelo
contratante nesse sentido com pelo menos 2 (dois) meses de antecedéncia desse dia.

13.4. Caso a notificacdo da ndo-continuidade do contrato de que trata este subitem ocorra com menos de 2 (dois) meses da data de
aniversario, a extingdo contratual ocorrera ap6s 2 (dois) meses da data da comunicagao.

13.5. O contrato podera ser extinto antes de cumpridas as obrigagdes nele estipuladas, ou antes do prazo nele fixado, por algum dos
motivos previstos no artigo 137 da Lei n® 14.133/21, bem como amigavelmente, assegurados o contraditdrio e a ampla defesa.

13.5.1. Nesta hipotese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

13.5.2. A alteragdo social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutura da empresa nio ensejara a extingdo se nao restringir sua
capacidade de concluir o contrato.

13.5.2.1. Se a operagdo implicar mudanga da pessoa juridica contratada, devera ser formalizado termo aditivo para alteragdo subjetiva.
13.6. O termo de extingdo, sempre que possivel, serd precedido:

13.6.1.1. Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;

13.6.1.2. Relag@o dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;

13.6.1.3. Indenizagdes e multas.

13.7. A extingdo do contrato ndo configura dbice para o reconhecimento do desequilibrio econdmico-financeiro, hipotese em que sera

concedida indenizag¢ao por meio de termo indenizatdrio (art. 131, caput, da Lei n.° 14.133, de 2021).

13.8. O contrato podera ser extinto caso se constate que o contratado mantém vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica,
financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgdo ou entidade contratante ou com agente ptiblico que tenha desempenhado fungdo na
licitagdo ou atue na fiscalizagdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou
por afinidade, até o terceiro grau (art. 14, inciso IV, da Lei n.° 14.133, de 2021).

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA REGULARIDADE DA CONTRATADA
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14.1. A regularidade da CONTRATADA foi aferida conforme consulta ao SICAF, CNDT, CEIS, CNJ, TCU e CADIN em
) , conforme certiddes inseridas autos (SEI n° ).

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA — DOTAGAO ORCAMENTARIA

15.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no Orcamento Geral da Unido
deste exercicio, na dotagdo abaixo discriminada:

I. Gestdo/Unidade:

II. Fonte de Recursos:

III. Programa de Trabalho:
IV. Elemento de Despesa:
V. Plano Interno:

VI. Nota de Empenho:

15.2. A dotacdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovacao da Lei Or¢amentaria respectiva e liberagdo
dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA — DOS CASOS OMISSOS

15.1. Os casos omissos serdo decididos pelo contratante, segundo as disposi¢des contidas na Lei n® 14.133, de 2021, e demais normas
federais aplicaveis e, subsidiariamente, segundo as disposi¢des contidas na Lei n® 8.078, de 1990 — Codigo de Defesa do Consumidor — e
normas e principios gerais dos contratos.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA — ALTERACOES
17.1. Eventuais altera¢des contratuais reger-se-ao pela disciplina dos arts. 124 intes da Lein® 14.1

17.2. O contratado ¢ obrigado a aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarios, até o
limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.

17.3. As alteragdes contratuais deverdo ser promovidas mediante celebracdo de termo aditivo, submetido a prévia aprovacdo da consultoria
juridica do contratante, salvo nos casos de justificada necessidade de antecipagdo de seus efeitos, hipdtese em que a formalizagdo do
aditivo devera ocorrer no prazo maximo de 1 (um) més (art. 132 da Lei n°® 14.133, de 2021).

17.4. Registros que ndo caracterizam alteracdo do contrato podem ser realizados por simples apostila, dispensada a celebragdo de termo
aditivo, na forma do art. 136 da Lei n® 14.133, de 2021.

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA - PUBLICACAO

18.1. Incumbird ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), na forma
prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem como no respectivo sitio oficial na Internet, em aten¢do ao art. 91, caput, da Lei n.° 14.133,

de 2021, e ao art. 82, §29, da Lein. 12.527, de 2011, c/c art. 72, §32, inciso V, do Decreto n. 7.724, de 2012.
19. CLAUSULA DECIMA NONA - FORO

19.1. Fica eleito o Foro da Justi¢a Federal e Se¢do Judiciaria do Rio de Janeiro para dirimir os litigios que decorrerem da execugdo deste
Termo de Contrato que ndo puderem ser compostos pela conciliagdo, conforme art. 92, §1°, da Lein® 14.1

Para firmeza e validade do pactuado, o presente termo de contrato vai assinado eletronicamente pelos contraentes, depois de lido e achado
em ordem, e por duas testemunhas.

Rio de Janeiro, datado e assinado eletronicamente,

PELA FIOCRUZ:
Ana Beatriz Alves Cuzzatti
Coordenadora-Geral de Infraestrutura dos Campi
Fundagdo Oswaldo Cruz
PELA CONTRATADA:

Nome
Cargo
Nome da Empresa
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TESTEMUNHAS:

1-

2.

Documento assinado eletronicamente por HELIO COELHO SILVEIRA DA ROSA, Gestor(2) de Contratos - GECONT/CAD/COGIC, em
19/01/2024, as 12:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

assinatura d
eletrbnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no sitehttp://sei.fiocruz.br/sei/controlador_externo.php?
bl acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3527214 e o cédigo CRC 3CAB68C9.

Referéncia: Processo n? 25389.000212/2023-13 SEl n2 3527214
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APENDICE I DO ANEXOVIII

AUTORIZACAO COMPLEMENTAR AO CONTRATO N° XXXX

(identificagdo do licitante),

inscrita no CNPJ n° , por intermédio de seu representante legal, o Sr.
(nome do representante), portador da Cédula de
Identidade RG n° e do CPF n° , AUTORIZA o(a)

(Nome do Orgio ou Entidade promotora da licitagdo), para os fins do Anexo VII-B da
Instru¢ao Normativa n°® 05, de 26/05/2017, da Secretaria de Gestao e dos dispositivos
correspondentes do Edital do Pregdo n. XXX/20XX:

1) que sejam descontados da fatura e pagos diretamente aos trabalhadores alocados a
qualquer tempo na execuc¢do do contrato acima mencionado os valores relativos aos
salarios e demais verbas trabalhistas, previdenciarias e fundiarias devidas, quando houver
falha no cumprimento dessas obrigacdes por parte da CONTRATADA, até o momento
da regularizacao, sem prejuizo das sangdes cabiveis.

2) que sejam provisionados valores para o pagamento dos trabalhadores alocados na
execu¢ao do contrato e depositados em conta corrente vinculada, bloqueada para
movimentagdo, ¢ aberta em nome da empresa (indicar o nome da empresa) junto a
instituicao bancaria oficial, cuja movimentagdao dependera de autorizagdo prévia da(o)
(Nome do Orgio ou Entidade promotora da licitagdo), que também tera permanente
autorizagdo para acessar ¢ conhecer os respectivos saldos e extratos, independentemente
de qualquer intervenc¢ao da titular da conta.

Nota explicativa: A assinatura desta “Autorizacdo Complementar” deve ser precedida da
solicitagdo de abertura da conta-deposito para a Instituicdo Financeira com quem se tenha
firmado Termo de Cooperacao Técnica e ¢ condig¢do para a celebracdo do contrato.

3) que a CONTRATANTE utilize o valor da garantia prestada para realizar o pagamento
direto das verbas rescisorias aos trabalhadores alocados na execugao do contrato, caso a
CONTRATADA nao efetue tais pagamentos at¢é o fim do segundo més apds o
encerramento da vigéncia contratual.
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Ministério da Saude

FIOCRUZ
Diretoria de Administragdo do Campus

Proposta Pro-Forma

Emitida em: 22/01/2024

Documento: PR00001/2024-COGIC Processo: 25389.000212/23-13
Dgtg da /) H'or‘a da

Licitacao: Licitacao:

Proponente: Telefone:

Endereco: Fax:

Bairro: Cidade:

UF: CEP:

CNPJ/MF Insc. Estadual:

Banco: Agéncia: Conta Bancaria:
Inscricdo no SIMPLES: [ ]SIM [ ]NAO

Validade da Proposta:

Prazo de Entrega:

ITENS

Item 1

PRESTACAO DE SERVICO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA NO
MEIO AMBIENTE DE CONTRATACAO LIVRE (ACL), DE FONTE 100%
RENOVAVEL - LOTE 1 - RJ/DF e AM. - Unidade: kW - Quantidade: 325666.
Valor Unitario: R$ Marca/Procedéncia:

Valor Total; R$
(

Item 2

PRESTACAO DE SERVICO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA NO
MEIO AMBIENTE DE CONTRATACAO LIVRE (ACL), DE FONTE 100%
RENOVAVEL - LOTE 2 - BA - Unidade: kW - Quantidade: 1782.

Valor Unitario: R$ Marca/Procedéncia:




Valor Total; R$
(

Item 3

PRESTACAO DE SERVICO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA NO
MEIO AMBIENTE DE CONTRATACAO LIVRE (ACL), DE FONTE 100%
RENOVAVEL - LOTE 3 - CE - Unidade: kW - Quantidade: 6428.

Valor Unitario: R$ Marca/Procedéncia:

Valor Total; R$
(

Item 4

PRESTACAO DE SERVICO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA NO
MEIO AMBIENTE DE CONTRATACAO LIVRE (ACL), DE FONTE 100%
RENOVAVEL - LOTE 4 - MG. - Unidade: KW - Quantidade: 1650.

Valor Unitario: R$ Marca/Procedéncia:

Valor Total: R$
(

ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DA EMPRESA

Av. Brasil, 4365 — Manguinhos - CEP:21040-360 - PABX: (21)2209-2020
Rio de Janeiro - RJ - Brasil



UASG 254462 Termo de Referéncia 1/2024

Anexo XIX - Adendo.pdf



Ministério da Salde

FIOCRUZ
Fundacdo Oswaldo Cruz

INSTRUGAO PROCESSUAL

INFORMACAO COMPLEMENTAR AO TERMO DE REFERENCIA 04/2024

Em atencdo a solicitacdo do Servico de Compras, foi necessario realizar ajuste na quantidade de kW
aplicados na tabela do Item 1.1 do Termo de Referéncia doc. SElI 3526097, devido a necessidade de
adequacdo do sistema de compras. Devendo ser considerada como validas as informagdes contidas na
tabela abaixo.

Lote Descricdo do Material Unid.| Qtde. |Valor Unitario| Valor do Lote

PRESTAGCAO DE SERVIGCO DE FORNECIMENTO
DE

1  |ENERGIA ELETRICA NO MEIO AMBIENTE DE kW [325.666 [RS 206,03 RS 67.096.965,98
CONTRATAGAO LIVRE (ACL), DE FONTE 100%
RENOVAVEL - RJ/DF e AM.

PRESTACAO DE SERVICO DE FORNECIMENTO
DE

2 |ENERGIA ELETRICA NO MEIO AMBIENTE DE kw [1.782 |RS 206,03 RS 367.145,46
CONTRATACAO LIVRE (ACL), DE FONTE 100%
RENOVAVEL - BA

PRESTACAO DE SERVICO DE FORNECIMENTO
DE

3 |ENERGIA ELETRICA NO MEIO AMBIENTE DE kW [6.428 [RS 206,03 RS 1.324.360,84
CONTRATACAO LIVRE (ACL), DE FONTE 100%
RENOVAVEL - CE

PRESTACAO DE SERVICO DE FORNECIMENTO
DE

4 ENERGIA ELEJ'RICA NO MEIO AMBIENTE DE KW |1.650 [R$ 206,03 RS 339.949,50
CONTRATACAO LIVRE (ACL), DE FONTE 100%

RENOVAVEL - MG.

Valor Total[R$ 69.128.421,78

Assinado e datado eletronicamente,

Atenciosamente,

Luiz Fernando da Silva




Coordenacdo de Engenharia da Manutencdo
Coordenacgao-Geral de Infraestrutura dos Campi (COGIC)

Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)

'I Documento assinado eletronicamente por LUIZ FERNANDO DA SILVA, Coordenador(2) de Engenharia
ﬁglz l:il’ de Manutengdo - CEM/COGIC, em 22/01/2024, as 09:23, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrbnica

1 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3529648 e o
1 cédigo CRC 0E77247C.

Referéncia: Processo n® 25389.000212/2023-13 SEI n° 3529648


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.fiocruz.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

